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Uvodni slove ministryne skolstvi,
mladeze a telovychovy

Vazeni Ctenafi,

jako pedagoglim, preventistdm se vam dostava
do rukou publikace, kterou v oblasti primarni pre-
vence uzivani ndvykovych latek a jinych socidlné
nezadoucich jevl povaZuji za skuteéné vyjimec-
nou. Nejen z hlediska odborného zabéru, ale pre-
devsim kvdli jeji praktické hodnoté. Na jejich stra-
nach mate moznost seznamit se v kompaktni for-
meé s metodami prace mnoha zahrani¢nich kole-
gl, nahlédnout do jejich ,kuchyné primarni pre-
vence”, porovnat své vlastni receptury a nechat se
inspirovat pro dalsi praci.

Jednd se o praci nesmirné potirebnou, ale také
nesmirné zodpovédnou - zpravidla jste to pravé
vy, ktefi spole¢né s rodici (a nékdy bohuZel také
zcela osamocené) predavaji mladé generaci po-
selstvi, Ze uzivani drog a obecné pak rizikové cho-
vani neni a nem0ze byt spolecensky akceptovatel-
nou formou chovani. Vaznost tohoto ukolu vidim
predevsim ve vyuZiti takovych forem plsobeni na
déti a mladez, které zajisti, Ze se z tohoto poselstvi
nestane pouhd fraze, ale skute€na norma jejich
jednani. Nicméné pres vesSkerou vaznost vasi pra-
ce nemohu nezminit i jeji nespornd pozitiva. Jisté
se shodneme, Ze doprovazet mladé lidi na cesté
ke zdravému, smysluplnému a produktivhimu Zi-
votu je prace tvoriva, radostna a obohacujici pro
v§echny zucastnéné.

Jsem presvédcena, Ze vydani této publikace nenfi
jen pouhym projevem snahy alespon vzdalené se
k vasi praci pfipojit, ale zejména dikazem. Dlka-
zem toho, Ze protidrogova politika je skute¢né rea-
listicky zméfenym a funkénim konceptem, ktery
klade stejny ddraz na pfedchéazeni problémdim
spojenych s rizikovym chovanim jako na jejich fe-
Seni.

Pfeji vam nejen ¢tenarské zaujeti, ale i mnoho zda-
ru ve vasi zdsluzné praci.

JUDr. Petra Buzkova



Ctenarim

Drogova prevence realizovand v ramci procesu
Skolni vyuky je rozsifenou a velmi oblibenou stra-
tegii predavaniinformaci o drogach arizicich jejich
uzivani détem a mladistvym. Zaroven slouzi k ovliv-
novani jejich postojl a chovani v pfipadech, Ze se
skute¢né setkaji s drogami. Cilem této prirucky je
poskytnout $koldam a pracovnikdm primarni pre-
vence informace a nastroje, které jsou nezbytné
k analyze stavajicich a vytvareni novych skolnich
programi drogové prevence.

Tato ptirucka je jednim z vystup projektu ,,Evrop-
ska zdrava Skola a drogy”, ktery je spole¢nou ev-
ropskou aktivitou zaméfenou na podporu inovace
arozvoje standard( kvality $kolni drogové preven-
ce. V ramci tohoto projektu byly publikovany i dal-
§{ materidly: manudl pro monitorovani, broZura
o poradcich drogové prevence ve skolach a bro-
Zura pro zainteresované (stakeholders), zamére-
na na zlepseni spole¢enského klimatu ve skolach.
V broZute uréené nositeldm rozhodovacich pravo-
moci jsou popsana kritéria kvality a otazky spojené
se strategii ¢i politikou $kolni drogové prevence.

Prirucku pripravili experti $kolni drogové preven-
ce, ktefi se podileji na vyzkumu, zavadéni ¢i vyvoji
preventivnich projekt( a programd. Navic ji kritic-
ky posoudila a pfipominkovala skupina odborniki
z oblasti vzdélavani, védy a podpory zdravi.

Nami prezentovany model rozhodné neni tim jedi-
nym zplsobem, jak sestavit $kolni program pre-
vence uZivani drog. Stejné tak jej nelze realizovat
bez jakychkoli Uprav. V kazdé skole i zemi jsou to-
tiz drogové preventivnhi programy ve S$kolach
ovlivnény kulturnimi, environmentalnimi i pravni-
mi faktory. Pfes to vSechno se vdm pokusime po-
psat priklad efektivniho preventivniho programu
v€etné jeho soudasti, které jsou nezbytné pro jeho
naplanovani.

Maurice Galla
koordinator projektu

K ceskému vydani

Jestlize Ize v Evropé v poslednich dvaceti letech
minulého stoleti sledovat v oblasti prevence rela-
tivné chaoticky vyvoj a diky tomu i nepfilis struktu-
rované a efektivni programy ¢i kampanég, pak na-
opak nelze v poslednich péti letech nevidét
enormni Usili smeéfujici k systémové analyze a vé-
deckému studiu vSech dostupnych dat, zkusenos-
ti, nezdard i efektivnich strategii.

Je vSak ziejmé, Ze stejné jako l1éCba, je i preventiv-
ni prace stdle jes$té nedostatecné prozkoumana
a Casto se také zapomina na jeji vyhodnocovani.
O to vice je tedy nezbytné hledat nové cesty
a moznosti, jak realizovat $kolni drogovou preven-
ci, ale zejména standardnimi metodami vyhodno-
covat jejich efektivitu a nasledné vyuzivat to, co
zjistime, Ze je efektivni. Jednoduse tedy to, co pro-
kazatelné dokazuje naplnéni planovanych cil &i
predpokladanych zmén.

Zasadnim prinosem této publikace je, Ze nabizi
struény souhrn zdakladnich informaci k tématu
Skolni drogové prevence, souhrn toho, co bylo
prokazano jako efektivni, a navic také informace
o tom, jak a pro¢ prevenci vyhodnocovat.

Publikace je cennd zejména tim, Zze kromé infor-
maci o tom, jak pfipravit, napldnovat a realizovat
Skolni program prevence uzivani drog, pfinasi
i fadu praktickych pomocnych navodd a nastrojud
k jejich realizaci. Vyjimecna je pak predevsim pro-
to, Ze nabizi stru¢né informace a jednoduché na-
stroje pro evaluaci programu ¢i vyhodnoceni aktu-
alni situace srovnatelné s (mezi)narodnimi studie-
mi a statistikami.

Predpokladame, Ze po vydani této publikace bu-
deme pokrac¢ovat v aktualizaci informaci, prekladu
dalgich kliCovych materidl projektu Evropska
zdrava skola a drogy a Ze se ndm podafi také zpro-
voznit webovou aplikaci evaluaéniho nastroje, kte-
ré zjednodusi zejména zpracovani dat. Pro pomoc,
podporu a aktualni informace tedy prosim sleduj-
te www.odrogach.cz.

Jifi Richter
vedouci projektu



Uvod
Cil prirucky

Cilem této prirucky je poskytnout skolam, zdravot-
nikdim a dal$im pracovnik(im, ktefi se podileji na
Skolni drogové prevenci, nastroj k analyze, vybéru
a zlepSovani Urovné program, které jim jsou na-
bizeny Ci které si (ve spolupréaci s ostatnimi) mo-
hou chtit sami vytvofrit. Nabizime rdmec pro kom-
binovani ptikladd dobré praxe a védecky podlozZe-
nych Uspésnych prvkd skolni drogové prevence.

Prirucka sama o sobé nepfedstavuje program
Skolni drogové prevence. Nepopisujeme konkrét-
ni aktivity ani neposkytujeme informace o jednotli-
vych latkach, nabizime jen rdmec ¢i osnovu pro
preventivni program.

Omezujeme se na pouhé probirani jednotlivych
¢asti/prvkil, ze kterych se podle naseho nazoru
skladad komplexni a efektivni Skolni preventivni
program, a klademe ddraz na design programu
a jeho provadéni (implementaci), na specifika
Skolniho prostredi a jeho nasledné hodnoceni po-
moci monitorovani a evaluace.

Abychom ilustrovali praktické vyuZiti predstavo-
vaného modelu, uvadime nékolik cvi¢eni a pfrikla-
dd. Ptfirucka je uréena uditeldm, (zdravotnickym)
profesionalim ¢&i dobrovolnikim a dal$im zainte-
resovanym, ktefi se podileji na vyvoji, vybéru, roz-
hodovani a provadéni projektu ¢i programu skolni
drogové prevence na zakladnich a stfednich sko-
[dch. Zaméfujeme se na studenty zdkladnich ¢i
strednich skol ve véku 11 aZ 18 let.

Co je skolni drogova prevence?

ProtoZe nase pfirucka odrazi zkusenosti z celé Ev-
ropy, musime si nejdiive vyjasnit vyznam nékte-
rych vyraz( a termind, protoZe jinak by si je rizné
skupiny lidi mohly rtizné vykladat, ptipadné by je
¢tenari nemuseli pochopit. V dodatku 1 proto uva-
dime glosar specifickych termind a vyraz(. Ze vse-
ho nejdrive bychom si méli vysvétlit, jak jako auto-
fi této prirucky definujeme termin Skolni program
prevence drog.' Tuto definici je nutno zddraznit,
protoZe v nékterych zemich se termin skolni pro-
gram prevence drog vztahuje ke specializované-
mu poskytovani informaci a provadéni intervenci
spojenych se zneuzivanim drog na Skolach.

V tadé anglicky mluvicich zemi se pro aktivity spo-
jené s uzivanim ¢i zneuzZivanim drog ve skolach
pouZivd termin drogova vychova (drug educati-
on). V jinych zemich se ale tento termin vztahuje
pouze k vzdéldvacim aktivitdm, které se provadéji
v ramci skolniho programu prevence drog. V Bel-
gii se k popsani kompletniho programu pouziva
termin skolni drogova strategie (drug policy at
school), v dalSich zemich ale termin drogova stra-
tegie (drug policy) znamena pouze pisemné smeér-
nice a nafizeni upravujici uzivani az neuzivani drog
ve Skolach.

Abychom se vyhnuli jakymkoli nejasnostem, roz-
hodli jsme se pouzivat termin $kolni program pre-
vence drog, ktery zahrnuje komplexni a celistvou
fadu/$kdlu pristupd, dlouhodobych cild, akci
a aktivit spojenych s prevenci (zne)uzivani drog
na Skolach.

Skolni program prevence drog:

(zne)uZivani drog na skolach

Ucelend sada filozofickych pFistupd, dlouhodobych cili, akci a aktivit sméFujicich k prevenci

Obrazek 1.1  Ramec skolniho programu prevence drog

Obsah:
Filozoficka vychodiska a pristupy

Aktivity:
Vzdélavaci aktivity
Extrakurikularni aktivity
(aktivity mimo ramec skolnich osnov)

Strategie / Politika:
Smeérnice a narizeni ohledné uzivani

drog a incident( spojenych
s drogami ve skole

1 Poznamka vydavatele: V rdémci pouZivané terminologie by bylo spravné pouzit termin skolni program prevence uzivani drog,
nicméné za Ucelem zjednoduseni textu pouzivdme ve vétsiné prekladu zkraceny termin (Skolni) drogova prevence.



Jak tuto prirucku pouzivat?

Tato priru¢ka nabizi koncepci pro pfipravu kom-
plexniho skolniho programu prevence drog. Kapi-
toly se navzajem doplnuji, kazdou Ize ale pouzit
i samostatné, protoZe jsou v ni uvedeny specifické
nastroje a informace, které si ¢tenar maze ptizpa-
sobit k jiZ existujicim program(m. Pfesto musime
zddraznit, Ze maiji-li byt tyto néstroje i informace
efektivni, mély by se vyuZivat v rdmci komplexni-
ho skolniho programu prevence drog.

Struktura prirucky

Obsah, efektivita a dobra praxe ve skolnim
prostredi

V prvni kapitole se stru¢né zaméfime na otazku,
co predstavuje drogovou prevenci, pro¢ je tak po-
pularni a z jakych zakladnich zasad a vychodisek
jsme vychazeli. Uvedeme i informace o uzivani
drog mezi stredoskoldky v Evropé a o trendech
uzivani drog v cilové skupiné mladych lidi ve véku
11 az 18 let.

Hlavnim ndmétem druhé kapitoly je u¢innost dro-
gové prevence ve $kolach. Uvadime nékolik krité-
rii kvality dc¢inné skolni drogové prevence, ktera
vychdzeji z odborného a systematického prezkou-
mani ucéinnosti existujicich programd a obecné
uznavanych poznatkd z provadéni drogové pre-
vence. Tato kritéria se zaméFuji na dalezité prvky,
napt. obsah programu ¢i jeho strukturu a organi-
zaci Skolni drogové prevence.

Ve treti kapitole se stru¢né zaméfime na to, jak za-
¢it se Skolnim programem drogové prevence, pre-
devsim s ohledem na stanovovani cil( prevence
a strukturovani aktivit programu. Kapitola také na-
bizi nékolik pfiklad a nastrojd k vytvareni efektiv-
niho programu prevence drog.

Ve étvrté kapitole ¢tenafim ndzorné ukazeme vy-
znam dobrého spole¢enského klimatu a ucasti za-
interesovanych coby kli¢ovych faktord pro dobry
zdravotni stav a dusevni pohodu student( a pra-
covnikd skoly. Blize uréime fadu klicovych indika-
tor(l, které ovliviiuji spolec¢enské klima ve skole,
a navrhneme, jak je zlepSit. Zaroven naznacime
hlavni uskali, kterda mohou pfinést presné opacny
ucinek nez ten zadouci.

Provadéni, monitorovani a evaluace
V paté kapitole si predstavime konkrétni v praxi

ovéreny model provadéni skolni drogové preven-
ce. Tento ¢tyifazovy model nas provede jejimi

hlavnimi fazemi a nabidne kontrolni seznamy pro
kazdou fazi. Tento model umoziuje skoldm rea-
lizovat program prevence drog organizované
a strukturované, a to je —jak si predvedeme v kapi-
tole 2 —jeden z dulezitych faktord dspéchu preven-
tivniho programu.

V sesté kapitole predstavime model pro monito-
rovani a evaluaci (vyhodnocovani) aktudlni situace
v oblasti drog a drogové prevence ve skolach.
S pomoci fady dotaznik( si $koly mohou udélat
obrazek o tom, z jakého prostiedi studenti vycha-
zeji, do jaké miry jsou spokojeni ¢i jaké maji zainte-
resovani nadzory na drogy a drogovou prevenci.
Tyto informace Ize pouZit jako vstupy pro préci na
planu nového nebo Upravach existujiciho preven-
tivniho programu. Uvadime i instrukce, jak pouzi-
vat dotazniky i samotné otdzky.

Pomoci evaluacénich technik popsanych v sedmé
kapitole si Skoly mohou zanalyzovat a vyhodnotit
dosavadni programy, ptfipadné mohou vyhodno-
covaci systém zaclenit do nového programu. Toto
vyhodnocovani jim umozni urcit, zda jsou jejich
preventivni programy efektivni ¢i nikoli.

Zaradili jsme i nékolik pFikladd a nastrojt, které
¢tenaflm - jak doufame - nabidnou praktické
podnéty a materialy pro aktivity ve skole.

Dalsi materialy

Kromé této prirucky vyslaibroZurka o skolnich po-
radcich drogové prevence. Vénuje se rliznym ty-
plm, funkcim a Ukoldm externich pracovnikd ve
Skolni drogové prevenci. Déle byla publikovédna
broZura pro studenty a rodi¢e/zdkonné zastupce
ditéte, ve které jsou uvedeny informace a priklady,
jak zlepsit spole¢enské klima ve Skolach a jak se
uZite¢né a uspokojivé zapojit do skolnich progra-
mU prevence drog. V dalsi broZufe jsou uvedeny
informace o kritériich kvality drogové prevence
a dalSich relevantnich otazkach. Je ur¢ena nosite-
[&m rozhodovacich pravomoci, ktefi se zabyvaji
strategiemi a rozhodovanim ohledné skolni dro-
gové prevence. (Pozn. vydavatele: Uvedené pub-
likace budou preloZzeny a vydany v ramci druhé
faze projektu.)

Pripravili jsme i poc¢itacovou verzi monitorovaci-
ho nastroje uvedeného v kapitole 6. S jeho pomo-
ci si Skoly mohou provést monitorovaci Setreni
a vyhodnoceni tak, jak je prezentovano v této pri-
ru¢ce. (Pozn. vydavatele: Elektronickd verze moni-
torovaciho ndstroje je dostupna na internetovych
strdnkach www.odrogach.cz)
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1 Skolni prevence

Nez se zaméfime na odborné podloZzenou drogovou prevenci a modely dobré praxe, musime si defi-
novat zakladni pravidla a principy pouzivané v této pfirucce.

1.1 Co je (Skolni) drogova prevence?

Drogovou prevenci definujeme jako iniciativy, ak-
tivity a strategie uréené k tomu, aby se zamezilo
negativnim nasledkiim spojenym se (zne)uZziva-
nim legdlnich a nelegdlnich drog. Patii sem jak
mozna zdravotni poskozeni, tak i pravni, socialni
a dal$i disledky pro uZivatele drog a jejich okoli. Ci-
le téchto aktivit mohou byt rdizné: predejit (prvni-
mu) uziti drogy, zabranit zneuzivani drog a zavislos-
ti na drogach, snizit miru obtéZzovani okoli uZivatele
nebo ptedchazet problémdm, do nichz se uZivatel
drog mize dostat (napf. konflikt se zdkonem).

Skolni prevence drog obsahuje véechny vyse uve-
dené aspekty, omezuje se ale na specifické skolni
prostiedi. Zahrnuje prevenci zneuzivani drog i pra-
vidla a predpisy ohledné drog, predavani ohroze-
nych studentll do péce profesionalnich zdravot-
nickych sluzeb ¢i jakékoli dalsi aktivity a strategie
tykajici se uzivani drog ve Skolach.

Pod pojmem , primarni prevence” se v této pfiruc-
ce rozumi strategie a aktivity uréené k predchazeni
prvnimu uziti drogy a vlastnimu zacatku uzivani
drog. Mluvime-li o ,sekundarni prevenci”, mame
na mysli programy, strategie a aktivity zameérené
na prevenci vlastniho zneuzivani drog a v€asnou
identifikaci a 1é¢bu uzivateld drog s cilem zabranit
vzniku zavislosti na drogach.

Uzivani versus zneuzivani drog

Je tfeba rozliSovat mezi uzivanim a zneuzivanim
drog. Mnoho dospivajicich uziva legdlni —a méné
¢asto i nelegdlni — drogy. K vlastnimu zneuzivani
drog ale dochazi jen u malého procenta z nich (5 az
10 %). Jesté mensi procento zakd a student( se
stane na drogdch zavislymi.

K experimentalnimu uzivani drog nejcastéji do-
chazi ve véku 12 az 25 let. Zac¢ina se prvni cigare-
tou nebo pivem ve dvanacti az ¢trnacti. Mezi Sest-
nactym az dvacatym rokem Zivota se za¢ina obje-
vovat konopi, extaze nebo tvrdy alkohol. Po dosa-
Zeni dvacatého roku Zivota s uzivdnim nelegdlnich
drog pokracuje relativné malo mladych lidi. Vétsi
¢ast z nich sice nadale koufi nebo pije, sniZuje se
ale jak frekvence piti a koufeni, tak i konzumovana
mnozZstvi. Jen u méala mladych dochézi v disledku
uzivani drog v pribéhu dospivani k zdvaznym a tr-
valym (zdravotnim) poskozenim. Podle naseho
nazoru by se tedy skolni prevence méla orientovat
predevsim na poskytovani informaci o ucincich
drog, pravnich a spolec¢enskych nasledcich ¢i da-
sledcich jejich (zne)uzivani, rozvijeni a posilovani
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schopnosti studentd ¢init informovana a odpo-
védna rozhodnuti ohledné uZivani jakéhokoli typu
drog. Nemél by se opomenout ani nacvik schop-
nosti odmitat je.

Zneuzivani drog (které mlzZe vést k zavislosti na
drogéach) definujeme jako situaci, pfi niz je dana
osoba konfrontovdna s pfimymi ¢i nepfimymi ne-
gativnimi (zdravotnimi, dusevnimi a dalsimi) da-
sledky vlastniho uzivani drog. Zneuzivani drog je
Casto priznakem dal$ich problém( v osobnim Zi-
voté, napf. psychickych problému (deprese), ab-
sence stabilniho rodinného prostiedi, emodéni ne-
stability nebo socidlni deprivace. Stejné jako do-
spéli ma i vétsina mladych pfirozeny sebezachov-
ny instinkt. Mladi, ktefi zneuZivaji drogy, nejsou
vzdy schopni najit spravnou miru sebekontroly
a nezbytnou rovnovahu mezi experimentovanim
s drogami a potencidlnim poskozovanim sebe
sama.

Skolni drogova prevence orientovana na zneuzi-
vani drog by se tedy méla zamérovat na to, aby
se u studentld rozpoznalo problematické uZivani
drog, aby byla nabidnuta v€asna a pfiméfena so-
cidlni a zdravotni pomoc a zabranilo se moznym
negativnim duasledkdim plynoucim z uzivani drog
(napf. vylouceni ze skoly, kontakt s trestnéprav-
nim systémem atd.).

Co jsou drogy?

Na otazku, jaka latka se povazuje za drogu, nelze
vZdy snadno odpovédét. Nékdy se vychazi z Gcin-
kG urdité latky, jindy ma vétsi vahu legislativa
ohledné ni.

Pokud jde o uginky urcité drogy, latka se obvykle
definuje jako droga, pokud ovliviuje centralni ner-
vovou soustavu a jeji poziti ma za nasledek zménu
dusevniho nebo fyzického stavu. Uéinek mize byt
povzbuzujici, ¢i naopak omamny. Treti mozny Uci-
nek miZeme nejlépe popsat jako zménu védomi
a chapani reality. Nékteré drogy maji smiSené
ucinky.

Z hlediska pouhych G¢ink& drog jsou drogami
i Caj, kdva, tabak, energetické napoje a volné pro-
dejné léky (napf. sirupy proti kasli, které obsahuji
kodein nebo DXM). Vétsina statl rozliSuje mezi le-
galnimi a nelegalnimi drogami. Alkohol a tabdk se
obvykle povaZuji za legdlni drogy. Za nelegalni
drogy se povaZzuje konopi, kokain a opiaty, jako
napt. heroin. VétSina Iékd se teoreticky za drogy
nepovazuje, protoze se distribuuji kontrolované
na predpis.
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Na trhu se ¢asto objevuji nové latky, a tak se se-
znam latek povaZzovanych za ,drogy” — at legalni ¢i
nelegalni — neustdle doplnuje. Prikladem jsou
energetické ndpoje, lysohlavky a nové syntetické
drogy (napf. 2-CT-2). Uzivanilegalnich drog se po-
vazuje za zneuZivani, pokud se misto k [é¢ebnym
uceldm uZivaji k rekreaci pro zabavu. Plati to napf.
pro GHB, diazepam a viagru. Politika i postoj spo-
le¢nosti se ale v pribéhu ¢asu méni. Opium i ko-
kain se dfive pouzivaly k 1ééebnym Géellim, dnes
je ale zakony definuji jako nelegalni drogy.

Uéinky riiznych drog a s nimi spojena potencidlni
zdravotni poskozeni jsou znacné kontroverzni
otazkou. Dlouhodobé ucinky uzivani vétsiny drog
(napf. heroinu, kokainu, konopi, amfetamin() jsou
sice zndmy, fada preventivnich program( je ale
prezentuje rdznymi zplsoby. V nékterych progra-
mech se zddraznuji potencialni zdravotni rizika ur-
¢ité drogy a pozitivnim Gcéinkdim, které uZivatele
¢asto motivuji k uZiti dané latky, se vénuje nulova
nebo velmi mald pozornost. V fadé dalSich progra-
mU se zveli¢uji zdravotni rizika, a to mizZe pfinést
presné opacny efekt nez ten Zadany. Napft. progra-
my prezentujici nazor, Ze konopi je velmi nebez-
pecné i po jednom nebo dvou uZitich, ztrati diivé-
ryhodnost, kdyZ je studenti uziji a zjisti, Ze tomu tak
neni. V dalSich programech se zdlraznuiji jak pozi-
tivni, tak negativni uc¢inky uréitych drog a usiluje
se o posileni odpovédnosti a schopnosti studentt
rozhodovat o vlastnim zdravi.

Pokud nejsou zndmy dlouhodobé ucinky urcitych
typd drog, ale predpoklada se, Ze jejich uzivani
predstavuje urdita rizika, objevuje se ¢asto v rlz-
nych programech sdéleni ,Lépe neriskovat, nez li-
tovat”.

Na jaké typy drog se zaméruje Skolni
prevence?

Nas pristup vychazi z toho, Ze by se skolni preven-
ce meéla zamérovat na vSechny legalni i nelegalni
drogy (latky), které mohou vést k navyku ¢i zavis-
losti, nebo které mohou — uzivaji-li se ¢asto — zpQ-
sobit zdravotni poskozeni nebo pfinést zdravotni
rizika. Preventivni aktivity by mély zohlednit i ,se-
kunddrni” rizika a problémy, k nimZ u studen-
td mdze dojit nasledkem konzumace nelegalnich
drog, napf. socialni exkluzi (vyclenovani) ¢i pro-
blémy se zdkonem v disledku pachani drogové
kriminality.

Skody spojené s zneuZivanim nelegalnich drog
jsou v mnoha statech vyznamné niz8i nez skody
na spolec¢nosti jako celku a zdravotnim stavu oby-
vatelstva, ke kterym dochdazi v souvislosti s pitim
alkoholu a koufrenim. Presto se fada lidi domni-
va, Ze problémy zplsobené uzivanim nelegéalnich
drog jsou mnohem zavaznéjsi. Jednim z hlavnich
ddvodi je spolecenské postaveni uzivatell nele-
galnich drog a to, Ze tyto latky jsou zdkonem zaka-

12

zany. Proto nestaci, aby se preventivni programy
zameérovaly pouze na latky, které nejvice poskozuji
zdravotni stav. Vzhledem k socidlnim a pravnim
disledk@im uzivani nelegalnich drog je velmi ddle-
Zité a vyznamné vénovat zvlastni pozornost rozdi-
[&m mezi legalnimi a nelegalnimi drogami.

Takrka ve vSech zemich je legalni uzivat alkohol,
tabak a léky na predpis, zatimco uzivani a/nebo dr-
Zeni latek, jako konopi, amfetaminy, extaze, kokain
a heroin, je protipravni. VSechny tyto latky jsou
v Evropé pro osoby mladsi osmnacti let nelegalni,
zatimco léky mohou ziskat na predpis. V progra-
mech prevence drog je nutno vzit v tvahu i sku-
tec¢nost, Ze spolec¢nost — véetné rodicd/zakonnych
zastupcl a Skol — vnima znacéné rozdilng, jestli mla-
distvi experimentuji s alkoholem nebo napf. s ko-
nopim.
1.2  Cim si Skolni prevence zaslouzila takovou
popularitu?

Pro vétsinu evropskych sttt predstavuje zne-
uzivani drog a zavislost na drogach problém
v oblasti verejného zdravi. Prevence je v fadé
zemi zarazena do studijnich pland pro véechny do-
spivajici ve véku 11 az 18 let. V nékterych statech
maji Skoly zdkonnou povinnost provadét specific-
ky program zaméreny na prevenci drog, v dalSich
zemich se v narodnim vzdéldvacim kurikulu uvadi,
Ze je nutno vénovat pozornost v§eobecné podpo-
fe zdravi, a to v€etné prevence drog.

Skolni prostiedi a vzdélavani obecné se povazuje
za efektivni platformu pro drogovou prevenci,
protoZe Skoly navstévuje vétSina mladych ve véku
11 az 18 let. Diky tomu maiji Skoly unikatni pozici,
a tak jim fada externich program( a organizaci na-
bizi i pfes nabité ro¢ni penzum vyuky praveé ten
svlj vzdélavaci program.

Tato ,soutéz” o Cas a pozornost Skoly ¢im dal vice
zatéZuje. Casto také neni zcela ziejmé, jakou pfida-
nou hodnotu maji takové externé vyvinuté tema-
ticky zamérené vzdélavaci programy k procesu
vzdélavani a vychovy uskutecnovanému skolami.
V fadé z nich se pouziva podobny pfistup i meto-
dologie, lisi se ale jejich ndplh (napf. zdravy Zivotni
styl, prevence zneuzivani drog, kampané proti Si-
kané). Zaroven existuje a Skolam se nabizi spousta
raznych tematickych projektl (napf. o drogach).
V fadé zemi se Sskoldm nabizeji programy s riiznou
strukturou, vychozi filozofii a metodologii, a tak se
Skoly mohou setkat s velmi rozdilnymi programy,
které o sobé& mohou prohlasovat, Ze jsou efektivni,
ale pracuiji s protichdidnymi cili a metodologii. Vét-
$ina $kolnich program( prevence drog navic nenfi
odborné vyhodnocovana (evaluovana). Bez spo-
lehlivych informaci o tom, jaké programy a pristu-
py jsou efektivni, si Skoly téZzko mohou vybrat ten
spravny program. Zaroven si musime uvédomit,
Ze vétsina programi nabizenych $kolam je ne-
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efektivni a nékdy mohou mit i nezadouci tcinky
(Cuijpers, 2002).

Kvili nedostatku objektivnich kritérii a know-how
o tom, jaky typ programu je ¢i neni efektivni maji
Skoly, nositelé rozhodovacich pravomoci i ti, ktefi
programy financuji, problémy odpovédné vybrat.
Koneckonc( pravé oni se musi rozhodnout, kte-
rému preventivnimu programu pridélit finance
z omezenych vefejnych prosttedkd. Ani zdravot-
ni¢ti profesiondlové a Urednici z oblasti prevence
nemaji vzdy ndlezity prehled o tom, co funguje
a co ne. Obé tyto skupiny ale maji ¢asto velky za-
jem poucit se o novych pohledech a kvalitnich
programech, efektivnich projektech ¢&i aktivitach.
Zavérem uved’'me, Ze Skoly soupefi s omezenymi
dostupnymi prostiedky i nedostatkem ¢asu, a tak
si musi byt jisté tim, Ze preventivni program do-
sahne toho, co slibuje.

»Prosté rekni ne“

Vétsina program( prevence drog zahrnuje riizné
aktivity, od predchazeni tomu, aby mladi uzili ja-
koukoli drogu, k poskytovani pomoci a poraden-
stvi studentlim, ktefi se kvili drogam dostavaji do
probléma. Zdarazihujeme, Ze je dilezité, aby ab-
stinence od (nelegalnich) drog nebyla pouhym
a jedinym dlouhodobym cilem programu preven-
ce drog. BohuZel je ale pravda, Ze pravé ona je
kratkodobym cilem fady dosavadnich $kolnich
preventivnich projekt a programd, které se pohy-
buji na ,trhu s prevenci”. V fadé odbornych evalu-
aci (Cuijpers, 2002] se prokazala neuspésnost
pFistupu zalozeného na hesle ,prosté fekni ne”.
Velkd vétSina mladych experimentuje s novymi
vécmi a zazitky, a to v¢etné legdlnich a nelegalnich
latek. Ignorovat experimentdalni chovani znamena
ignorovat skute€nost, Ze existuje néco jako dospi-
vani. Pfistup zaloZeny na sloganu ,prosté fekni ne”
mutzZe dokonce zvysit riziko, Ze studenti budou ex-
perimentovat s drogami. Zaméruji-li se vSechny
informace poskytované ve skolnim preventivnim
programu na abstinenci a probiraji-li se zde zava-
déjici nebo chybné informace o Uéincich drog, ne-
budou mladi, ktefi budou pfipadné drogy uZivat,
védét, jak se chovat, nebo nebudou védét, jaké
tyto latky maiji Gc¢inky atd. Riziko se m(zZe dokonce
i zvySovat, pokud studenti nejsou informovani
o tom, jak se vyhnout bezprostrednim nebezpe-
¢im, napf. pfi uzivani extaze (predavkovani kvali
opozdénému ndstupu, nedostatek tekutin) ¢i mej-
danovém piti (piti vysokych davek alkoholu; vypiti
patndcti ¢i dvaceti sklenic ¢i skleni¢ek alkoholu bé-
hem nékolika hodin mize zpUsobit zavazné zdra-
votni problémy), a maji obavy zeptat se.

Teorie vstupni drogy
Teorie vstupni drogy se v fadé skolnich preventiv-

nich program( pouZiva jako varovani, které by
studenty mélo odradit od uzivani jakychkoli drog.
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Podle této teorie student, ktery zane uZivat jeden
typ drogy (napf. konopi), brzy prejde k dal$im, rizi-
kovéjsim drogam typu amfetamin( ¢i opiatl. Za-
stanci této teorie by radi zddraznili osidnost uziva-
ni drog. Na podporu této teorie se ¢asto pouziva
argument, Ze vétsina zavislych uzivala ¢i uziva raz-
né typy drog a Ze napt. vétsina uzivatel( heroinu
zahgjila ,kariéru” koufenim konopi. Jedna se o vé-
decky nekorektni argument, protoze se v ném
prevraci pfi¢ina a nasledek. Zavisli na drogéach piji
stejné jako vSichni ostatni vodu. Znamena to snad,
Ze piti vody vede k uzivani drog? V dnes$ni dobé
koufi konopi mnohem vice lidi a jesté vice koufi ta-
bak, a tak plati, Ze pokud by tato teorie byla pravdi-
va, byl by vyskyt uzivani tvrdych drog mnohem
vyssi, nez je. Tato teorie nikdy nebyla védecky
prokazana a je v rozporu s vysledky vétsiny do-
stupnych vyzkumu o zavislosti na drogéch.

Dilemata v prevenci

Pracovnici primarni prevence se casto setkavaiji
s riznymi problémy. Zakladem drogové prevence
je odrazovat od (zne)uzivani drog. Jisté je kontro-
verzni, kdyZz preventivni pracovnici mladé infor-
muji o tom, jak uzivat uréité typy drog do jisté miry
Lbezpetné”, tzn. tak, aby se vyhnuli bezprostied-
nim zdravotnim rizikm. Piikladem je navstévovani
house parties za UcCelem poskytovat informace
a testovat extazi pfimo na akci, aby bylo mozno vy-
stopovat tablety s obsahem nebezpeénych chemi-
kalii (napf. strychninu) a stahnout je z obéhu. Toho
ale Ize dosahnout pouze v atmosfére, kdy si mlad{
budou moci byt jisti tim, Ze zlistanou v anonymité,
a tehdy, kdyz aktualni prioritou zdravotnického pra-
covnika neni Uplna abstinence. Tyto situace jsou
sice Casto v rozporu s oficidlnimi zakony a predpi-
sy, na druhé strané vSsak mohou zachranit Zivoty.

Ve Spojenych statech americkych ve vétsiné skol-
nich preventivnich programd pFevazuje pFistup
zalozeny na hesle ,prosté fekni ne”. Zdravotnicti
pracovnici, pedagogicky sbor, rodi¢e/zakonni za-
stupci ditéte a studenti si tam ale stale vice uvédo-
muji, Ze nejdulezitéjsi je poskytovat objektivni in-
formace pfizplisobené individualnim potfebam
a poukazovat na skute¢na rizika a moznosti, které
uzivani drog doprovazeji. Pfiklad takové iniciativy
nedavno predvedla Nadace pro drogovou politiku
(Drug Policy Foundation), ktera v drogové preven-
ci zamérené na mladé zddraziuje dlleZitost zna-
losti a ,bezpecnosti na prvnim misté” a stavi se za
to, aby se v prevenci zneuzivani drog preslo od
sloganu ,prosté fekni ne” k ,,prosté rekni vim své”
(Rosenbaum, 2002).

Programy, které ve snaze odradit mladé od drog
vyuzivaji zastrasovaci taktiky a uvadeéji predpoja-
té nebo fakticky nespravné informace, jsou od-
souzeny k neuspéchu. Mladi nejsou negramotni
a védi hodné o tom, co se déje v jejich svété. Pri-
padné na ledacos pfijdou sami a potom maji pocit,
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Ze se nemohou spolehnout na to, Ze se jim od do-
spélych dostane spolehlivych informaci o dro-
gach ¢i o dalsich ddlezitych, byt kontroverznich
problémech. Pro mladé je kontakt s drogami sou-
¢asti kazdodenniho Zivota. Proto se musi naudit,
jak si s nimi poradit.

1.3 Uzivani drog mezi evropskymi Skolaky
a studenty

Ke stanoveni priorit $kolni drogové prevence je
dilezité mit informace o tom, jakou podobu ma
konzumace drog mezi mladymi lidmi. Informace
o prevalenci (data o tom, jaky typ drogy se uziva,
v jakém véku a jak ¢asto) se daji vyuzit k tomu, aby
se preventivni snahy mohly zaméfit na specifické
vékové skupiny a typy drog. Stale roste pocet
zemi, ve kterych se kazdé dva az Ctyfi roky prova-
déji skolni prazkumy (véetné Nizozemska, Belgie,
Lucemburska a Spanélska). V roce 1999’ ve tficeti
evropskych zemich probéhla Evropska skolni stu-
die o alkoholu a jinych drogach (ESPAD), ktera na-
bizi srovnatelna data o uzivani drog mezi studenty.

Prevalence uZivani drog se obvykle popisuje po-
moci dvou indikator(: celoZivotni prevalence (LTP
— lifetime prevalence) a prevalence uZiti v posled-
nim mésici (LMP —/ast month’s prevalence). Celo-
zivotni prevalence predstavuje podil osob ze spe-
cifické cilové skupiny (napf. studenti ve véku 15
a 16 let), ktefi za sv(j Zivot uZili alespoi jednou né-
jakou drogu. Jedna se o pomérné obecny indi-
kator, ktery nijak nevypovida o frekvenci a/nebo

Obrazek 1.2

o tom, do jaké miry je uzivani drog aktudlné roz-
sifené.

Prevalence uziti v poslednim meésici (LMP) zna-
mena pocet uziti v poslednim mésici, tedy skutec-
nou konzumaci mezi respondenty v poslednich
¢tyfech tydnech. Zdravotni rizika spojena s vétsi-
nou drog se Uzce vztahuji k frekvenci jejich uzivani,
a tak ma tento indikator velky vyznam. Urcuje, do
jaké miry je ¢i neni uzivani drog v dané populaci
aktualné problematické.

V dalSich, podrobnéjsich studiich se nékdy uvadi
i prevalence uziti za posledni tyden (tzn. jestli
v poslednim tydnu uzili drogu) nebo dokonce i tie-
ba pocet sklenic alkoholu, které student vypil nebo
pije. Maji-li byt informace o prevalenci k né¢emu,
musi byt dostate¢né podrobné v zavislosti na
dané droze a jejim uéinkam.

Prevalence

Mira uzivani drog mezi mladymi lidmi v Evropé se
od zacatku osmdesatych let minulého stoleti znac-
né zvysila, v poslednich letech se ale ve vétsiné
evropskych statll za¢ina objevovat trend stabiliza-
ce konzumace. Obecné plati, Ze prakticky ve vSech
evropskych zemich je mezi studenty ve véku 15
a 16 let nejpopuldrné;jsi drogou alkohol.

Obrazek 1.2 znazornuje prevalenci uzivani alkoho-
lu mezi patnacti a Sestnactiletymi stredoskolskymi
studenty. Celozivotni prevalence (LTP) je indikato-

Konzumace alkoholu mezi stiedoskolaky ve véku 15-16 let (1999)
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Zdroj: National Drug Monitor 2001 (Nizozemsko) / ESPAD 1999
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Posledni prizkum ESPAD probéhl v roce 2003; v CR byl realizovan v letech 1995, 1999 a 2003 (pozn. prekl.).
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Obrazek 1.3

Konzumace tabaku mezi stfedoskolaky ve véku 15-16 let (1999)
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Zdroj: National Drug Monitor 2001 (Nizozemsko) / ESPAD 1999

rem procenta studentd, ktefi uvedli, Ze pili alkohol
nejméné cCtyricetkrat. Indikdtor prevalence uziti
v poslednim mésici (LMP) znazornuje procento
studentd, ktefi uvedli, Ze za posledni mésic pili al-
kohol nejméné desetkrat.

Obrazek 1.3 zndzornuje uzivani tabaku mezi stre-
doskoldky ve véku 15 a 16 let. Indikator (ukazatel)
prevalence uziti v poslednim meésici odrazi pro-
centni zastoupeni studentd, ktefi uvedli, Ze v po-
slednim mésici koufili tabak. Indikator prevalence
uziti Sesti cigaret denné v poslednim mésici zna-

Obrazek 1.4

zornuje procento studentd, ktefi uvedli, Zze v po-
slednim meésici koufili Sest cigaret denné.

Obrazek 1.4 zndzorhuje uzivani konopi mezi stre-
doskoldky ve véku 15 nebo 16 let. Indikator celozi-
votni prevalence odrdzi procentualni zastoupeni
studentd, ktefi uvedli, Ze nékdy vyzkouseli konopi.
Indikator prevalence uziti v poslednim mésici uka-
zuje, jaké procento studentd uvedlo uziti konopi
v poslednich étyfech tydnech.

Obrazek 1.5 zndzornuje prevalenci uzivani extaze
a amfetamin( u patndcti az Sestnactiletych stfedo-

UzZivani konopi mezi stredoskolaky ve véku 15-16 let (1999)
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Obrazek 1.5

CelozZivotni prevalence uZiti extaze a amfetaminu mezi stfedoskolaky ve véku 15-16 let (1999)
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Zdroj: National Drug Monitor 2001 (Nizozemsko) / ESPAD 1999

Skolakd. Prvni indikator celoZivotni prevalence ex-
taze reflektuje procento studentd, ktefi uvedli, Ze
maji zkuSenost s extdzi. Druhy indikator celoZivot-
ni prevalence ukazuje procentudlni podil studen-
ta, ktefi sdélili, Ze maji zkuSenost s nékterym ty-
pem amfetaminu (napf. metamfetaminem).

Z vyse uvedenych Cisel je patrné, Ze ve Spojenych
statech americkych a vét§iné evropskych statd
(tedy statd EU &i evropského hospodaiského
prostoru) jsou nejpopularngjSimi drogami tabak
a alkohol. Tfeti nejCastéji uZzivanou drogou je ko-
nopi. Ve skandinavskych zemich je prevalence uzi-
ti konopi v poslednim mésici vy$s$i nez u alkoholu.
Ve vyzkumech se ale prokazalo, Zze mladi Skandi-
navci sice piji méné ¢asto nez jini mladi v Evropé,
ale kdyz uz piji, vypiji vice nez jejich evropsti vrs-
tevnici.

1.4  Strategie (Skolni) drogové prevence

Jednou z dal$ich aktivit projektu Evropska zdrava
Skola a drogy je zpracovat prehled dosavadnich
pokynd, natizeni a dlouhodobych cild $kolnich
drogovych strategii v evropskych statech. Kazdy
evropsky stat sice ma narodni drogovou strategii,

nicméné neexistuje Zadna jednotna ,evropska
strategie” prevence uzivani drog.

Jednim z hlavnich strategickych cil& Akéniho pla-
nu EU boje proti drogdm 2000 az 2004’ je ,,...bé-
hem péti let vyrazné sniZit prevalenci uZivani drog
a ndrast novych uzivateld, pfedevsim mladsich
osmndcti let...”. Pro splnéni tohoto ukolu vyzyva
Akéni plan, aby ,Evropska komise spolu s ¢lensky-

mi staty vyvinula komplexni programy prevence
uzivani'legélnich i nelegalnich drog véetne kombi-
novaného uzivani vice typd drog. Clenské stéaty
maji za ukol podporovat zafazeni prevence uzivani
legalnich i nelegalnich drog do skolnich osnov
a zfizovat programy, které budou pomahat rodi-
&dm | zakonnym zastupciam ditéte.”

V tabulce 1.1 uvadime nékteré kratkodobé cile dro-
gové prevence z evropskych strategii. Vétsina statd
sice sdili dlouhodoby cil sniZit uzivani drog a aktiv-
né podporovat preventivni aktivity, kratkodobé cile
se v8ak rdzni. Ne vSechny staty Evropy také maiji
drogovou prevenci zafazenou do $kolnich osnov.
1.5 Dalsi aspekty Skolni drogové prevence
Jak jsme jiz uvedli na zac¢atku této kapitoly, skolnfi
drogova prevence by se kromé samotnych drog
a jejich zneuzivani méla vénovat i informacim a ra-
ddm ohledné dalsich aspektt, které u studentd
hraji roli pfi uZzivani drog. Jednim z nich jsou samo-
ziejmé informace o jasnych pravidlech ohledné
drog a jejich uzivani ve skole véetné moznych da-
sledki v pfipadé, Ze bude student pfistiZen pfi
nebo po uZiti drogy (napf. konopi). Skolni drogova
prevence by méla vénovat pozornost i pravnimu,
socialnimu a kulturnimu kontextu a duasledkim
(zne)uzivani drog.

1.5.1 Pravni aspekty uzivani drog
Ve vSech evropskych statech se jasné rozliSuje

mezi drogami legalnimi (napf¥. alkohol, tabak, léky
na predpis, volné prodejné léky) a nelegdlnimi

3 Rada Evropské Unie, ,Evropsky akéni plan boje proti drogam pro obdobi 2000-2004°, 9283/00, Brusel (Belgie).
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Tabulka 1.1

Dlouhodobé cile podpory zdravi a/nebo strategii drogové prevence

(pro mladé lidi ve véku 11 aZ 18 let)

Zemé Hlavni dlouhodobé cile souc¢asné vladni politiky Byly tyto kratkodobé cile stanoveny
na podporu zdravi a prevence uzivani drog v néjakém oficialnim strategickém
pro mladé lidi ve véku 11 az 18 let dokumentu, zakoné nebo drogové

strategii?

Rakousko Kratkodobym cilem je obecna podpora zdravi, pficemz se Rakousko nemad narodni drogovou
specifickd pozornost vénuje snizeni miry rizikového chovani strategii. Kompetence v oblasti drogové
a zamezeni negativnim dlsledkdm uzivani drog. Pro dospivajici politiky spocivaji na regiondlni Grovni.
uzivatele drog byl ve skolach navic zaveden integrovany systém Strategie na regionalni trovni se obvykle
poradenstvi, ktery ma zabranit jejich stigmatizaci. Je-li vedeni nezaméruji na specifické vékové skupiny.
skoly konfrontovano s tim, Ze néktery student uziva drogy, je ze
zakona povinno predat jej do péce psychologicko-lé¢ebnych
sluzeb.

Belgie Hlavnim dlouhodobym cilem drogové prevence je zavést globalni, | Tyto principy byly sepsany v obecném

(Flandry) integrovanou a koordinovanou politiku s dlouhodobou strategii. politickém prohlaseni ministerstva
Drogova prevence se zaméfuje jak na nelegalnf latky, tak na zdravotnictvi vlamské vlady.
alkohol, l1éky na predpis ¢i gambling. V rdmci filozofie globalniho Kratkodobé cile oblasti podpory zdravi byly
pfistupu je prostor pro specifickou drogovou prevenci zamérenou |stanoveny formou urovni, kterych by se
na abstinenci, harm reduction a redukovani rizikového chovani i na |mélo dosahnout. Kazda skola by je méla
obecnéjsi pristup zaloZeny na sniZzovani rizik. Prevence problémd | zatadit mezi své kratkodobé cile a do svych
s drogami se provadi jak ve skolach, tak ve v§ech ostatnich vzdélavacich programi.
sektorech spolecnosti.

Dansko Hlavnim kratkodobym cilem vsech preventivnich aktivit je co Kratkodobé cile danské drogové prevence
nejvice snizit miru uzivani drog a dalsich nelegalnich latek — a brat |byly prijaty v Danské narodni drogové
v potaz, s jakymi problémy se potencialni uZivatelé mohou setkat. |strategii. Nebyly pevné stanoveny pokyny
Siroce zalozend narodni drogova informacni strategie by méla o tom, jak by méla vypadat forma, obsah
mladym, jejich rodi¢tm ¢i zdkonnym zastupclim a profesionaldim, |a rozsah drogového kurikula (coby soucasti
ktefi pracuji s détmi a mladymi lidmi, zprostfedkovat vysokou Sirsiho kurikula tykajiciho se zdravi).
uroven informovanosti o této problematice a zajistit tak, Ze velka Hodiny s tématem drog se obvykle
vétSina obyvatel zaujme negativni postoj k drogdm a bude se pordadaji v sedmych az devatych ro¢nicich.
distancovat i od experimentalniho uzivani drog. Kazdy ucitel se mlze rozhodnout, jak toto

téma bude vyucovat.

Francie Oblast podpory zdravi se zaméfuje na poskytovani informaci Kratkodobé cile skolni drogové prevence
o raznych typech drog a jejich téincich, o rizikovych faktorech byly stanoveny v Oficidlnim vzdélavacim
spojenych s uZivanim drog, vychoveé k obc¢anstvi a posilovani Zurnalu.
psychosocidlnich dovednosti. Drogova prevence je soucasti
$kolnich osnov. Zahrnuje obecny pfistup, ktery klade ddiraz na
snizovani rizik.

Némecko Sarsko: primdrni prevence: podpora abstinence a rozsifenf{ Sarsko: oficidlni ,pokyny” pro skolni
socidlnich dovednosti studentd. Sekundarni prevence se zaméfuje |prevenci zavislosti.
na snizovani rizik u mladych lidi, ktefi drogy uzivaji. Prevence na Rynsko-Falcko: ministerstvo zdravotnictvi
Skolach je souéésti predmétl biologie (zdravotnickd osvéta publikuje pokyny v relevantnich
a ucinky drog), ndboZenstvi a etika (moralni aspekty uzivani drog). |publikacich s drogovou tematikou.
Rynsko-Falcko: zlepseni socidlnich dovednosti a protektivnich
faktord (socialni dovednosti, zvladani vztah( a konfliktd). Za
drogovou prevenci nesou odpovédnost vSichni aktéfi v oblasti
vzdélavani (osoby i instituce). S prevenci by se mélo zacéit v utlém
véku, méla by mit Siroky zabér (legalni i nelegalni drogy) a méla by
se provadét dlouhodobé. Obsah, metody a dlouhodobé cile by se
mély pFizplsobit specifické cilové skupiné.

Mad‘arsko | Jednim z hlavnich kratkodobych cil( drogové preventivni politiky |Kratkodobé cile mad'arské drogové

je, ze ,mladi musi dostat p¥ilezZitost vytvorit si produktivni Zivotni

styl a musi mit mozZnost odmitnout drogy”. Dlouhodobé cile

preventivni strategie vychazeji z konceptu podpory zdravi:

1) Zastavit sifeni uzivani drog mezi mladymi stabilizovanim
prevalence, coZ v dlouhodobégjsim méritku povede
k celkovému sniZzeni miry uZivani drog i po¢tu uZivateld.
Jednim z cil( této politiky je sniZit miru za¢atku
experimentalniho uzivani mezi velmi mladymi lidmi.

2) Uzivani drog by se pro mladé nemélo stat kulturné pfijimanym
jevem.

3) Pro mladou generaci by mél byt zdravy Zivotni styl bez drog
atraktivni alternativou.

4) V kazdé skole by se méla vytvorit strategie ochrany zdravi se
silnym ddrazem na prevenci drog.

Skolni prevence

preventivni politiky byly definovany
v Mad'arské ndrodni strategii pro reseni
problému drog.
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Zemé Hlavni dlouhodobé cile soucasné vladni politiky Byly tyto kratkodobé cile stanoveny
na podporu zdravi a prevence uzivani drog v néjakém oficialnim strategickém
pro mladé lidi ve véku 11 az 18 let dokumentu, zakoné nebo drogové
strategii?
épanélsko Spanélska drogova politika se zamétuje na podporu drogové Pokyny pro politiku drogové prevence ve
prevence s cilem snizZit nabidku a poptavku po drogéch. Prevence Spanélsku byly uréeny v Narodnim planu
by se méla chdapat jako vzdélavani v oblasti spole¢enskych hodnot |pro drogy (1998).
a dovednosti. K tomu je zapotiebi pouZivat precizni metodologii
a provadét evaluaci. Prevence by dale méla vychazet z objektivni
znalosti reality a designu koordinovanych globalnich strategii. Ve
snaze zajistit kompatibilitu by se méla nabizet univerzaini prevence
s prednostnim zaméfenim na vysoce rizikové skupiny. Univerzalni
prevenci lze provadét pouze tehdy, pokud se stimuluje spoluprace
spolecnosti jako celku.
Skolni programy jsou v zésadé zaloZeny na Skoleni pedagogického
sboru, participaci a $koleni rodi¢t/zakonnych zastupct ditéte
a aplikaci vzdélavacich programd ve skolach.
Lucembur- |Drogova prevence se snazi podporovat zdravy zplsob Zivota, Drogova prevence v Lucembursku vychazi
sko poskytovat co nejobjektivnéjsi informace o omamnych z Ottawské charty péée o zdravi. Skolni

a psychotropnich latkach, pfipominat dospélym, Ze nesou
spoluodpovédnost za déti a mladé, a umoznit jim posilovat mladé
lidi a pomahat jim Fesit problémy. Drogova prevence se déle
soustied'uje na to, aby se co nejvice oddalil zacatek uzivani drog,
snizilo se rizikové chovani a poméhalo se mladym, ktefi kvili
uzivani drog zacali mit problémy.

ékolnl’drogové prevence v Lucembursku zahrnuje i prevenci
zavislosti na drogdach. Je soucasti vzdélavacich ukold skol

a provadi se v ramci vSeobecné podpory zdravi. Cilem skolni
drogové prevence je upozornit studenty a rodi¢e/zakonné
zastupce ditéte na otazky spojené s podporou zdravi a prevenci
zavislosti. Zaroven se snazi podpofit a posilit socialni dovednosti

drogova prevence je soucasti vzdélavaciho
kurikula.

a podporu zdravi do vzdélavaciho kurikula.

a osobnost jednotlivych Zak( a zakotvit prevenci zavislosti

Zdroj: Seznam stévajicich pokynd, nafizeni a praxe $kolni drogové prevence, Trimbos Institute, Fijen 2002 [Nizozemsko].

(napft. konopl, extaze, amfetaminy, opidty). V prav-
nich systémech nékterych statd (napt. Nizozem-
ska Ci Velké Britanie) se rozliSuje mezi drogami
s riznou mirou rizika (konopi versus opiaty a ko-
kain). Nicméné v Zddné zemi jeSté nedoslo k legali-
zaci uzivani jakékoli nelegdlni drogy. (ProtoZe do-
chazi k legislativnim zménam, je vhodné sledovat
aktudlni informace — napf. na www.drogy-info.cz)

Drogova prevence tedy nesmi brat v potaz pouze
zdravotni nasledky uzivani drog mezi studenty.
Zatimco uzivani legdlnich drog, jako napft. alkoho-
lu a tabdku, nezletilymi studenty je obvykle pred-
métem diskuze v rodinném prostredi, nakup, drze-
ni a uzivani nelegalnich drog muze vyustit v pfipa-
dé pristizeni v pomérné zna¢né potrestani. Pravni
disledky uzivani nelegalnich drog a mozné skody,
které mohou ovlivnit postaveni studenta ve spo-
le¢nosti, mohou mit mnohem zavaznéjsi disledky
nez samotné uzivani drog.

Je treba zajistit, aby si studenti byli védomi moz-
nych pravnich disledk( uzZivani drog i tehdy, kdyz
maji jet na prazdniny do jiného statu, kde mohou
ohledné drog platit prisnéjsi zakony. V Nizozem-
sku se napf. drZzeni malého mnozstvi drog pro
vlastni potfebu netrestd, ve Francii se ale student
pfistizeny s malou davkou drogy setka s postihem.
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Tabulka 1.2 nabizi stru¢ny prehled minimalniho
véku pro prodej alkoholu, tabaku a Iékd mladym Ii-
dem v fadé evropskych stattl. V CR je vékova hra-
nice pro prodej alkoholu a tabakovych vyrobki
18 let, Iéky jsou na predpis |ékare.

Tabulka 1.3 uvadi informace o tom, jaké zakony
v jednotlivych evropskych zemich upravuji drze-
ni drog pro vlastni potiebu.

Rada evropskych zemi spé&je k dekriminalizaci dr-
Zeni drog (napft. konopi) pro vlastni potfebu. Dekri-
minalizace vSak nenfi totéZ co legalizace. Zname-
na, ze se nakup, drZzeni drog pro vlastni potre-
bu a konzumace drog nepovazuje za trestny cin.
| pfesto ale mohou byt uloZzeny administrativni po-
stihy jako nap¥. pokuty, odebrani tidi¢ského pri-
kazu, ¢i napomenuti (EMCDDA [ELDD], 2001).

Legalizace predstavuje proces, jak dostat aktivitu,
kterd byla dfive nelegdini a zakazana ¢i pfisné re-
gulovana pod kontrolu zdkona. Legalizace drog,
jako napf. konopi, by znamenala, Ze by stat regulo-
val ndkup, uzivani a drzeni konopi podobné, jako
to ¢ini u legdlniho uzivani alkoholu a tabdku.

Prikladem dekriminalizace jsou tzv. coffee-shopy
v Nizozemsku, kde si ¢lovék starsi 18 let mize
koupit konopi pro vlastni potfebu (max. 5 gram
na osobu). Prodavané konopi (které se ¢asto kon-

Skolni prevence



Tabulka 1.2

Minimalni vék pro prodej legalnich latek mladym lidem podle jednotlivych zemi

Stat Napoje s nizkym Napoje s vysokym Tabak Léky (napf. sedativa,
obsahem alkoholu obsahem alkoholu prasky na spani atd.)
(napf. pivo a vino) (nap¥. destilaty,
lihoviny)
Belgie 16 18 minimalni vékova na predpis
hranice neni stanovena
Francie 18 18 minimalni vékova na predpis
hranice neni stanovena
Némecko
Sarsko 16 18 16 na predpis
Sasko-Anhaltsko 16 18 16 neuvedeno
Mad'arsko 18 18 18 na predpis
Lucembursko 16 16 minimalni vékova na predpis
hranice neni stanovena
Nizozemsko 16 18 16 na predpis
Spojené kralovstvi 16 18 16 na predpis
(v licencovanych
podnicich si ale mohou
k jidlu koupit pivo nebo
cider (jablecny
nizkoalkoholicky napoj
na bazi piva)
Ve Skotsku si mohou
koupit i vino; vSude
jinde 18.

zumuje pfimo na misté) ale neni legalizovano,
pouze je dekriminalizovan jeho prodej a uzivani
malych mnozstvi a soudni organy obvykle nezaha-
juji stihdni, pokud coffee-shop neporusi regulaéni
narizeni mistni samospravy ¢i statniho zastupi-
telstvi.

Je tfeba udrZovat si aktualni prehled o pravni situ-
aci v jednotlivych statech. Na seznamu nelegal-
nich latek se tu a tam ocitnou nové drogy. Obvykle
k tomu dochazi, je-li uzivani dané (nové) drogy
spojeno s néjakym zdravotnim rizikem, nebo kdyz
je tato droga typové podobna dostupnym nelegal-
nim drogadm. V nékterych pripadech — napf. u lyso-
hlavek — se nazory znacné rizni, a tak se regulace
této specifické latky odklada.

Tabulka 1.3

Nejpravdépodobnéjsi vysledek stihani

1.5.2 Socialni aspekty uzivani drog

Ve vétsiné spole¢nosti vzbuzuje uzivani drog —
predevsim téch nelegdlnich — negativni konotace.
K tomuto negativnhimu postoji vede cela fada du-
vodl. Spole¢nost si uzivatell (nelegalnich) drog
prilis nevazi, a proto maji ve spole¢nosti nizké spo-
leCenské postaveni. Uzivani drog se Casto chape
v Uzké souvislosti s rusenim vefejného poradku
a kriminalitou. UZivatelé drog jsou pfinejlep$im
chapani jako nemocni. Student, ktery uziva drogy,
se tedy muzZe setkat s fadou vaznych dusledkd.
Existuje redlné nebezpedi vylouceni ze skoly, so-
cidlniho vyclenéni (exkluze) a moznych pozdéjsich
problém( s hledanim zaméstnani (v disledku za-
znamu v trestnim rejstiiku). Skoly, ve kterych pro-

Nejpravdépodobnéjsi vysledky stihani drZeni drog pro vlastni potfebu

Zemé

Stihani a odsouzeni s uvéznénim, pokutami nebo
terapeutickymi opatfenimi

Norsko, évédsko, Finsko, Francie, Recko

Zprosténi nebo odklon vedouci ke sniZzeni trestu

Spojené kralovstvi, Irsko

Zprosténi nebo odklon k alternativnim zplsobim vykonu
trestu

Nizozemsko, Belgie, Némecko, Dansko, Rakousko

Administrativni postihy (napf. pokuta) nebo terapeuticka
opatieni (dekriminalizace podle zédkona)

Lucembursko (pouze konopi), Italie, Spanélsko, Portugalsko

Zdroj: EMCDDA policy briefing 2, ‘Drugs in focus’, duben 2002 [P].

4V této tabulce se termin drZeni drog pro vlastni potfebu vztahuje k drzeni malého mnoZstvi drog, aniz by byly spachany zavaz-
néjsi trestné ¢iny (majetkova kriminalita, maloobchodni prodej atd.).

Skolni prevence
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biha skolni program prevence drog, si tedy musi
byt védomy toho, jaké potencialni spolec¢enské
ddsledky mohou studentlim, ktefi byli pfistiZeni
pfi uZivani drog, zpUsobit pfisné disciplinarni
sankce a postihy.

Uzivani drog mohou ovliviiovat i socidlni aspekty.
Uzivatel drog, ktery je vyloucen ze Skoly €i social-
né odloucen od pratel, rodiny a prace, ¢asto velmi
obtizné hleda cestu zpét do spolecnosti. Socialni
exkluze muizZe zvysit pocit bezmocnosti a vést
k dalsimu uzivani drog.

1.5.3 Kulturni aspekty uzivani drog

Kromé rlznych pravnich a socialnich aspektl uzi-
vani drog jsou rozdily i v tom, jak je chdpou jednot-
livé kultury v rdznych zemich a regionech v Evro-
pé. Vétsinu onemocnéni v souvislosti s drogami —
predevsim ve spojitosti s dopravnimi nehodami
zplGsobenymi fidi¢i pod vlivem drog a s tim spoje-
nou mortalitou — zpUsobuje konzumace alkoholu
a tabaku. Pritom plati, Ze se v fadé statll uznava, ze
se jednd o latky, které predstavuji dlouhodoba
zdravotni rizika, a prfesto je spolec¢nost prijima
a povaZuje za zdroj pfijemnych pocitd.

Ve Francii je uZivani alkoholu soucasti Zivotniho
stylu. Konopi, jehoZ stfidméa konzumace predsta-
vuje pro zdravi mens$i nebezpedi, je zde ale pfiji-
mano mnohem hdfe. Stejné tak se li$i i vzorce
konzumace. Obyvatelé Skandinavie obvykle pijf
méné Casto neZ Francouzi, kdyZ ale zatnou pit, ob-
vykle vypiji vétsi mnozstvi alkoholu. Rada mla-
dych Skandinavct navic pije s cilem opravdu se
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opit, coZ predstavuje vétsi zdravotni rizika. Ackoli
je v Nizozemsku uzivani konopi tolerovano vice
nez v jinych statech, mira jeho uzivani zde nenf
vySSi.

Uzivani drog a to, jak spole¢nost chape uZivatele
drog, ovliviuji i etnické a ndbozZenské aspekty
dané kultury. Pravdépodobné kvli tomu, Ze islam
zakazuje uzivat a zneuzivat alkohol a dalsi psycho-
tropni drogy, se napf. v muslimskych komunitach
uzivaji drogy méné nez v dalSich ndboZenskych
nebo etnickych skupinach. Mira konzumace taba-
ku je ale ¢asto na podobné nebo vyssi Urovni nez
v dalsich skupinach. V drogové prevenci je nutno
zohlednit jak kulturni rozdily, tak i kulturni kontext
dané cilové skupiny.

Citované prameny

Bureau NDM, National Drug Monitor 2001, Utrecht,
September 2001. ISBN: 90-76733-12-0,
[www.trimbos.nl].

EMCDDA. Decriminalisation in Europe — recent
developments in legal approaches to drug use,
European Legal Database on Drugs (ELDD),
Lisbon [PT], November 2001,
[www.emcdda.org].

EMCDDA. Drugs in focus — Drug users and the law
in the EU, Lisbon [PT], April 2002, [www.em-
cdda.org].

Rosenbaum, Marsha. Safety First — a reality based
approach to teens, drugs, and drug education,
Drug Policy Foundation, San Francisco [USA],
2002.
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2 Efektivni drogova prevence ve skolach

Jednim z péti hlavnich cilt projektu ,,Evropska zdrava $kola a drogy” je pfedlozit vyzkumem podloze-
ny a v praxi ovéfeny model u¢inné skolni drogové prevence. Sklada se z informaci o uc¢innych preven-
tivnich opatienich ve skolnim prostredi a praktického know-how, jak je realizovat.

Efektivni Skolni drogova prevence vychazi ze sou-
boru védeckych evaluaci existujicich programd,
praxi ovéfenych prvkd, forem a metod odvoze-
nych z dobré praxe vyu€ovani a uceni se v uc¢inné
(efektivni) skole.

V této kapitole se zaméfime na nasledujici prvky
efektivni Skolni drogové prevence:

O programy a komponenty $kolni drogové pre-
vence, jejichZ ucinnost byla prokdzana na za-
kladé odborné evaluace,

O slozky a prvky z praxe skolni drogové prevence,
které prokazatelné zvysuji ic¢innost prevence,

O ddlezité faktory, které maji vliv na efektivitu vy-
uky a mohou zvysit i G¢innost prevence.

Jsou-li tyto prvky zkombinovéany, predstavuje ten-
to soubor programu, faktor( a sloZzek zaroven kon-
trolni seznam pro uéinnou drogovou prevenci ve
skolach.

2.1 Kdy je preventivni program efektivni
a jak to pozname?

Obecné lze Fici, Ze program se povazuje za Uc¢inny,
pokud se podafi splnit jeho dlouhodobé a kratko-
dobé cile. Za nejefektivnéjsi se povazuje ten, ktery

nimi a finan¢nimi investicemi.

K tomu, aby se dala méfit i¢innost, je ale tieba jas-
né definovat dlouhodobé a kratkodobé cile, ucin-
ky aktivit musi byt snadno méfitelné a proces je-
jich zavadéni musi byt transparentni. Aby se zajis-
tilo, Ze méfenych vysledkd bylo skuteéné dosaze-
no diky samotnému programu, je tfeba pouZivat
nalezité metody monitorovani a evaluace.

Zhodnotit u¢innost Skolnich program( prevence
drog neni tak snadné, jak by se mohlo zdat. Skoly
v zadpadnim svété sice maji podobnou strukturu,
nejsou ale identické. Provést ,tradi¢ni” odbornou
evaluaci v jedné ¢i vice skoldch, ve kterych probi-
ha specificky skolni preventivni program a jedna
Skola slouZi jako kontrolni skupina, je pomérné ob-
tizné.

Jednim z problém je, Ze kvdli rozdildm ve $kol-
nim prostredi, struktufe, spolecenském klimatu,
kultufe, procesu uceni a zplsobu vedeni se pre-
ventivni programy nikdy neprovadéji stejné. Dal-
$im problémem je, Ze Skoly nejsou uzavieny labo-

Efektivni drogova prevence ve skolach

ratorni systém. Studenti vedou pomérné aktivn{
mimoskolni Zivot a jsou konfrontovani s fadou dal-
Sich informaci, zkusenosti i problému. Vliv téchto
externich faktord nelze zmétit. Se stejnym problé-
mem se setkdvame i u kontrolnich skupin, ve kte-
rych se preventivni program neprovadi. V zivoté
studentl hraji vySe uvedené externi faktory svou
roli, jejich vliv a skute¢ny dopad ale nelze zmérit.

Otazka efektivity $kolnich programi prevence
drog se i presto stala ndmétem znacné fady vyzku-
mu, které vétsinou probéhly ve Spojenych statech
americkych. Uéinny, védecky podlozeny, preven-
tivni program je takovy, jehoZ provadénim dojde
k (malym, ale) védecky vyznamnym zménam
v chovani a postojich studentt k (zne)uzivani drog.
Jesté konkrétnéji lze rict, ze pod pojmem , tGicinny
skolni program prevence drog” rozumime pro-
gramy, které:

[ oddaluji nebo brani za¢atku uzivani drog (prv-
nimu uziti) nebo snizuji frekvenci uzivani drog,

[ sniZuji socidlni a zdravotni rizika a mozné skody
zplGsobené uZivanim drog mezi studenty, véet-
né ohroZeni jejich fungovani ve skole,

O zvysuji schopnost studentl ¢init informovana
a odpovédna rozhodnuti ohledné toho, zda
a jak budou uzivat drogy,

O maji dlouhotrvajici vysledky.

To znamena, Ze Skolni drogové preventivni pro-
gramy, které maji za cil pozitivné ovlivnit nejméné
jeden z vyse uvedenych faktord, ale nemaiji Zzadné
vysledky (Ci alespon pozitivni vysledky v jinych
oblastech), se povazuji za neuéinné.

Prikladem je program DARE (Drug Abuse Resis-
tance Education — Vzdéldvani v odmitani zneuziva-
ni drog), ktery v masivnim méfitku probihal ve
Spojenych statech a jehoz realizatory ve $kolach
byli policisté. Tento program deklaruje, Ze je scho-
pen snizit frekvenci nebo miru zacatku uzivani
drog mezi studenty, nevykazuje ale Zadné dlouho-
trvajici U¢inky ¢i signifikantni vliv na uzivani drog
[Cuijpers & Bolier, 2000].

Jak jsme jiz naznacili vyse, jednim z hlavnich fakto-
rd pro urceni ucinnosti skolntho programu pre-

vence drog je kvalitni obsah, dobré naplanovani
a radné provedeni.

21



Dalsim dulezitym predpokladem pro uéinnost je,
Ze kazdy skolni program prevence drog je vzdy
nutno pfizpdsobit kulturnim, socidlnim ¢i politic-
kym okolnostem i struktuie Skoly ¢i specifické po-
pulaci jak v ramci Skoly, tak v jejim okoli.

2.2 Typy programii drogové prevence

Projekt Evropska zdravd skola a drogy vychazi
z principu, Ze efektivni drogovy preventivni pro-
gram je intenzivni, pribézné provadény a kombi-
nuje objektivni vécné informace a individualni
osobni pfistup.

Odborné vyzkumy prokazaly, ze nejefektivnéjsi
jsou intenzivni dlouhodobéjsi programy zamére-
né na rozvoj socialnich dovednosti, osobni roz-
voj a objektivni informace o drogach. Prokazalo
se, ze projekty zamérené pouze na abstinenci
(podle hesla ,prosté rekni ne”) byvaji méné uspés-
né, neefektivni a v nékterych ptipadech dokonce
kontraproduktivni (Cuijpers & Bolier, 2000).

Preventivni pfistupy v oblasti drog jsou uzce spja-
ty s behavioralnimi védami. Odpovéd’ na otdzku,
proc¢ se néktefi lidé v ur¢itém momentu ¢i konkrét-
ni situaci rozhodnou uzivat drogy, zavisi na celé
fadé tézko vysvétlitelnych a definovatelnych psy-
chologickych a dalSich faktorech. Chovani neni
vZzdy raciondlni a jako takové se nedd predpové-
dét.

Kuraci tabaku védi, Ze si mohou vazné poskodit
zdravi, a presto stale koufi. Osobni rozhodnuti za-
¢it koufit je vysledkem osobniho vyhodnoceni si-
tuace, zvaZeni pozitivnich a negativnich vjem(
(pocit relaxace, reklamou propagovany pocit, Ze
kuraci ,jsou v pohodé” versus pokles miry spole-
¢enského prijimani koureni) a porovnani dlouho-
dobéjsich potencialnich zdravotnich rizik s kratko-
dobym potéSenim. Casto je to ale vysledek nahlé-
ho impulzu, touhy experimentovat se ,Zivotem na
hrané” ¢i nedostatku individualni schopnosti od-
mitnout ¢i odmitat.

Pokud je urcité chovani jedince vysledkem osob-
niho rozhodovaciho procesu nebo jeho absence,
Ize je velmi tézko ovlivnit. Pfesto se ale prave o to
prevence snazi: podporovat zdravy Zivotni styl
a presveédcit (mladé) lidi, aby se vyhnuli chovani,
které jim poskozuje zdravi.

Vychodiskem vétsiny — euroamerickych —modeld,
které se v kontextu prevence drog zabyvaji chova-
nim, je jedinec. Pravé on ¢i ona se rozhodne, jestli
bude nebo nebude uZivat drogy. Osobni vyhod-
nocovaci proces, ktery (védomé c¢i nevédomé)
probiha u kazdého, sice mlzZe byt ovlivnén okol-
nim svétem, nakonec je to ale vzdy prave jen dany
jedinec, kdo se rozhodne, jestli drogy bude nebo
nebude uzivat.
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Dalo by se diskutovat o tom, zda tyto modely Ize
pouzit i pro dalsi (etnické) kultury v zapadni Evro-
pé nebo dalSich ¢dstech svéta. V dalSich etnickych
a naboZenskych komunitdch (napf. marockych
a tureckych muslimskych kulturdch v zdpadni Ev-
ropé&) muze tlak v rdmci skupiny hrdt mnohem vét-
Si roli nez u rodilych pfislusnikd daného evropské-
ho naroda.

Tento faktor ale mlZe mit i ptiznivy vliv: v téchto
komunitach byva diky vlivu ndboZenstvi niz§i mira
uzivani alkoholu ¢i nelegdlnich drog. Druhou stra-
nou mince je ale skute¢nost, Ze v téchto komuni-
tach byva problematické uzivani drog ¢asto tabui-
zovano, a tak lze tézko zavadét specifické preven-
tivni a poradenské sluzby.

Existuje fada rtznych typu $kolnich programu
a kazdy z nich ma své charakteristické prvky a pfi-
stupy. V praxi se ale vSechny programy zaméruji
na ovlivnéni nebo zménu procest, které vedou
k zacatku uzivani drog (Hansen, 1992). Rozdil mezi
programy lze definovat na zadkladé specifického
chovani, na které se jednotlivé programy zaméru-
ji. Kazdy program je sice jiny, nez si ale popiSeme
ty, které byly vyhodnoceny jako ucinngjsi, uvede-

vvvvvv

Obsah program Ize rozdélit do rdznych kategorii.
Toblerova (2000) déli programy podle obsahu na
osm typud. Hansen (1992) predklada podrobnéjsi
rozdéleni program( na zakladé ,stavebnicové teo-
rie” nebo komponentd. Rozdéleni typd programi
véetné jejich obsahu, popisu aktivit a mediacnich
proménnych je uvedeno v tabulce 2.1.

Media¢ni proménné podporuji zmény, které pre-
ventivni intervence (program) vyvolala v souvis-
losti s chovanim spojenym s uzivanim drog.

RozliSujeme dva typy media¢nich proménnych:

[0 mediaéni proménné pfimo spojené s uzivanim
drog, napf. znalosti o uZivani drog, postoje
k drogdm, intence (viz Glosar) uzivat drogy Ci
socialni normy,

[0 media¢ni proménné, které souvisi s uzivanim
drog nepfimo, napf. Zivotni/socidlni dovednos-
ti, rizikové faktory, protektivni faktory, struktu-
radlni zmény, Zivotni styl, kulturni zvyklosti
a problémové chovani.

Vzhledem k tomu, Ze se obsah programu vyviji ¢i
prizpGsobuje ¢asovému rdmci a kontextu, v némz
je pouzivan, objevuji se ve vétsiné pristupl, me-
tod i cild v drogovych preventivnich programech
prvky jednoho ¢i nékolika typl programi uvede-
nych v tabulce 2.1.
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Tabulka 2.1

Typ programu

Dvanéct typii programii podle obsahu

Obsah programu

Aktivity

Mediatofi

Informativni

Zameéruji se na predavani znalosti

V téchto programech je

Snazi se ovlivnit znalosti o drogach

programy o disledcich uzZivani drog a rozvije- |vyuZivana fada rdznych a nasledcich jejich uzivani,
ni védomi mladych lidi o uzivani forem aktivit: napft. zvy$ovat védomi o tom, Ze drogy
drog jako rizikovém chovani. prednasky, klasicka forma |jsou skodlivé, a sniZovat pocit, Ze
Poskytuji informace o drogdch, uzi- |vyucovani, projekce filmG  |jejich uZivani ma pozitivni G¢inky.
vani a zneuZivani drog véetné mytd |a videopofadd, diskuze
a faktd o uZivani drog; ¢asto se za- |a besedy.
meéruji na biologické, chemické,
historické a pravni souvislosti.
Pozornost se vénuje pozitivnim
i negativnim Gc¢inkdm na zdravi, so-
cialnimu prosttedi daného jedince
i jeho dusevnimu zdravi.
Programy Cilem je zdokonalit schopnost Zahrnuji ndcvik dovednosti. |Snazi se ovlivnit a podporovat
zamérené na student( raciondlné se rozhodovat |Ne vzdy se zaméfuji na dovednosti nutné pro racionalni
rozhodovaci ohledné uzivani drog. Studenti se |individualni uzivani drog. rozhodovani a volbu raciondlnich
schopnosti uci strategiim pro rozpoznani Aktivity mohou byt postupl pti FeSeni problematickych
problém, nalézani feseni a vybér |prezentovany ve formé situaci. Vychazeji z predpokladu, Ze
mezi alternativami. prednasek, diskuzi, hrani dovednost racionalniho
roli ¢i ukold. rozhodovani snizuje riziko uzivani
drog.
Programy Podporuji studenty v tom, aby Aktivity byvaji fecnického Stimuluji mladé lidi, aby se sami

spojené se
sloZzenim pfisahy

slibili nebo se zavazali, Ze nebudou
uzivat drogy (napf. programy
nekufackych tfid). Tento slib byva
zaloZen na moralnich zdsadach
(drogy jsou pro spole¢nost Spatné,
predstavuji mordlni Upadek

a zkazu).

charakteru (,kazani”),
sloZeni slibu ma casto
formu petice nebo
smlouvy.

zavazali k tomu, Ze nebudou uzivat
drogy.

Programy Jejich cilem je poméahat mladym Mohou zahrnovat aktivity, |Cilem je ovliviiovat uzivani drog
zaméfené na lidem uvédomovat si jejich osobni | které jednotlivedm a dulezita Zivotni rozhodnuti
uvédomovani si | hodnoty a nasledky jejich chovani, |pomohou rozpoznavat kladenim ddrazu na individualni
hodnot pricemz uzivani drog je existujici hodnoty hodnoty dané osoby a rozvoj jejiho
demonstrovano jako chovani a preferovat hodnoty presvédceni, Ze uzivani drog neni
neslucitelné s témito osobnimi pozitivni. Do tohoto typu v souladu s vlastnimi Zivotnimi cili.
hodnotami. program patii aktivity typu
skupinové diskuze a vyuziti
tisténych materiala
s otazkami a cvi¢enimi
(worksheety).
Programy U¢i dovednostem potifebnym ke Vyuzivaji rdzné druhy Snazi se ovlivnit uzivani alkoholu

zaméfené na
stanovovani cild

stanoveni a dosazeni cil(i

a podporuji studenty v tom, aby si
osvojili postoj zaméreny na
dosahovani vysledkd. Uzivani
alkoholu a dalsich drog je

instruktaznich technik,
véetné didaktickych technik
a vyuziti cvicebnic
(workbooku). Dosazené
vysledky mohou byt

a drog vytvorenim strategie
orientované na dosahovani
vysledkd a k tomu potifebnou
motivaci. Za vlivny faktor se
povaZuje rovnéz osvojeni si

prezentovano jako neslucitelné odménovany. dovednosti pro stanovenf

s témito cili. Proces stanovovani a dosazeni pozitivnich Zivotnich

cild maze byt doprovazen cild. Tento pfistup se tedy

definovanim redlnych prostfedkd, soustied'uje na dovednosti nutné

dovednosti, casového réamce pro rozhodovani, na rozdil od

a odmeén. program0 zaméfenych na
uvédomeéni si hodnot, jejichz cilem
je stanoveni priorit a nasledné
usporadani Zivotni volby.

Programy Cilem téchto programd je naudit Zahrnuji didaktické Jejich cilem je ovlivnit uzivani drog

zaméfiené na
zvladani stresu

studenty, jak se vyporadat se
stresem a jak jej zvladat

v obtiZznych situacich (jakymi jsou
napt. konflikty ve vztazich, rodinné
problémy atd.). Nacvik dovednosti
nékdy zahrnuje strategie ke
snizovani stresu a nalézani
pozitivnich alternativ k uzivani drog
pfi konfrontaci se stresovymi
situacemi.
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a diskusnf strategie. Dlraz
se Casto klade na techniky
zvladani fyzického stresu
(relaxace atd.). Dal$imi
nastroji jsou tisténé
materialy s otazkami

a cvi¢enimi (worksheets).

kladenim ddrazu na posouzeni
vlastnich schopnosti, které
umoziuji vyporadat se s Zivotnimi
obtizemi, a nacvik dovednosti, jak
se vypordadat s problémovymi
situacemi. Na vyvoj uzivani drog by
meélo mit vliv také snizeni miry
vnimaného stresu.
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Typ programu Obsah programu Aktivity Mediatofi

7 |Programy Cilem je rozvijet pozitivni Zahrnuji aktivity zameéfené |Ocekava se od nich, Ze snizi miru
zaméfené na sebehodnoceni a sebelctu. na zvys$ovani pozitivniho uzivani drog zvySovanim
budovani Studenti se uéi pfijimat nedspéchy |sebehodnoceni pozitivniho sebehodnoceni.
pozitivniho a potiZze a nevénovat jim pfilis a sebeuvédoméni, napfr.
sebehodnoceni | pozornosti. Odrazuji se od vnimani |diskuze a praci
(self-esteem) sebe sama jako neuspésného. s cvicebnicemi.

Podporuji zvySené ocenovani
vlastni vrozené i rozvijené zdatnosti
a jedinec¢nosti.

8 |Programy Uc¢i studenty, jak rozpoznavat Zahrnuji rdzné aktivity Cilem je ovlivnit zacatek uzivani
zamérené na vnéjsi tlak uzivat drogy (ze strany a formy instruktaze, napf. rozvijenim osobnich dovednosti,
nacvik vrstevnik(, sourozencd, filmy a diskuze, které napf. schopnosti odmitat nabizené
dovednosti rodic¢/zakonnych zéstupct ditéte, |ukazuji tlak ze strany drogy, a zvysenim schopnosti
odolavat tlaku jinych dospélych, v médiich ¢i vrstevnik(. Zaroven do nich |odolat negativnimu tlaku

v reklamé) a asertivné mu patfi nacvik schopnosti vrstevnikd.
odolavat. odmitat, a to s vyuZitim
diskuzi a hrani roli.

9 |Programy Vyucuji obecnym socidlnim MzZe sem patfit nacvik Cilem je ovlivnit zacatek uzivani
zaméfené na dovednostem, véetné asertivity a schopnosti drog zvysenim komunikacnich
nacvik socialnich | komunikacnich a mezilidskych komunikovat a fresit schopnosti a dovednosti
dovednosti dovednosti a schopnosti fesit konflikty. Z instruktdZnich zamétenych na spole¢enské pfijeti.

mezilidské konflikty. Tento pfistup |technik uved'me prednasky, |Rozvijeji se i schopnosti resit
zahrnuje ndcvik dovednosti s Sirsi | diskuze a hrani roli. mezilidské problémy.
moznosti uplatnéni nez jen pfi

odmitani nabidnuté drogy.

10 |Programy Cilem je stanovit konzervativni Zahrnuji prezentovani Snazi se ovlivnit zacatek uzivani
zamérené na normy pro uzivani drog. Jadrem vysledkd vyzkumi, drog zmirnénim predstav
stanovovani tohoto pfistupu je naprava prazkum vefejného o o¢ekdvaném vyskytu (prevalenci)
norem mylnych pfedstav studentt minéni, diskuze a prijatelnosti uzivani a dostupnosti

o (vnimané vysoké) prevalenci o pfimérenosti urcitého drog mezi vrstevniky.
a prijatelnosti uzivani alkoholu chovani (napf. uzivani
a drog a zavedeni konzervativnich |drog). K zavedeni nebo
skupinovych norem. definovani specifickych
standardd skupinového
chovani tento typ programu
vyuziva také vrstevnikd
(peers).

11 |Programy Poskytuji intervence a poradenstvi |VyuzZivaji peery, aby ve Snazi se ovlivnit zacatek uzivani

pomoci smérujici k vyporadani se se tridach stimulovali diskuzi. |drog poskytovanim socialni
Zivotnimi problémy. Do program( |Klade se diraz na véasnou |podpory ohroZzenym jedincdim.
pomoci jsou zapojovani peers intervenci a referenci do
(vrstevnici), ktefi studentdim radi 1éCby.
nebo je instruuji v otdzkach
spojenych s drogami a alkoholem.

Charakteristickym rysem vétsiny $kolnich progra-
mU prevence drog je, Ze kombinuji naplné progra-
mU uvedenych v tabulce 2.1. Takika v§echny pro-
gramy zahrnuji informace o drogdch a uzivani
drog. Odborné analyzy prokéazaly, Ze za¢atek uzi-
vani drog nejuéinnéji ovliviuji komplexni a so-
cidlné zaméfrené programy.

Hansen ve své studii provedl| analyzu Siroké fady
skolnich program( prevence uzivani drog a na za-
kladé dvanacti typl programu uvedenych v tabul-
ce 2.1 je rozdélil do kategorii podle obsahu. Identi-
fikoval Sest skupin programd, z nichZ jedna (skupi-
na 6) nebyla popséna Uplné a zaroven je pkili$ riz-
noroda na to, aby se dala klasifikovat. Proto jsme ji
nezaradili.
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Skupina programu 1 - informace /
vyjasiovani hodnot

V této skupiné program se kladl ddraz na znalos-
ti. Tento typ program( odpovida Toblerovou po-
psané kategorii ,pouze znalosti”.

Skupina programi 2 - afektivni vzdélavani

V této skupiné byly zastoupeny typy programu za-
meérené na rozhodovaci schopnosti, vyjasnéni
hodnot, zvladani stresu a pozitivni sebehodnocenf
(self-esteem). Schopnosti odmitat nebyly zastou-
peny. Tento typ programi odpovida Toblerovou
popsané kategorii ,pouze afektivni”.

Efektivni drogova prevence ve skolach



Skupina programu 3 - vliv spoleénosti

Programy zamérené na vliv spolec¢nosti uéi stu-
denty primdrné o vrstevnickych a dalsich tlacich
a rozvijeji dovednosti, jak témto tlakiim odolavat.
Prakticky vSechny zahrnuji informace o uZivani{
drog. Nékteré obsahuji i dalsi komponenty, napf.
slozZeni slibu a stanoveni norem.

Skupina programi 4 - komplexni

Komplexni programy zahrnuji réizné slozky vsech
zkoumanych preventivnich programi. Obsahuji
informace, ndcvik rozhodovacich dovednosti
a schopnosti odmitat i komponenty typu sloZeni
slibu a stanoveni norem. V této skupiné se nevy-
skytovaly dovednosti poméahat vrstevnikdim.

Skupina programi 5 - alternativy

V této skupiné programu se zd(raziuji socialni do-
vednosti a alternativy uzivani drog. Pocet zkouma-
nych program( v této skupiné byl ale omezeny.

Vyzkumem uéinnosti téchto programi se proka-
zalo, Ze na snizeni miry uzivani drog mezi partici-
pujicimi studenty maji nejvétsi vliv komplexni
programy a programy zameéfrené na spole¢ensky
vliv (Hansen, 1992). Tento zavér, zda se, potvrzuji
i vysledky dalSich vyzkumd, v poslednich letech se
ale objevily nové vyvojové trendy, které pfinesly
nové informace a znalosti.

Kromé specifického obsahu skolniho programu
prevence drog by se mélo rozliSovat i mezi tim, na
jakou cilovou skupinu se zaméfuje. Pro t¥i réizné ci-
lové skupiny jsou k dispozici priblizné tfi typy
programu:

O univerzalni programy zaméfené na obecnou
populaci &i jeji ¢ast (studentskou populaci), kte-
ré neni identifikovana na zakladé individualnich
rizikovych faktor(l (napf. masmedialni kampa-
né a skolni programy zaméfené na vSechny
studenty);

[ selektivni programy zamérené na specifické
skupiny (napt. Skoldky) se zvySenym rizikem
problémi spojenych s uZivanim drog (napf.
programy zaméfené na déti alkoholikl nebo
vysoce ohroZzenou mlddez z center velkych
mést atd.);

O indikované programy zamérené na jednotlivce
(napft. Skolaky), ktefi podle diagnostickych kri-
térii nemaji problémy se zavislosti, ale vykazuji
urcité charakteristiky problematického uzivani
(sem napf. patfiintervence zamérené na mladé
experimentatory s drogami).

Ucinnost skolniho programu prevence drog zavisi
na radé faktor(l, napf. obsahu programu, pouZi-

Efektivni drogova prevence ve skolach

tych pristupech, didaktice a zplsobu provadéni,
strukture, organizaci a planovani. Posledné jme-
novany faktor probereme ve treti kapitole.

Ackoli se do oblasti prevence a programu drogo-
vé vychovy na Skolach vklada velké a potiebné
usili, evaluace efektivnich $kolnich program pre-
vence drog ukazala, Ze jejich u¢inky na to, jak stu-
denti vnimaji drogy a chovani spojené s drogami
jsou sice signifikantni, ale malé (Midford, 2001;
Cuijpers, 2002). Ve véts$iné pripadt skuteéné do-
Slo ke zlepsSeni znalosti o drogach a jejich ucin-
cich, zaroven se do jisté miry zvysil i vék zacatku
uzivani drog (vcetné alkoholu a tabaku) a snizila
se frekvence jejich uzivani. Dale plati, Zze tyto
ucinky se casem vytrdci, nejsou-li preventivni
snahy opakovany.

| pfes tyto omezené ucéinky musime brat v potaz,
Ze absence vSech forem prevence by pravdépo-
dobné vedla k vyssi mife uzivani, k uzivani v riziko-
vych situacich a socialni exkluzi mnohem vys$siho
poctu mladych lidi. Ve studiich se ukazalo, ze pFi
srovnani se scénarem, kdyby se neprovadéla
efektivni prevence, se prevence vyplaci v kurzu
jedna ku étyfem az péti (tzn. Ze kaZzdé euro vloZe-
né do ucinné prevence usetfi na ndkladech na
zdravotnictvi a ndkladech na /uslou/ produktivitu
Ctyti az pét euro) (Pentz (1998)).

Existujici smérnice a kritéria kvality

Tato priru¢ka rozhodné neni prvni publikaci po-
drobné se zabyvajici otazkou, ktera kritéria kvality
jsou zakladem pro uc¢innou skolni drogovou pre-
venci. Midford et al. (2001) sepsali prehled funkc-
nich i nefunkénich prvkd ve vychové zaméfené na
prevenci uzivani konopi. V fadé ryst je tento pre-
hled podobny kritériim kvality uvedenym v této
kapitole.

Britské Ministerstvo Skolstvi a zameéstnanosti vy-
dalo privodce pro pracovniky anglickych $kol, ve
kterém jsou uvedeny hlavni zdsady a dobra praxe
prevence zneuZivani drog. V srpnu 2001 vydalo
britské Narodni centrum pro zavislosti (National
Addiction Centre — NAC) koncept pro konzultace
o ovérenych postupech pro efektivni drogovou
prevenci véetné prevence ve $kolach. Autofri této
publikace zdlraznuji, Ze k tomu, aby mohli skoly
a zdravotnici provadét program, ktery neni zalo-
Zen na socialnich dovednostech, musi jasné zdl-
vodnit, pro¢ jej chtéji provadét (Witton, 2001); in-
terakéni provadeéni pristupu zaloZeného na social-
nich dovednostech sice prokazatelné pftinasi pozi-
tivni vysledky, ma ale jen malé dcinky.

2.3 Ovérené efektivni slozky Skolni drogove
prevence

Pro ucely projektu ,Zdrava skola a drogy” pracov-
nici Institutu Trimbos systematicky prostudovali
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odbornou literaturu a pokusili se stanovit, které
charakteristiky uréuji iéinnost programu drogo-
vé prevence (Cuijpers, 2002). Z této studie vyply-
nulo sedm ovérenych kritérii kvality (viz tabulku
2.3). Tento systematicky prehled se od vétsiny os-
tatnich evaluacénich studif lisi tim, Ze kombinuje tfi
rdzné kategorie studii, které se sice vétsinou vénu-
ji stejnym typdm programd, ale evaluaci provadéji
z rozdilného Uhlu pohledu nebo pouZivaji jinou
metodologii.

Mame k dispozici nékolik kvalitné pfipravenych
a provedenych studii, ve kterych jsou uvedeny re-
levantni informace o ucinnych slozkach skolnich
programt drogové prevence. Tyto studie nadzorné
ukazaly, ze Skolni drogové preventivni programy
maji potencidl snizit miru uzivani drog mezi ado-
lescenty. Zaroven se v nich ale prokdzalo, Ze vétsi-
na provadeénych drogovych preventivnich progra-
mU neni Géinna. Plati tedy, Ze ackoli se vénuje sta-
le vice studii otdzce, které charakteristiky urcuji,
jsou-li preventivni programy uc¢inné nebo nikoli,
neni jesté presné zndmo, které konkrétni slozky by
mely byt v i¢inné prevenci obsazeny.

Tti kategorie zkoumanych studii:

1 Studie uc¢inku a metaanalyzy. Tyto studie
zkoumaiji, které ucinky skolnich program pre-
vence drog by mohly prispét k poznani, jaké
typy program jsou, nebo nejsou tGéinné. Nase
studie se zaméfila na metaanalyzy, ve kterych
se vzajemné porovnavaji rlizné typy preventiv-

nich program. Pfi metaanalyze se statisticky
slucuji vysledky rdznych studii a pfedpoklada
se, ze poskytuji lepsi odhad skute¢ného efektu
intervenci neZ jednotlivé studie (Rosenthal
& DiMatteo, 2001). Identifikace uc¢innych a ne-
Ucinnych intervenci umozni stanovit kritéria
kvality drogové prevence.

2 Studie zabyvajici se mediac¢nimi proménnymi
intervenci. Nékteré studie Skolnich programd
prevence drog se zabyvaiji tim, které ,mediato-
ry” (charakteristiky program) zpdsobuji snize-
ni miry uzivani drog.

3 Studie srovnavajici preventivni programy.
Neékolik studii zkoumalo charakteristiky drogo-
vych preventivnich programd s jinymi progra-
my, které danou charakteristiku neobsahovaly.
V tadé studii se porovnavaly napf. programy
vedené vrstevniky a programy vedené dospé-
lymi; preventivni programy s dodate¢nymi se-
zenimi nebo bez nich a programy s komunitni-
mi intervencemi nebo bez nich.

Spojenim vystupt z téchto t¥i typl studii Ize sesta-
vit kategorie efektivity, ve kterych je na stupnici od
jedné do ¢tyt oznaceno, do jaké miry jsou védecky
ovéreny (tabulka 2.2).

Tabulka 2.2  Mira podloZenosti kategorii

+ podlozené do urcité miry presvédcivé dlkazy pro kritérium kvality z jednoho ze
tfi zdroja

++ jasné ovérené dlkaz pochazi ze dvou &i ze tii zdroji a/nebo podle
diikazl nelze pochybovat o tom, Ze se jedna
o duleZité kritérium

+++ velmi jasné ovérené dikazy jsou tak pfesvéddivé, Zze o dllezitosti tohoto
kritéria takika nelze pochybovat

++++ prokazané podle dtikazll nelze pochybovat o tom, Ze se jedna
o velmi dadleZité kritérium
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Tabulka 2.3 PodloZena kritéria kvality pro $kolni drogovou prevenci
Kritérium Vysvétleni PodloZeno
Prokazané ucinky |Vysledky programu provadéného v praxi by mély byt prokdzany na zakladé +++
kvalitné ptipraveného odborného vyzkumu. Toto kritérium je dilezité, protoZe se
prokazalo, Ze vétSina drogovych preventivnich programd nema na uzivani nebo
zneuzivani drog zadny vliv. U¢inny je pouze omezeny vzorek drogovych
preventivnich programd. Toto kritérium se od ostatnich odliSuje tim, Ze se
nezabyva samotnou charakteristikou programu, ale skute¢nym ovérenim jeho
vysledkd. Jedna se ale o dulezité kritérium, a proto by na tomto seznamu mélo
zGstat na prvnim misté.
Metody V univerzaélnich skolnich drogovych preventivnich programech by se mély ++
interaktivniho pouzivat spiSe interaktivni metody provadéni programu nez neinteraktivni.
provadeéni Interaktivni programy nabizeji participantdim pfilezitosti k tomu, aby byli
programu v kontaktu, komunikovali a vyménovali si ndapady. Navic se v téchto programech
Iépe uci dovednostem, které jsou spojené s odmitanim drog. V interaktivnich
programech maji studenti moznost ziskat zpétnou vazbu a konstruktivni kritiku
v atmosfére, kde jim nic nehrozi. Tak se umoziuje, aby si studenti mohli
prakticky vyzkouset noveé ziskané schopnosti odmitat. Neinteraktivni programy se
pfredevsim zaméruji na poskytovani znalosti a jen malo se v nich diskutuje. Bylo
védecky prokazano, Ze ve srovnani s neinteraktivnimi jsou interaktivni programy
na vyssi drovni.
Na zakladé Preventivni programy zaloZzené na ,modelu vlivu spolec¢nosti” jsou ze vSech ++
,modelu vlivu dostupnych typl nejucinnéjsi, a tak by tento model mél byt souéasti véech
spolecnosti’ preventivnich programu (Tobler et al., 2000). Pfistup k drogové prevenci na
zakladé vlivu spole¢nosti vychazi z myslenky, Ze prevenci uzivani drog lze
pomoci ,naotkovanim” studentt tak, aby byli odolni proti pfimému nebo
neprimému socialnimu tlaku (Donaldson et al., 1996). Tento pristup podrobné
popsal Hansen (1993).
Zameéreni na Preventivni programy jako soucast pfistupu zaloZzeného na vlivu spolec¢nosti by ++
normy, slib se mély predevsim soustiedit na existujici normy (znalosti o spolec¢enské
neuzivat drogy prevalenci; znalosti o spole¢enské pfijatelnosti; normativni o¢ekavani; reakce na
a intenci (zdmér) uzivani drog ze strany pratel); na zavazek studentd neuzivat drogy a na jejich
neuzivat drogy intenci neuzivat drogy. Ve vyzkumech mediacnich proménnych se prokazalo, Ze
normy, zavazek (commitment) a intence jsou velmi podstatnymi media¢nimi
proménnymi (viz také pojedndni o této otdzce od Marlatta et al.).
Doplnéni skolnich | Timto se posiluji G¢inky skolnich intervenci. Mezi komunitni intervence patfi ++
intervenci intervence v roding, kampané ve sdélovacich prostiredcich a vybory, které maji
komunitnimi na starost mobilizovani komunity. Posileni 4¢ink& komunitnich intervenci se
intervencemi prokazalo jak v metaanalyze provedené Toblerovou et al., tak v komparativnich
vyzkumech.
Vyuzivani Vyuzitim vrstevnikt (peer() se kratkodobé Gcinky preventivnich programi ++
vrstevnik( (peers) |mohou posilit, a tak by se peefi v programech méli pokud mozno vyuzivat misto
dospélych nebo v kombinaci s nimi (Rooney & Murray, 1996; Cuijpers, 2002).
Doplnéni Metaanalyza Toblerové a jejich kolegli uvadi, Ze timto doplnénim se mohou +
program posilit Géinky preventivnich program(. Zatim nebyly dostate¢né védecky
zamérenych na prokazany mediac¢ni proménné, které by dokazaly, Ze ucinky preventivnich
vliv spolecnosti program( se zvys$uji provadénim nacviku sociédlnich dovednosti, podporovanim
o néacvik socidlnich |pozitivniho sebehodnoceni studentl a zaméfovanim pozornosti na pocit dusevni
dovednosti pohody.

Tabulka 2.3 uvadi vystupy ze systematického pre-
hledu literatury o ucinnosti skolni drogové pre-
vence. V tabulce je uvedeno podrobné vysvétleni
sedmi stanovenych kritérii kvality.

Kazdé z téchto sedmi kritérii kvality je podlozeno
dikazy z nejméné jednoho z uvedenych tii typl
vyzkumu. Ne vSechna z téchto sedmi kritérii stoji
na stejné pozici. Kritérium 1 se tyka volby mezi vy-
hodnocovanymi a nevyhodnocovanymi progra-
my. Kritérium 2 se vaze k tomu, jakym zplsobem
se programy ve Skolnim prostiedi provadéji
(a jaky maji obsah). Kritéria 3 a 4 se pfimo vztahuji
k tomu, jaky typ sdéleni by se mél predavat a jaky
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typ Skoleni by se mél zajistit. Kritérium 5 ukazuje,
Ze programy, které berou v potaz socialni okolf
studentt, mohou dosahovat lepsich vysledkd,
protoZe se preventivni sdéleni opakuji a jsou pre-
zentovana v nejdUlezitéjsich oblastech Zivota mla-
dych lidi, tj. v rodiné, ve $kole a v mistni komunité.
Kritérium 6 poskytuje dikaz o tom, Ze i vrstevnické
(peer) vedeni a vychova mizZe byt uc¢inna. Ucin-
nost se pravdépodobné zvysuje, pokud k vrstev-
nické vychové dochdzi v participaénim a otevie-
ném socialnim Skolnim prostredi, které je popsa-
no ve Ctvrté kapitole. Kritérium 7 je méné ziejmé,
ale podporuje v oblasti prevence obecné pfijima-
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ny nazor, Ze U¢inné jsou integrované programy za-
meérené na rozvoj socialnich dovednosti.

Nedostatek presvédéivych diukazli jsme nalezli
v programech, které mély nasledujici charakte-
ristiky:

[0 dodateéna sezeni (booster sessions)': nebylo
dostatecné prokazano, Ze dodatecna sezeni
zvys$uji ucinky programu; mohou sice zvysit
ucinnost nékterych programd, zda se ale, Ze
u jinych program( tomu tak nenfi; zaroven nenf
jasné, ve kterych programech zlepsuji vysledky
a ve kterych nikoli;

[ nacvik schopnosti odmitat: podle vyzkumd,
které se zamérily na mediaéni proménné
a vztah mezi nimi a u¢inky programu se nepro-
kazalo, Ze by ndcvik schopnosti odmitat byl si-
gnifikantni/t¢innou mediaéni proménnou;

[0 intenzita: nebylo nijak definitivhé prokazano,
Ze intenzivni programy jsou Uc¢innéjsi nez méné
intenzivni.

Kritéria kvality - limity a omezeni vyplyvajici
z naseho vyzkumu (pirehledu)

Prozkoumanim zakladnich kategorii vyzkum za-
meérenych na charakteristiky uU¢innych skolnich
programi prevence drog byla definovana kritéria
kvality preventivnich programd. Tento pfistup ma
nékolik omezeni.

Za prvé byly intervence, zkoumané v tomto vyzku-
mu, znac¢né rozdilné. Je mozné, ze jeden mediacni
mechanizmus bude dobfe fungovat u jedné kon-
krétni intervence, ale u dalsi nikoli. Jinymi slovy,
neni jasné, jestli a jak Ize media¢ni charakteristiky
a mechanizmy generalizovat.

Za druhé byla vétsina prizkum( provedena ve
Spojenych statech a jejich vysledky v dalSich ze-
mich nemusf platit.

A za treti plati, Ze nd$ vyzkum (systematicky pre-
hled) vychazel z rychlého studia literatury, a tak
mohly byt vynechany nékteré dilezité prameny.
Kvli témto omezenim by se s jeho vysledky mélo
zachazet opatrné.

| pfes tato omezeni se nam podafilo vydefinovat
dalezita kritéria kvality univerzalni skolni drogové
prevence. Tento vyzkum se predevSim soustredil
na otazku, zda je preventivni program ucinny ¢&i ni-
koli, zajimavé poznatky se ale objevily i ve vyzku-
mech, které se zaméfily na uéinné slozky a medi-
aéni proménné. Kritéria kvality definovana na za-
kladé tohoto vyzkumu mohou mit znaény vyznam
pro sSkoly, nositele rozhodovacich pravomoci
a védce, pri jejich snaze o zvyseni kvality skolnfi

drogové prevence, a to i presto, Ze tato kritéria ne-
jsou vzdy védecky tak ovérena, jak by bylo Zadouci.
2.4 Prakticky ovéirené efektivni slozky Skolni
drogové prevence

V kapitole 2.3 jsme uvedli sedm hlavnich kritérii
kvality ucinné skolni drogové prevence. Zohled-
nuji predevsim prvky, které jsou duleZité ve vztahu
k obsahu programl. K u¢inné drogové prevenci
Ize ale Fict mnohem vice, pokud vezmeme v Uvahu
i jednotlivosti, které vysly z ,,dobré praxe”. V této
kapitole nabidneme fadu kritérii, ktera splnuji pro-
gramy drogové prevence dosahujici vysokého
uznani. Ocenuji je i odbornici na Skolni drogovou
prevenci z osmi evropskych statd, ktefi se podileli
na pripraveé této prirucky.

2.4.1 Kritéria kvality odvozena
z ,,dobré praxe”

Obsah prevence

[ Prevence by méla vénovat pozornost vsem ty-
plm drog/latek véetné tabaku, konopi, benzo-
diazepin( (napft. sedativa a prasky na spani),
inhalant( (i napt. lepidel) a legalnich 1éka.

[ V zavislosti na socidlnim prostfedi a mistni
(nebo narodni) prevalenci zneuzivani drog by se
meéla soustiedit pozornost i na lokalné vyrabéné
drogy, napt. podomacku palené lihoviny (popu-
larni ve skandinavskych zemich), lokalné produ-
kované opidty (napf. polsky ,kompot”) nebo
syntetické drogy (na house parties a raves).

[0 Zahrnuto by mélo byt i téma experimentalniho
uzivani drog; nicméné mze byt zafazena i pre-
vence orientovana abstinencné.

O Poskytovani objektivnich a spolehlivych infor-
maci o pozitivnich uéincich i o rizicich a nebez-
pecich spojenych s uzivanim drog.

O Podpora protektivnich faktort (napt. jaka pre-
ventivni opatieni by se méla pouzivat v ptipadé
uzivani uréitych typl drog) a snizeni rizikovych
faktord (napf. Fizeni pod vlivem alkoholu).

[0 Nemélo by se moralizovat, misto toho by se
spiSe mélo podporovat, aby mladi premysleli
samostatné.

[0 Pozornost se ma soustredit na potreby a prio-
rity.

[0 Opakovat preventivni sdéleni a pfizplisobovat
je véku studenttl, nezapominat na prechod od
konzumace jedné drogy k druhé.

Jak si pocinat pii incidentech spojenych
s drogami

O Poucte ucitele a nepedagogické pracovniky
o tom, jak je sloZité poznat uzivani drog mezi
studenty. Soucasti tohoto pouceni je skoleni

1 Poznamka vydavatele: Booster sessions —setkani (prednasky, hodiny), ve kterych je obsah preventivniho programu opakovan
za Ucelem obnoveni ¢i upevnéni jiz ziskanych védomosti ¢i dovednosti.
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o tom, jak identifikovat fyzické a dusevni proje-
vy uzivani drog, aby bylo mozno rozpoznat
~Sskute¢né” problémy s drogami a vyhnout se
faleSnym obvinénim.

O Poskytnéte ve Skole prilezitost pro anonymnf
a ,bezpecné” poradenstvi nebo informace
o tom, jak se obratit na odborné sluzby v oblas-
ti IéCby zavislosti na drogach.

[0 Poradenstvi a pristup k informacim o drogéch
a uzivanidrog by mélo byt k dispozici i pro dalsi
zainteresované ve skolach (ucitelé, nepedago-
gicti pracovnici a rodi¢e/zakonni zastupci).

O Bud'te ke studentdim upfimni, jednejte s nimi
pfimo a sdélte jim, Ze nemUZete zajistit, aby in-
formace, které by vadm chtéli sdélit o svém uzi-
vani drog, zlstaly utajeny.

O Programy by mély byt koherentni, zejména po-
kud jde o dlouhodobé cile, kratkodobé cile, ak-
tivity a oCekdvané vystupy; jednotlivé aktivity
by si mély vzajemné napomahat a ne naopak.

Skolni pravidla a naiizeni ohledné drog

O Pravidla i nafizeni musi byt realisticka: skoly
by nemeély stanovit pravidla, kterd nebudou
schopny prosazovat, a stejné tak by nemély
prebirat odpovédnost, kterou nesou rodice/za-
konni zastupci ditéte.

O ,Presunutim” se problém nevyres$i. Studenti
pristizeni pti uzivani drog byvaiji ¢asto vylouce-
ni ze Skoly. VytrZzeni studenta z jeho kazdoden-
niho socidlniho prostiedi je pravdépodobné
tim nejméné rozumnym krokem a muze stu-
denta vystavit jesté vétSim rizikim. Mnohem
lepsi je poskytovat odborné poradenstvi a kva-
litni vedeni zaka.

O Pravidla plati pro v§echny ve skole véetné uci-
teld a nepedagogickych pracovnikd; postih by
mél odpovidat zavaznosti prestupku.

Rodice/zakonni zastupci ditéte

O Rodic¢e/zakonni zastupci ditéte jsou pro déti pri-
kladem jak v pozitivnim, tak v negativnim slova
smyslu.

O Program skolni drogové prevence by mél rodi-
¢aim/zakonnym zastupcim poskytnout infor-
mace o drogdch a uzivani drog.

O Doporucuje se, aby zastupci Skoly o programu
drogové prevence, ktery chtéji realizovat, pro-
mluvili i s rodi¢i/zakonnymi zastupci ditéte.

O Je duleZité podporovat, aby rodi¢e/zadkonni za-
stupci ditéte se svymi détmi o drogdch hovoili.

Cilové skupiny

O Ve skolnim drogovém preventivnim programu
je treba rozliSovat mezi typy drog i mezi pfistu-
py, které se pouZivaji v jednotlivych roénicich.
Pro kazdou skupinu je nutno zvolit strategii,
ktera bude odpovidat jejich véku.

Efektivni drogova prevence ve skolach

O Odlisujte prevenci pro bézné studenty a pre-
venci pro ohrozené skupiny studentd.

Participace

O Zakonni zastupci ditéte i samotni uditelé mo-
hou prevenci jednak provadét a zdroven se
mohou stat cilovou skupinou pro specifické ak-
tivity.

O (Pokud jiZz nejsou k dispozici), hledejte zpliso-
by, jak studenty aktivné zapojit do planovani,
vytvareni, provadéni i evaluace programu pre-
vence.

Zarizeni a vycvik

[0 Zajistéte, aby se vycvik (Skoleni) rdznych sku-
pin stal zdkladni sloZzkou programu nejen po-
kud jde o znalosti, ale také pokud jde o techniky
a postoje (zplnomocnéni, osobni vedeni).

[0 Zajistéte (personalu) dostatek ¢asu na prova-
déni intervenci a aktivit.

O Casové efektivni programy jsou vitanéjsi nez
¢asové narocné programy.

O Uciteldm a dalsim, ktefi se podileji na skolni
drogové prevenci (napf. peertim), musi byt
poskytnuty informace a $koleni o drogdach
a uzivani drog.

Provadéni programu

[0 Zajistéte, aby se ve vyuc€ovacich osnovach vy-
hradil dostatecny ¢as na adekvatni pozornost
véem aspektlim skolniho programu prevence
uzivani drog.

[0 Po néjaké dobé preventivni program zopakujte
a prizpUsobte jej novym skupinam studentg.
2.5 Piredpokladem pro efektivni prevenci

jsou efektivni Skoly

Jak jsme se jiZz zminili v zavéru naseho systematic-
kého posouzeni tvorby kritérii kvality, neni vZdy
jasné, které charakteristiky Skolntho programu
prevence drog zvysuji jeho Gc¢innost. Bylo jiZz uve-
deno, Ze pro uc¢innou skolni drogovou prevenci je
dilezitym faktorem i spoleéenské klima a zapojeni
zainteresovanych, protozZe se tak zvysSuje mira in-
terakce, komunikace a zmény ve skole (viz kapito-
lu 4). Ve skole s nepftiznivou spole¢enskou atmo-
sférou a neadekvatnimi mezilidskymi vztahy lze
tézko realizovat U¢innou drogovou prevenci, pro-
toZe takova atmosféra neni prizniva pro otevie-
nost, vzajemny respekt ¢i porozumeéni, a studenti
a ucitelé ¢i rodi¢e/zakonni zastupci ditéte v ni ne-
maji pocit bezpeé¢ného prostredi.

Dalsim dulezitym a zaroven logickym prvkem
ucinné skolni drogové prevence je efektivita sa-
motné Skoly. Nedafti-li se skole efektivné provadét
kazdodenni vyuku, nelze ocekavat, Ze v ni pobézi
ucinny skolni preventivni program.
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V celé fadé studii o Skoldch se zkoumala mira efek-
tivity vzdélavani, vyucovani a uceni. Prezentovat
prehled téchto vyzkum{ by bylo velmi narocné,
a navic by to presdhlo moZnosti této pfrirucky.
Presto se ale zmifnme o tom, Ze ve Skotsku pro-
béhla vyborna studie S$kolni efektivity, ve kte-
ré se objevilo i nékolik mezindrodnich srovnani.

MacBeath et al. (2001) popsali 11 hlavnich fakto-
rQ, které ovliviluji efektivitu $koly:

profesionalni fizeni,

sdilené vize a dlouhodobé zaméry,
ucebni prostredi,

soustfedéni se na vyuku a uceni se,
vysoka ocekavani,

pozitivni posilovani kompetenci studentd,
sledovani dosazeného pokroku,

prava a odpovédnosti studentd,

ucelové vyucovani,

10 organizace vyuky,

11 partnersky vztah mezi Skolou a domovem stu-
dentd.

©CONOOGAR,WN=

Tabulka 2.4

Efektivita Skoly Prevedena do drogové prevence

Pristup zaméreny na Skolu jako celek

Zdravotnici, predevSim ve Spojeném kralovstvi,
povaZuji ¢asto za zaklad ucéinné skolni drogové
prevence ,pristup zaméreny na $kolu jako celek”,
to znamend, Ze drogova vychova a drogové pre-
ventivni aktivity nejsou pouze soucasti urcitého
Skolniho pfedmétu a nezaméruji se jen na urcitou
¢ast skoly. Naopak o drogovém programu vi cela
skola a uvédomuje si vSechny jeho aspekty. PFi-
stup zaméreny na skolu jako celek ma vliv napf. na
prvky, jako jsou skolni predpisy, spole¢enské kli-
ma, interaktivni vyucovaci metody, participace,
komunikace a zapojeni rodicu.

Efektivni Skoly, které do své kazdodenni praxe za-
vedly ,pfistup zaméreny na Skolu jako celek”, tézi
ze spoluprace mezi vzdélavacimi tymy a jednotli-
vymi $kolnimi oddélenimi a v ramci celé skoly apli-
kuji postupy nejlepsi praxe. Pfidanou hodnotu
k fungovani skoly jako celku predstavuje jeji étos
(kulturni identita), kultura, strategie a planovani
(MacBeath, 2001).

Pokud to plati, a my bychom prevedli jedendct fak-
tord, které ovlivnuji efektivitu Skoly do podoby fak-
torl ovlivilujicich a¢innost prevence, vznikl by na-
sledujici seznam dalSich kritérii kvality (viz tabulku
2.4):

Efektivita skoly prevedena na tcinnou $kolni drogovou prevenci

Profesionalni vedeni !
zainteresovanych.

Skola vyjadiuje sebejistotu.

oooooo

O ékply jsou kvalitné fizeny a vedeni vénuje pozornost potfebam a problémim vsech

Ve Skolni strategii jsou uvedeny jasné pokyny a pravidla ohledné uZivani drog.
Pravidla jsou disledné zavadéna a prosazovana vedenim $koly.

Skola ma k dispozici plan opatfeni pro pfipad vyskytu drog.

Dlouhodobé cile programu prevence drog jsou realistické.

Vedeni Skoly usnadnuje vzdélavaci proces a poskytuje adekvatni prostredky na prevenci
zneuZivani drog (€as, personal, zapojeni).

Sdileni vizi
a dlouhodobych
zamérh

oo

Cile prevence podporuje a pfijima celd skolni komunita.
V preventivnich poselstvich neni Zzddna nejednoznacnost; nevyskytuji se v nich Zadné protichtidné
informace ¢i pfiklady (napf. kdyz ucitelé zdravotni vychovy ve skole koufi).

Ucebni prostiedi

Dobré a bezpe¢na spoletenska atmosféra ve skole.
Moderni a interaktivni vyu¢ovaci metody.

Soustiedéni na vyuku

oo oo

Jadrem Skolnich aktivit je vzdélavaci proces.
Pokud si ucitelé v§imaji toho, jak studenti vidi drogovou prevenci a uzivani drog, redukuje se
nepomér mezi tim, co ucitelé vyucuji a co se studenti uci.

Vysoka o¢ekavani

Ucitelé jsou zavazani k tomu, aby dosdhli ispéchu s kazdym studentem, neexistuji zadni
,druhoradi” studenti.

Pozitivni posilovani

Pozitivni pFistup ke studentdim a jejich projeviim: misto na problém se Skola orientuje na jeho
vyfeseni.
Pozitivni vztahy a vzajemna Ucta a respekt.

Sledovani dosazeného |2 Monitorovani dopadu preventivnich aktivit.
pokroku o Skolni program prevence uzivani drog ma definovany méritelné cile.
Préva a odpovédnost g zP:[:r)t(i?gr)]?(\:/?'stevnfkﬁ (peert)
studentu O studenti jsou brani vazné, '
O plsobeni na odpovédné chovani.

Ucelové vyuéovani o Ucitelé jsou motivovani, dobfe vyskoleni a pracuji profesiondlné. . )

v o UcitelGm je jasné, jakych dlouhodobych a kratkodobych cild by jejich studenti méli dosdhnout.
Organizace vyuky o Skola si bere ponaudent z chyb a udalosti v souvislosti s uzivanim drog; pfizplisobuje se novym

trendm vcetné zmén v pohledu a nazorech spole¢nosti na drogy a jejich uzivani.

Vztah mezi skolou
a domovem studentt
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2.6  Zavéry

V této kapitole jsme Skolam chtéli nabidnout fadu
osvédcenych kritérif, kterd — ve vzajemné kombi-
naci — zvys$uji efektivitu Skolniho programu pre-
vence drog.

Vysledkem je smés védeckych diikazd, prikladd
nejlepsi praxe a efektivniho vzdélavani. Kazdy pro-
gram pravdépodobné nesplni v§echna vyse uve-
dend kritéria. Radime proto skoldm, aby peclivé
zvazily ovérena kritéria kvality a reflektovaly je ve
svém stavajicim Skolnim programu prevence drog
a nezapominaly na né pfi vybéru vhodného pro-
gramu.

Kritéria nejleps$i praxe maji svij vyznam a slouzi
k pochopeni dilezitych detaild $kolniho programu
prevence drog. Lze Fici, Ze témito kritérii se drogo-
vy preventivni program transformuje do podoby
fadného skolniho programu prevence uZivani
drog. V nasledujicich kapitolach skoldm snad po-
skytneme vSechny potrebné nastroje k vytvorent,
posouzeni, planovani, provadéni, monitorovani
a evaluaci preventivniho programu; zaroven na-
bidneme nastroje pro zlepseni spoluprace a mezi-
lidskych vztah(l ve skolach.
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3 Design programu

Po prostudovani védeckych dikazl a pFikladii dobré praxe, analyze filozofickych vychodisek a vydefi-
novani nékterych klicovych slov a frazi prichazi dalsi faze zavadéni skolniho preventivniho programu:
uréeni podoby programu a naplanovani celého procesu. V této kapitole se zaméfime na nasledujici

otazku:

Jaké specifické poZadavky, prvky a charakteristiky maji zasadni vyznam pfi provadeni efektivni skolni
prevence pokud jde o jeji obsah, planovani a organizaci?

Je dllezité, aby si skoly v ramci $kolniho preven-
tivniho pldnu pftipravily strategii pro prevenci
drog. Nabizi jim moznost jasné vyjadrit postoj a fi-
lozofii, na niz je prevence drog v ramci dané insti-
tuce zaloZena. Samotna tvorba strategie muze byt
pro sbor, studenty, rodi¢e/zakonné zastupce, dalsi
zainteresované Ci ty, ktefi o toto téma maji zajem,
i velmi vyznamnou pfrileZitosti, jak se priucit néce-
mu novému (viz také kapitolu 5).

Zakladem je zapojit do vyvoje konkrétni strate-
gie vSechny, ktefi jsou zainteresovani v ramci
skolniho spolecenstvi. Tak se zajisti, Ze budou
zohlednény mistni potfeby a zainteresovani bu-
dou mit pocit, Ze jim dana strategie do jisté miry
Lpatii“ a Ze by se na ni méli podilet.

Uzite¢né odborné znalosti mohou nabidnout spe-
cializované organizace, napf. mistni experti v ob-
lasti zneuZivani drog, pedagogicti poradci, policie
a pracovnici sluzeb v oblasti alkoholu a drog. Stra-
tegie poskytuje sboru jasné instrukce ohledné je-
jich prace v ramci skoly a umoznuje jim poznat, ja-
kym zplsobem Skola spliuje zakonné pozadavky
jak na vyucovaci osnovy, tak v pfipadech inciden-
tQ v souvislosti s drogami.

Neni nutne, aby si skoly vytvafely vlastni program.
Casto mohou prevzit existujici program nebo jej
jednoduse mohou pfizpusobit viastnim potfebam.
Skola by ale méla dat jasné najevo, jaké dlvody ji
vedou k zavedeni $kolniho preventivniho progra-
mu, definovat jeho cile a naznacit, jaky hleda pfi-
stup a jaka jsou jeji filozofickd vychodiska.

Skolni program prevence drog se musi zabyvat
dvéma kli¢ovymi prvky: vzdéldvanim a vychovou
a tim, jak reagovat na incidenty spojené s droga-
mi. V nékterych skolach mize byt uZite¢né mit pro
kazdy z téchto problém( samostatnou strategii.
Jiné skoly zase davaji prednost jedné strategii, kte-
ré se bude zabyvat obéma otazkami.

3.1 Drogova prevence ve Skolach — mezi
uspéchem a nezdarem

Existuje fada pFirucek, privodcd, pojednani
a ¢lankd, které podporuji nebo popisuji priklady
nejlepsi praxe pro organizaci a provadéni drogové
prevence. Naprosta vétSina drogovych preventiv-
nich programl se soustied'uje na mladé lidi ve

Design programu

Skolach. | presto se ale ¢asto vénuje malo pozor-
nosti specifickym podminkam, ve kterych $koly
musi fungovat.

Skoly piedstavuji prostor, kde se organizované
shromazd'uji po€etné skupiny mladych, aby vstie-
bavali informace a znalosti. Tim padem jsou ideal-
nim mistem pro pfedavani znalosti a dovednosti.
Skoly jsou ale také spolec¢enské komunity s vlast-
nim systémem pro to, jak co délat. V mnoha sta-
tech je drogova prevence ve $koldch povinnym
predmétem. Skoly ale nejsou vZdy tim nejlepsSim
mistem pro socialni u¢ent.

Vzdélavaci systém a skolni organizace casto ne-
jsou pripraveny na to, aby mohly zaradit techniky,
vyucovaci metody a aktivity, které jsou predpokla-
dem pro provadéni ,hotovych” preventivnich
programt nabizenych skolam. K jejich zavedeni je
zapotiebi €as, personal a flexibilita v fizeni skol,
a to neni vzdy mozné. Na druhou stranu skoly ¢as-
to jednoduse nemaji ¢as na to, aby si vyvinuly
vlastni program, protoze k tomu jsou zapotiebi
specifické znalosti o psychoaktivnich latkach a je-
jich G¢incich i znalosti o socidlnich dovednostech
a socialnim vyvoji.

Proto je velmi dulezité, aby drogové preventivni
programy ve $kolach braly v potaz svou specific-
kou situaci, ktera je odliSuje od ostatnich organiza-
ci. Programy prevence drog na skolach by mély
byt ¢asové efektivni a nemélo by byt slozité je
provadét. Vedlejsi ucinky programu prevence
drog by v idedInim pfipadé mély vést k tomu, Ze
Skola z néj bude mit prospéch i v dalsich oblas-
tech, tj. v dalSich podobnych programech. Proto
se atraktivni projekty zaméruji na socialni doved-
nosti: soustred'uji se na zdkladni dovednosti a vy-
voj studentl a — pokud jsou Uspésné — stavéji za-
klad pro odpovédné a zdravé chovani mladych
v nejriznéjsich ohledech. V kapitole 3.4 uvadime
podrobné informace o tom, jak zfidit program za-
méreny na socidlni dovednosti.

Vytvaireni podoby Skolniho preventivniho
programu

Efektivni Skolni preventivni program musi byt
kvalitné strukturovan a musi byt vhodny pro so-
cialni prostredi, ve kterém se aplikuje. Znamena
to, Ze takovy program vyZaduje dtkladnou analy-
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zu soucasného stavu, pfi niZ se vezmou v potaz
dosavadni potreby, problémy a pozZadavky souvi-
sejici s drogami a prevenci jejich uzivani ve skole.
Efektivni Skolni program prevence drog by mél
navic mit stanovené jasné, specifické a realistic-
ké cile; strategii provadéni programu je nutno pfi-
zpUsobit specifickym charakteristikdam $kolniho
prostiedi a jeho populace. Zavérem by v ném meél
byt ,zabudovan” proces zpétné vazby pomoci
monitorovani a vyhodnocovani aktivit programu.

Velky vyznam ma jak socidlni a politicky systém,
ve kterém skola funguje, tak i ndzory a postoje
(mistni) komunity. Nez si Skoly zvoli nebo vyvinou
program prevence drog, mély by dokon¢it vyvojo-
vy proces a zjistit, jaky typ programu vlastné po-
trebuji. Pfi tom je treba zodpovédét radu otdzek,
aby se vyjasnil soucasny stav i situace, o niZ skola
usiluje.

Popis soucasného stavu

[ Jsou k dispozici odpovidajici pokyny pro skolni
drogovou prevenci ve $kole i mimo $kolu? Po-
kud ano, jsou oficialni?

[ Existuje ve skole néjaky program prevence uzi-
vani drog?

[ Pokud ano, obsahuje informace o uéincich uzi-
vani drog (znalosti/postoje/chovani, kratkodo-
bé i dlouhodobé ucinky, o jaké drogy se jedna,
experimentalni a problematické uzivani)?

[ Jaka jsou filozofickd vychodiska soucasného
Skolniho programu drogové prevence (absti-
nence, socialni dovednosti, dalsi)?

[ Do jaké miry zapada filozofie projektu do skolnf
filozofie?

O Zahrnuje projekt zainteresované, jako napf.
studenty?

[ Jak se skola v praxi vyporadava s problémy
spojenymi s uzivanim drog? Postupuje se po-
dle strategie a je tato strategie stale relevantni?

[0 Kdo podporuje danou strategii (feditelé skol,
ucitelé, rodi¢e/zakonni zastupci ditéte, studenti
atd.)?

O Razni se nazory na strategii? Jak se to projevu-
je (u Fediteld, ucitell, rodi¢l/zakonnych zastup-
cl, studentl atd.)?

O Citi se rGznilidé, ktefi se podileji na chodu skoly
(ucitelé, personal a do jisté miry rodic¢e/zakonni
zastupci ditéte) kvalifikovani, aby mohli rea-
govat na problémové chovani spojené s dro-
gami?
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[ Jakjsou v soucasnosti rozdéleny ukoly v oblas-
ti prevence drog a jak se $kola vyporadava s in-
cidenty spojenymi s drogami? Ma feSeni
téchto problémi nékdo na starosti (feditel $ko-
ly, pedagogicti poradci, tfidni uditel, dalsi lidé
atd.)? Pokud ano, jak k tomu pftisel (z osobniho
presveédcéeni nebo to byl ukol)?

O Jak jsou formulovany a prezentovany postoje
a reakce na uzivani drog (Skolni magazin, vy-
ro¢ni zprava, popis skoly, internetova stranka
atd.)?

O Panuje ve skole oteviené klima, které napoma-
ha k tomu, aby bylo mozné diskutovat o dro-
gdach a problémovém chovani?

O Citi se rGznilidé, ktefi se podileji na chodu $koly
(ucitelé, nepedagogicti pracovnici a do jisté
miry rodi¢e/zakonni zastupci ditéte) dostate¢né
informovani o drogach?

O Jak se zachazi s protichGdnymi nazory (zame-
tou se pod koberec, podrobné se prodiskutuji
atd.)?

[ Jaké prostredky ma skola k dispozici pro resenf
problém v souvislosti s obsahem programu
(externi kontakty, napf. poradenské centrum /
ucebni materidl / nabidka dialogu)?

Co by mélo byt ohsazeno v programu
zaméireném na prevenci zneuzivani drog?

[0 Kratkodobé a dlouhodobé cile skolni prevence
drog.

O Filozofickd vychodiska prevence zneuzivani
drog.

[ Obsah osnov programu prevence drog (napf.
jaky typ prevence se bude pouzivat pro jednot-
livé vékové skupiny); otazky spojené s objekti-
vitou informaci.

[0 Na jaké latky se zamérfuje pozornost a proc
(drogy, alkohol, tabak, legalni nebo nelegalni
latky)?

O Jakym zplsobem budou osnovy vyucovany?
Bylo jiz dostate¢né prokazano, ze prevence
zneuzivani drog musi studentlim umoznit, aby
si rozs$itili znalosti a |épe porozuméli problé-
mim spojenym s drogami. Patfi sem rozvijeni
socialnich dovednosti vedoucich k informova-
nym rozhodnutim a pfilezitost zkoumat rdzné
postoje a hodnoty. K dosazZeni téchto cild je
nejefektivnéjsi vyuzivat interaktivni vyucovaci
a studijni metody.

[ Jaka by méla byt cilova skupina projektu (za-
kladni nebo stfedni skoly, ro¢niky, vékové sku-
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piny, vysoce ohroZeni jedinci nebo vSichni stu-
denti)?

O Jaci budou hlavni aktéfi provadéni projektu
(ucitelé, vrstevnici, preventivni pracovnici, po-
licie, rodi¢e/zakonni zastupci ditéte)? Kdo bude
drogovou prevenci vyucCovat? Existuje fada
moznosti, napf. tym specialistd sloZzeny ze za-
stupct uditelského sboru, konzultantd, exter-
nich odbornikd nebo vrstevnikd.

0 Kdo bude odpovidat za vyvoj programu a zajis-
ti, Ze se bude pravidelné prezkoumadvat a aktua-
lizovat?

O Jaké prostredky jsou k dispozici k podpofre pre-
ventivniho programu zneuzivani drog jak
v ramci $koly, tak mimo ni?

O Jakintenzivné by se mél program provadét (jak
Casto, kolik mésic(, kolikrat se ma zopakovat)?

O Meél by program zahrnovat prvky monitorovani
a evaluace (co se bude mérit, jak, kdo a pro
koho bude méfit, metody, odborna uroven, jak
¢asto, kdy v priibéhu projektu)?

Radu otazek ohledné stavajici situace maZe zod-
povédét samotnd skola, a proto doporucujeme,
aby skoly vyuZivaly metody a prostfedky uvedené
v kapitole 5.1. Na zhodnoceni sou¢asné situace by
se meéli spolupodilet vSichni zainteresovani.

Do tohoto procesu zhodnoceni mozna bude dob-
ré nebo potfebné zapojit externiho ,poradce”;
muZe pUsobit i jako nezavisly konzultant. V dalsi
kapitole uvadime popis typu, role a vybéru porad-
ct a kontrolni seznam, podle néjz se skoly mohou
fidit v pribéhu vybérového procesu.

3.2  Role intermediatori a poradcii ve Skolni
prevenci

Radu $kolnich programi drogové prevence $koly
nevytvareji, nevyvijeji ani neprovadéji samy. Vy-
bér, provadéni a evaluace program( se ¢asto kon-
zultuje s externimi experty €i poradci, které v této
pfiru¢ce budeme nazyvat intermediatory. Skoly si
je ¢asto vybiraji a sjednavaji samy, pfipadné jim je
pridéli urady.

Ve skolni prevenci uzivani drog hraji intermediato-
fi dudlezitou roli. Ta je specificka, ¢asto jsou za-
roven inicidtory, experty na drogovou prevenci
a Skoliteli. Rada intermediatord ma vlastni zajem
na tom, jaky skolni program prevence drog se zvo-
li. Neni to nic prekvapivého, protoZe intermediato-
fi ¢asto podporuji uréity program nebo pfistup,
ktery tvori zaklad jejich prace.

Design programu

Proc¢ zapojit intermediatora?

Davody, proc¢ skoly do skolni drogové prevence
zapojuji externi poradce ¢i intermediatory, se lisi
jak v jednotlivych zemich, tak i v jednotlivych sko-
lach. Mezi hlavni argumenty pro zapojeni tako-
vych expertd patfi:

[ nedostatek odbornych znalosti: skoly nedis-
ponuji pozadovanymi znalostmi o drogach ¢i
(zne)uzivani drog;

[ potieba ,kritického” pfritele: v ramci $koly
existuje potreba, aby ,kriticky pritel” vyhodno-
til chod skoly a jeji politiky a jako osoba zven¢i
nabidl konstruktivni kritiku;

[0 casova a nakladova efektivita: sSkoly ¢asto ne-
maji ¢as ani penize na to, aby si vytvorily vlastni
program;

[0 povinné zapojeni: vlady casto stanovuji stan-
dardy pro skolni drogovou prevenci, které je
treba splnit. Pfi implementaci takovych stan-
dard( a aktivit byvaji obecné uréeny specifické
agentury nebo poradci, ktefi by skoldm méli
byt ndpomocni.

Ve Skolni drogové prevenci pracuji dvé kategorie
intermediatord. Prvni jsou odbornici v oblasti $kol-
ni drogové prevence, ktefi se na provadéni pro-
gramu podileji jako externi partnefi. Druhou kate-
gorii jsou navstévnici, hostujici prednasejici, vrs-
atd. Tito intermediatori predavaiji specificka sdéle-
ni a/nebo se pokouseji ovlivnit ndzory a postoje
studentl vypravénim o osobnich zkusenostech se
zavislosti ¢i uzivanim drog.
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3.2.1. Typy poradct v oblasti $kolni drogové prevence

Skoly si mohou vybrat ze $iroké $kaly poradct z oblasti prevence drog. Nize uvadime nékteré nejb&znéj-

Si typy:

Tabulka 3.1  Typy poradcii

Typ Role Komentar

Odbornici Tito experti predavaji znalosti a know-how Nejbéznéjsim typem intermediatord jsou odbornici

v oblasti drog
a jejich uzivani

o drogdch a jejich (zne)uzivani. Zajistuji ,obsah”
Skolniho programu prevence drog. Casto své
znalosti kombinuiji s roli $kolitele nebo trenéra.

v oblasti drog a jejich uzivani: mlze se jednat

o zdravotnické pracovniky, ktefi maji na starost
podporu zdravi, nebo — v nékterych projektech —
policisty, ktefi se specializuji na prevenci drog. Jednou
z nevyhod nebo problém je, Ze ne vZdy znaji dané
specifické skolni prostfedi a rozuméji mu.

Odbornik na
drogovou
prevenci ve
Skolach /
poradce pro
drogovou
vychovu

Odbornici tohoto typu neposkytuji jen znalosti

o drogéch a jejich (zne)uzivani, maji ¢asto kromé
znalosti a zkusenosti s vladnimi pokyny a predpisy,
které rozhoduji o strategiich ohledné uzivani drog
mezi dospivajicimi, i pedagogické dovednosti.

Tento typ intermediatora je ¢asto k dispozici v zemich
a regionech, kde byla drogové prevenci ve skolach
pFitazena priorita a kde byla prevence zafazena do
strukturované strategie zamérené na podporu zdravi
u mladeZe. Tyto intermediatory ¢asto zaméstnava
mistni, regiondlni administrativa (mohou byt vazani
vladnimi pokyny), nebo jsou soucasti soukromych
(neziskovych) struktur, kde mohou zastdvat specificky
pristup nebo program.

Kouc¢ / trenér

Tito pracovnici ,koucuji” nebo skoli personal skoly
a dobrovolniky ve vedeni projektu, jeho provadeéni,
v nejlepsi praxi atd.

Tento typ intermediatord podporuje v provadéni
programu véetné skoleni personalu skoly,
rodi¢l/zékonnych zéstupcl a peer-studentt atd.

Konzultant pro
drogovou
prevenci

Radu preventivnich program( vyvijeji a uvadéji na
trh soukromé nadace nebo spolec¢nosti, které
Skoldm nabizeji placené sluzby. Konzultanti nabizeji
informace a rady o tom, jak zfidit, provadét a/nebo
zkvalithovat drogové preventivni programy.

O konzultantech obecné plati, Ze mivaji rozsahlé
znalosti o programu a/nebo oblasti, na kterou se
zaméiuiji. Casto nejsou spojeni s (mistnimi) organy

a — jelikoZ jsou za svou praci placeni — poskytuji pfesné
ty sluzby, které po nich skoly vyzaduji. Nevyhodou je,
Ze obvykle Uctuji vysoké sumy, Ze jsou zapojeni pouze
po omezenou dobu, a Ze jsou Casto ,spojeni” se
specifickym pfistupem nebo drogovym preventivnim
programem.

Poradce pro
etické

a nabozenské
otazky

Poradci pro etické otazky mohou byt jak zastupci
nabozenskych komunit, tak jini odbornici, napf.
sociologové nebo leadefi komunity. Prace poradct
pro etické otazky vychazi ze specifického zajmu
nebo naboZenského pozadi a Casto je ve shodé

s dlouhodobymi a kratkodobymi cili Skoly a jejimi
strategiemi. Mnoho $kol je napojeno nebo funguje
v souladu s ndboZenskym vychodisky nebo
vychodisky dalsich filozofickych princip(.

Drogova prevence se obvykle neprovadi v objektivnim
prosttedi bez urc¢itych hodnot. Mnoho $kol v Evropé
ma ,soukromou” strukturu, napr. skoly provozované
rodici nebo $koly zfizené néjakou nadaci. Poradci pro
etické a/nebo nabozenské otazky sice ve skolnf
drogové prevenci mohou hrat podporujici a iniciujici
roli, jejich zajmy ale v fadé pfipadd vychazeji z toho, Ze
zastavaji a obhajuji ur¢ité normy a hodnoty, které
nemusi byt vZzdy v souladu s u¢innym pristupem ke
Skolni drogové prevenci.

Kriticky pritel Kritickym pritelem je osoba, které vérite a ktera Pro skoly je cenné mit kritického pritele, protozZe se tak
klade provokativni otazky, kterd upozornuje, na mohou seznamit s pohledem zvenci, ziskaji moznost
ktera data by se mélo nahlédnout jinym pohledem, |kontroly a propojeni se $irsi oblasti poznani. Externi
a jako pritel kritizuje praci svého pritele. Kriticky podpora a prace s ,osvicenym pohledem” muZze byt
pfitel si najde ¢as na to, aby plné porozumél jak vyzvou, tak motivaci. Koncept kritického pritele je
kontextu prezentované prace a vysledkiim, o které |velmi G¢inny, snad protoZe je v ném skryto urcité
se dana osoba nebo skupina snazi. Tento pfitel je pnuti: pritel vklada ni¢im nepodminény pozitivni
vzdy advokatem Uspéchu dané prace. respekt, zatimco kritik vychazi z okolnosti, mGze se
(Costa & Kilick, 1993: str. 22). vyjadfit negativné a netolerovat fiasko.

(MacBeath & Schratz et al., 2000: str. 158).

Externi Externi evaluatofi jsou odborni konzultanti, viddou |Radu $kolnich programii prevence drog financuji

evaluator financované a povérené evaluaéni pracovni vlady, rodice/zédkonni zastupci ditéte nebo dalsi
skupiny, védecké vyzkumné instituce, participani |organizace, a tak se ¢asto vyzaduje evaluace Uc¢innosti
rady (sloZené ze zastupcu zainteresovanych véetné |a dopadu programdl. Rada sponzor(i trva na tom, aby
student(, uéiteld a rodi¢t/zakonnych zastupca). byli povolani externi evaluatori (hodnotitelé), ktefi
Jejich role spociva v tom, Ze monitoruji a/nebo pracuji nezavisle a vysledky sdéluji pfimo sponzordm.
evaluuji pokrok skoly v oblasti $kolni drogové
prevence, ¢asto spojeny se standardizovanym
nebo typizovanym souborem piedpisd,
stanovenych cilG a o¢ekavanych vystupd.
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K tomu, aby se zajistil dobry vztah a spolupréce
mezi Skolami a intermediatory, je dilezZité, aby
Skoly védély, s jakymi lidmi jednaji a co od ,své-
ho" intermediatora mohou o¢ekavat. Opacné i in-
termedidtor musi védét, co se od néj ocekava,
a v jakém ramci mlZe pracovat. Intermediatofi si
musi byt védomi toho, jaky vliv mohou na skoly
mit, protoZe jsou najimani jako ,experti”“. S pomo-
ci nize uvedeného kontrolniho seznamu si skoly
mohou zvolit, ktery (typ) poradce pro skolni dro-
govou prevenci se bude nejlépe hodit pro jejich
Skolu.

3.2.2 Kontrolni seznam pro vybér poradce
pro skolni drogovou prevenci

Tento kontrolni seznam se mUZe hodit skolam,
které planuji nebo maji za ukol od (mistnich) orga-
nd najmout externiho poradce, aby jim pomohl
s vyvojem a provadénim skolniho programu pre-
vence drog. Tento kontrolni seznam vychazi
z predpokladu, Ze si $kola sama vybere svého po-
radce a Ze si pfed vybé&rem partnera vyhleda du-
kladné informace. Casto sami poradci v oblasti
drogové prevence skole navrhnou, aby pfipravila
a provadéla néjaky program. Nékdy ke kontaktu
s poradcem dochazi, protoze to poradci maiji v po-
pisu prace nebo v daném regionu pracuji v oblasti
podpory zdravi, jindy to mize byt tak, Zze $kolu
oslovi neziskova nevladni organizace s tim, Ze by
rada Skole prezentovala svUj preventivni program.

Projdéte si rizné polozky uvedeného kontrolniho
seznamu i tehdy, pokud vam poradce pridélily
statni organy. | kdyz si skola nemize sama vybrat
svého poradce, tento postup miZze pomoci objas-
nit vzajemna ocekavani a vzajemné vztahy.

I. Faze predbézného vybéru

V této fazi se $kola snazi identifikovat, jaké ddvo-
dy, potieby a problémy by se mély stat zakladem
prani zavést (nebo zménit) Skolni program preven-
ce drog ve vlastni organizaci. Dale jsou uvedeny
pozadavky, ocekavani a prehled dostupnych pro-
sttedkd. Tento proces se provadi krok po kroku:

1. Zhodnoceni potieb. Definuje se problém
a/nebo potieba (v paté kapitole uvadime mo-
del postupného provadéni zhodnoceni po-
tieb).

2. Vyjasnéni Skolni filozofie a kultury. Dopfredu
proberte a vyjasnéte si, jaky typ filozofie nejlé-
pe odpovida kultuie Skoly a jeji kulturni identi-
té (étosu), spolec¢enskému klimatu a zpUsobu
prace.

3. Program pozadavkt. Na zékladé potieb defi-
nujte ,program poZzadavk(”, ktery lze pouZit
jako kritérium pro vybér programu a externiho
poradce. Neocekavejte, ze ve skolni drogové
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prevenci néceho dosahnete ,rychle”. Mdze se
zdat, ze je relativné jednoduché formulovat
Skolni drogovou strategii (zahrnujici informace,
pravidla a pokyny ohledné drog a jejich uzivani{
ve Skole), ma-li ale tato strategie byt respekto-
vana v§emi ve skole, je potifeba o ni komuniko-
vat se vSemi zainteresovanymi a vénovat ¢as
a usili jeji pfiprave.

Skola mlZe usoudit, Ze je uZite¢né povolat ex-
terniho odbornika, aby ji pomohl se zhodnoce-
nim potreb. Je to mozné, nicméné doporucuje-
me, abyste se — vtomto momentu — jako Skola
nezavazali k tomu, Ze budete provadeét jakykoli
dalsi program nebo aktivitu (pokud vdm to ne-
bylo nafizeno od statnich organa).

4. Svoboda volby. Uréete, zda a do jaké miry si

vase $kola mlZe svobodné vybrat vlastni pti-
stup ke $kolni drogové prevenci a zda musite
zavést programy nebo pfistupy, které jsou pre-
depsany ftidicimi (vzdélavacimi) organy.

5. Inventura & prehled. Proved'te inventuru sta-
vajicich skolnich program( prevence drog, kte-
ré jsou k dispozici od vetejnych (zdravotnic-
kych) sluZzeb a/nebo soukromych organizaci.

6. Dostupné prostiedky. Dopredu urcete, jaky
bude k dispozici rozpocet pro program preven-
ce drog a najmuti externiho poradce. Lze najit
externi zdroje financovani? Zaroven urcete,
zda a kolik ¢asu je pro program k dispozici.
Ma-li Skola omezeny ¢asovy prostor (a nechce
do programu investovat pfili§ mnoho ¢asu), Ize
vybrat komplexnéjsi program, ve kterém bude
hrat vétsi roli externi poradce.

7. Zapojeni Skoly jako celku. Urcete, kdo ve Skole
bude zapojen do vybéru skolniho programu
prevence drog a kdo bude mit posledni slovo.

Il. Faze vybéru

1. Vyberte kandidaty na poradce. Na zakladé ana-
lyzy dostupnych program a projekt(, které vy-
hovuji kritériim odvozenym z odpovédi na vyse
uvedené otdzky, miZete vybrat vyhovujiciho
poradce v oblasti Skolni drogové prevence.

2. Usporadejte interview. Usporadejte schlizku

rznych intermediatord a tymu (se zastupci
vS§ech skupin ve $kole), ktery bude mit ve skole
na starosti vybér. Pfi kazdém interview pokla-
dejte stejné otazky, abyste ndsledné mohli po-
rovnat odpovédi.

Pti interview lze napf. poloZit nasledujici otazky:

[0 Kdo je poradcem a jakou ma prlpravu? Poza-
dejte o Zivotopis a profesni curriculum vitae.
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O Jaka je jeho/jeji filozofie ohledné drog, uzivani
drog a programu skolni drogové prevence?

O Jaké sluzby a rady nabizi? Pozadejte o priklady
a materialy.

O Je poradce nezavisly nebo je néjak spojen/a
se skupinou nékterych zainteresovanych ze
skoly (napf. pritel feditele skoly)?

[0 Pozadejte o reference z jinych skol a vyzadejte
si vysledky a vystupy predchozich intervenci.

[0 Pozadejte poradce, aby prokazal G¢innost své-
ho pristupu.

[0 Zeptejte se ho nebo ji na to, kdo jsou jeho kon-
kurenti.

O Sledujte neverbalni komunikaéni schopnosti
poradce. Pokud nekomunikuje jasné, zaméfuje
se pouze na jednoho clena vybérové komise
a odkazuje jen na jednu skupinu zainteresova-
nych ve skole, pravdépodobné nepljde o oso-
bu, ktera ma Siroky prehled a komunikacni
schopnosti vhodné pro vSechny zaintereso-
vané.

3. Zvolte si poradce. Na zdkladé odpovédi na tyto
otazky lze uinit vybér, v ivahu je treba brat vy-
sledky interview, dostupné programy a do-
stupné prostredky. Vybrat by méla vybérova
komise a volba by méla pokud mozno vychazet
ze vzajemné shody.

Ill. Faze po vybéru

1. Shoda. Jakmile je vybrdn poradce, zajistéte,
aby byly dlouhodobé i kratkodobé cile jeho/jeji
prace a o¢ekavané (slibované) vystupy pisem-
né formulovany v dohodé nebo smlouvé, aby-
ste se pozdéji vyhnuli nejasnostem v Ukolech
a roli poradce pro $kolni drogovou prevenci.

2. Plan a casovy rozvrh projektu. PoZadejte po-
radce, aby nacrtl plan projektu véetné individu-
alnich krokd ve vyvoji $kolniho programu pre-
vence drog a ¢asového rozvrhu pro jednotlivé
faze.

3. Vklad skoly. Dopredu se poradce zeptejte, jaké
informace a prostredky by Skola méla poskyt-
nout, aby bylo mozno program implemento-
vat.

4. Duasledky. Zeptejte se poradce, k jakym poten-
cidlnim negativnim a/nebo neocekdvanym di-
sledk@im muze provadénim skolniho programu
prevence drog dojit.

5. Miéenlivost. Pravidla pro zachovani soukromi
a mlc¢enlivosti ohledné drog, jejich (zne)uzivani
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a prevence, ktera se tykaji ostatnich ve skole,
by méla platit i zde a externi poradce by je mél
zarucit.

6. Evaluace. Dohodnéte se s poradcem pro skolni
drogovou prevenci na tom, Ze budete pravidel-
né provadét pribézné evaluace. Zjistéte, jaké
ma program a jeho provadéni silné a slabé
stranky (viz kapitolu 6 a 7). V pfipadé potieby
zménte poradce a upravte program. V tomto
momentu prichdzi ke slovu pisemnda dohoda:
zkontrolujte, jestli byly splnény kratkodobé
a dlouhodobé cile a zda byl dodrZzen ¢asovy
rozvrh. Poradce by mél objasnit, pro¢ u urci-
tych aktivit mdze dojit ke zpozdéni nebo ke
zménam. Zmeéna neznamena nic $patného, po-
kud je poradce schopen ji odivodnit a kratko-
dobé cile programu zlstanou jasné a dosazi-
telné.

7. Trvaly rozvoj a kontinuita. Skolni drogova pre-
vence je kontinualni proces, protoze do skoly
kazdy rok vstupuji novi mladi lidé. Neni vzdy
zaruceno, ze poradci na skolni drogovou pre-
venci budou schopni poskytovat rady a podpo-
ru po del$i dobu. V nékterych zemich dostaly
specializované sluzby (vzdélavaci a/nebo zdra-
votnické organy) z daného regionu ukol zajistit
strukturalni podporu pro preventivni aktivity ve
Skolach. Nejlepsim zplsobem, jak udrzet dro-
govou prevenci a pokracovat v ni je zaclenit
preventivni aktivity do vyucéovacich osnov. Po-
radci pro skolni drogovou prevenci by méli
vést skoly k tomu, aby dané aktivity a strategie
takto zaclenily. Poradci by skoldm méli byt
schopni a ochotni pomoci dosdhnout tohoto
kratkodobého cile.

Dulezita poznamka:

Provadéni skolniho programu prevence drog
vzdy ridi Skola, ktera odpovida za vzdélavani
a dusevni pohodu svych studentti a personalu.
Tuto odpovédnost nelze pfevést na externiho
poradce. Skola tedy musi zapojit Skolniho koor-
dinatora, ktery zaroven poslouzi jako kontaktni
osoba pro vSechny zainteresované uvniti a vné
skoly.
3.2.3 Intermediatori, kteri jsou soucasti
Skolniho programu prevence drog

V fadé program( jsou zvany osoby, které plsobi
mimo $kolu, aby udélaly pfednasku nebo aby pa-
sobily jako odbornici na danou specifickou oblast.
Prikladem jsou byvali uZivatelé drog (ex-uzivatelé).

Zapojeni policie
V fadé program se do tfid zvou policisté, aby pro-
vedli (Cast) programu prevence drog. Jednim

z nejznameéjsich programu tohoto typu je program
Drug Abuse Resistance Programme (D.A.R.E.),
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ktery probihal v mnoha $koldch ve Spojenych sta-
tech a ve Spojeném kralovstvi. Podobné projekty
probihaji i v Nizozemsku (,Doe effe normaal” -
Pro¢ se nechovas normalné?) a v Belgii, obvykle
se ale zaméruji na Sirsi oblast. Vyzkumem se pro-
kazalo, Ze tyto programy maji omezenou ucéinnost.
Nedochazi ke snizeni miry uzivani drog a obc&as se
mezi studenty zacnou objevovat nejasnosti ohled-
né role policie. Je do jisté miry kontroverzni, Ze
policisté poskytuji drogovou vychovu, ve které
studentdim vypravéji o (tom, Ze by se méli vy-
hnout) uzivani nelegalnich drog, a zaroven jsou
predstaviteli zakona, ktery mladym zcela zakazuje
uzivat jakékoli drogy. V pfipadé, ze se policie po-
hybuje pfisné v hranicich zdkona, je jejim posel-
stvim vzdy ,fekni ne drogdm®, nicméné tento pri-
stup je prokazatelné neudcinny.

Byvali zavisli (ex-uzivatelé)

Skoly si nékdy v rdmci ,zastradovaci taktiky” po-
zvou do tfidy ex-uZivatele. Sdéleni je takové, Ze by
studenti, ktefi uzivaji drogy, mohli dopadnout jako
tihle byvali zavisli na drogach. V tomto typu inter-
vence jsou ex-uzivatelé ¢asto motivovani k tomu,
aby propagovali Zivot bez drog. Bez odpovidajici-
ho kontextu a ucelu takové prezentace ale tento
typ preventivni aktivity nema vibec zadné ucinky
a dokonce muze byt i kontraproduktivni. Vétsina
mladych vidi uZivatele drog (predevsim heroinu)
jako ,ztroskotance” &i ,ztracené existence”. Moz-

Obrazek 3.1

Planovaci cyklus preventivniho programu

nym kontraproduktivnim efektem je, Ze ackoli ex-
-uzivatel tvrdi, Ze drogy jsou pro zdravi velmi $pat-
né, je vidét, Ze on to zjevné preZil, a tim padem si
studenti nemusi z nebezpeci (zne)uzivani drog dé-
lat takové obavy.

Zapojeni vrstevniki

Dalsim ptikladem intermediatord, ktefi se mohou
podilet na skolnim preventivnhim programu, jsou
vrstevnici. Jak jsme naznacili v kapitole 2, vyuzitim
vrstevnického vzdélavani Ize zvysit ucinnost skol-
nich preventivnich programd.

Zname nékolik typl zapojeni vrstevnikd, napft.:

[ vrstevnicka podpora (peer support) — tj. vza-
jemné pomahani si mezi studenty (,starsi” stu-
dent si ve Skole napf. ,osvoji”“ mladsiho); v této
roli pro mladsiho studenta starsi student fun-

guje jako zdroj zpétné vazby a informaci;

[ peer poradci - tj. studenti, ktefi prosli zaklad-
nim vycvikem o drogach a uzivani drog a fun-
guji ve skolach jako zachytné body (kontaktni
osoby) a/nebo ombudsmani (napt. hraji medi-
acni roli mezi studenty a uditeli);

[0 peer vzdélavatelé — tj. studenti v roli peer /ea-
dert, ktefi prosli $kolenim o drogéch a jejich
uzivani a zaroven disponuji uréitymi zakladnimi

( a) Zhodnoceni potieb )

Davody / poZadavky
Skolni prevence

b) Stanoveni dlouhodobych
a kratkodobych cild

h) Pozitivni: doladéni,
zkouska & opakovani

h) Negativni:
nesplnéni potreb,
nedosazeni cild:

| ptizplsobit a zopakovat

¢) Zvéazeni alternativ
/ vytvoreni a volba
programu

g) Vyhodnoceni
(evaluace)

Prizplisobeni
/ zména cile

( f) Monitorovani )

Prizplsobeni
A : / zopakovani aktivit

d) Pripravna faze
& zhodnoceni vychoziho
stavu (monitor)

(e) Zahajeni implementacﬂ

(provadeni)
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pedagogickymi dovednostmi. Mohou fungo-
vat jako vzdélavatelé v programech drogové
prevence, napt. mohou pomahat, aby ve tridé
probéhla diskuze pti vyu€ovani nebo pfi mimo-
Skolnich aktivitach.

Vice informaci o roli a praci poradct pro skolni
drogovou prevenci a dal$ich intermediatora naj-
dete v brozuie vydané zaroven s touto priruckou.
3.3  Proces planovani

Po zmapovani sou¢asného stavu a uréeni prvnich
ukold budouciho programu lze ptistoupit k vlastni-
mu planovani vybéru a zavedeni programu skolnf
drogové prevence. Na obrazku 3.1 je uveden ,pla-
novaci cyklus”, ktery lIze v rtiznych fazich planova-
ciho procesu pouzit jako model. Je podobny pla-
novacimu cyklu provadéni strategie nebo projek-
tu. Planovani a provadéni skolniho preventivniho
programu se v fadé aspektl prekryva s fizenim
projektu. O Fizeni projektu je k dispozici hodné
literatury. Humorného a dikladného prdvodce
o tom, na co se pri fizeni projektu zaméfit a cemu
se vyhnout, napsali pro lidi bez zkusenosti s fize-
nim Sunny a Kim Baker (1998).

3.3.1 Zhodnoceni potieb

Jaky ma skola ddvod &i potfebu zavést drogovy
preventivni program? Jedna se o dlvody, pro¢
Skola poZaduje Skolni program prevence drog.
Jde predevsim o ni¢im neruseny vzdélavaci pro-
ces a psychickou a télesnou pohodu student
a dalSich zainteresovanych, kdyz jsou ve skole.
Potieba programu prevence se tedy objevuje
v nasledujicich situacich:

O ptivyskytu jednoho ¢i vice incidentl s drogami
ve Skole (studenti uZivajici ve skolnich pro-
stranstvich alkohol, tabak &i dalsi drogy);

O kdyz $kola dostane od ptislusnych organt ukol
pfipravit a zavést program;

[ kdyz maiji rodice obavy ohledné uZivani drog
mezi détmi;

O kdyzZ daji studenti najevo, Ze by chtéli ziskat in-
formace o drogach, s nimiz se setkavaiji;

[ kdyz skola povazuje poskytovani takového
programu za svou povinnost a dobry napad.

3.3.2 Stanoveni cilt

Jaké by mély byt cile skolniho preventivniho pro-
gramu a pro¢ by to mély byt zrovna tyto? Co si
Skola pfeje sdélit o svych pohledech na uZivani
drog a pouzivané strategii? Skoly by si mély da-
kladné promyslet, kdo by mél stanovit cile preven-
ce drog v dané instituci. Jedna-li se o nékoho
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zvenci, mélo by se zvazit, do jaké miry jsou stano-
vené cile realistické. V fadé narodnich drogovych
strategii jsou napf. uvedeny kvantitativni cile pro
snizeni miry uzivani drog (v€etné alkoholu a taba-
ku) mezi mladymi lidmi. Jaké dasledky bude mit,
prevezmou-li Skoly odpovédnost za dosaZenfi
téchto cild a nepodafi se jim je splnit? Nesplnéni
kvantitativnich poZadavk( nemusi znamenat, Ze
program selhal. Program muze byt ucinny (efek-
tivni), nemusi to ale platit o stanovenych cilech.
Této moznosti by si méli byt védomi jak nositelé
rozhodovacich pravomoci, tak i dalsi, ktefi Skolam
tyto Ukoly zadavaiji.

Mezi kratkodobé cile prevence mize patfit:

O stanoveni pravidel a pfedpis pomoci strategie
prevence drog ve skole (viz ptiklad v kapitole
3.1);

O predavani znalosti a informaci o drogéach a ne-
bezpecich spojenych s jejich neodpovédnym
uzivanim;

O reakce na obavy rodici/zékonnych zastupcl
ditéte, ktefi ocekavaji, ze by skola méla v pre-
venci zneuZzivani drog hrat roli;

[ cile zamérené na podporu zdravi.

Cile skolniho programu prevence drog lze stanovit
rdznymi zplsoby. Podrobné informace najdete
v paté kapitole. Jednim z nastroja, ktery by mohl
pomoci pfi zvazovani obecnych a kratkodobych
cild pti planovani projektt je model SMART. Déa se
pouZit jako nastroj pro rychlé prozkoumani prove-
ditelnosti $kolntho programu prevence drog (viz
Nastroj 3.1).

3.3.3 Zhodnoceni dosavadnich programi

Rada drogovych preventivnich programé vyuZivé
raznych ,bali¢ka” ¢i program( (dale jen ,progra-
mu”). Je velmi ddlezité dokazat dopfedu odhad-
nout, jak Uspésny by dany program mohl byt. Ji-
nymi slovy: jakd je pravdépodobna efektivita tako-
vého programu? Nasleduje popis, jak rychlou ana-
lyzu programu provést.

Rychla analyza

Pfi hodnoceni $kolniho preventivniho programu
jesté pred tim, nez bude vybrdn a provadén, je tre-
ba vzit v potaz nasledujici aspekty:

A. Ctyfri teoreticka a védecka kritéria (ohledné for-
my a obsahu programu).

B. vlastni prostiedi, v némz se bude program pro-
vadét: do jaké miry program odpovida nebo
zapada do daného ramce (zde: skola, ucitelé
a studenti).
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Zakladem je splnit objektivni kritéria (A), to ale
samo o sobé uspéch programu nezaruci. Proto je
treba splnit i subjektivni kritéria (B).

NiZe uvadime vSechna dulezitd kritéria a fadu re-
levantnich otazek (celkem dvacet). Kladna odpo-
véd’' na tyto otdzky pomizZe zainteresovanym
zjistit, do jaké miry program tato kritéria splnuje
a jak vysoka je pravdépodobnost, ze dosahne
uspéchu.

A. Objektivni kritéria
1. Siroka:

a) Obsahuje program v§echny podstatné soucas-
ti a zohlednuje v§echna mozna hlediska?

b) Je cilova skupina dostate¢né zietelné specifi-
kovana?

c) Byli adekvatné osloveni vsichni ¢lenové cilové
skupiny?

2. Pozitivni:

a) Sdéluje zretelné ,poselstvi” programu to, co
podporujete, ¢eho chcete dosdhnout, a naopak
i to, Cemu chcete zabranit a co je nepfijatelné?

b) Ocenuje program chvalyhodné jednani a cho-
vani misto toho, aby jen trestal?

c) Vzalo se v potaz, jak program rozviji mozZnosti
cilové skupiny, nebo je pouze defenzivni a za-
meéfuje se na to, jak Fesit problémy a omezit po-
tize?

d) Podporuje program otevienost nebo mize
bezdécné prispét k atmosfére tabuizace?

3. Prabézna:

a) Jednd se o dlouhodoby a strukturovany pro-
gram (nikoli jen o samostatné aktivity)?

b) Je program rozdélen do fazi, které na sebe na-
vazuji, a vénuje se dostate¢na pozornost analy-

ze a vyhodnocovani cill, planovani, realizaci
a evaluaci?

c) Vénuje se dostate¢na pozornost pribéznému
sledovani programu?

4. Hluboka:

a) Je cilem progamu vice nez jen povrchni osvéta
¢i zvyseni miry védomosti?

b) Je program zaméfen na uroven dovednosti
a chovani?
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c) Zahrnuje program evaluaci, reflexi i zpétnou
vazbu cilové skupiny?

d) Pomaha preventivni program cilové skupiné
k tomu, aby byla v dané oblasti sobéstacnéjsi
a samostatnéjsi?

B. Subjektivni kritéria
5. Vhodnost:

a) Odpovida program vyvojové urovni a véku ci-
lové populace? Odpovida také skolnimu pro-
stfedi a atmosfére?

b) Je program v souladu s osobnimi ndzory
a praktickymi moznostmi pedagogického sbo-
ru?

6. Prostredi (setting):

a) Odpovidaji metody a formy prace identité,
hodnotam a atmosfére skoly?

b) Navazuje program na dosavadni aktivity, nebo
je s nim potreba zacit od ,nuly”?

c) Je program komplexni a lze jej prevést do po-
doby logické strategie?

d) Je program zameéfen také na socialni okoli,
napf. rodi¢e a komunitu, nebo je zaméren jen
na zaka ¢i studenta?

Zavérem uved'me, Ze s vyuzitim téchto kritérii Ize
snadno vyloucit programy, o nichz se da predpo-
kladat, Zze nebudou mit Zadny ucinek nebo Ze bu-
dou mit dokonce negativni vliv. Ve skute¢nosti
existuji tfi negativni ,signalni kontrolky”, které sig-
nalizuji presny protiklad poZzadovanych kritérii.

Jedna se o kritéria:

[ jednostranna (plati pro kritéria 1 a 2),
[ jednorazova (plati pro kritéria 3 a 4),
[ extrémni (plati pro kritéria 5 a 6).

Program, ktery spliuje jedno &i vice z vysSe uvede-
nych kritérii (to znamena4, Ze alespon jedna odpo-
véd' je negativni), bude mit pravdépodobné v real-
ném prostredi negativni vysledky a $kole nelze nez
doporudit, aby jej nerealizovala.

Poznamka: Velmi zalezi na tom, kdo odpovida na
otadzky. Autofi této pfirucky doporucuji, aby tuto
rychlou analyzu provadéla skupina zainteresova-
nych, ktera bude zastupovat nejdllezitéjsi ,hlasy”
ve skole. V tomto pfipadé mizZe byt uzZiteénym
zdrojem ohniskova skupina (viz kapitolu 5).
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3.3.4 Priprava

Po vybéru existujiciho programu nebo vytvoreni
podoby nového programu je tfeba podniknout
pfipravné prace pro jeho implementaci (zavede-
ni/provadeéni). V této fazi se mohou objevit nasle-
dujici otazky. Prehled aktivit, které by se mély pro-
vést pred spusténim programu, uvadi kapitola 5.

Vytvaiteni specifickych a kratkodobych cild

Pouziti predmétnych informaci pro vytvareni spe-
cifickych cilti a méfeni, do jaké miry jich bylo dosa-
Zeno, je jednim z nejdulezitéjsich zplsobl jejich
vyuziti. K definovani specifickych cild je tfeba mit
dobry prehled o tom, jaka je situace na zacatku to-
hoto procesu. Poté Ize identifikovat oblasti, ve kte-
rych by Skola chtéla dosahnout zmeény. Jako indi-
katory toho, jakd zména je poZadovana, mohou
poslouZit uréité predem dané otazky. Zcela zjev-
nou oblasti, ktera si zaslouzi, aby se na ni zapraco-
valo, je napf. vysoka mira nesouladu mezi tim, jak
chdpou situaci rizni zainteresovani. Dal$i specific-
ky cil mdze vychazet napf. z vysokého poctu stu-
dentd, ktefi davaji najevo, Ze se jim nelibi atmosfé-
ra ve Skole, apod.

v

Neocekavané a nezadouci ucinky

Je dulezité nezapomenout na to, Ze uréité inter-
vence a aktivity mohou pfinést i neocekdvané
a nezadouci vysledky (napft. prechod od uzivani
jedné drogy ke druhé, nebo ztratu ddvéry v da-
sledku predpojatych informaci), které mohou ve
findle pfinést presné opacny ucinek. Mezi neoce-
kavané vysledky muizZe patfit i obtézovani lidi
v sousedstvi Skoly po vyucovani. Neocekavané
vysledky ale mohou byt i pozitivni. V podobé, kte-
rou v této prirucce predstavujeme, mulze skolni
drogovy preventivni program vést ke zlepSeni
spoluprace, komunikace a vzdjemného porozu-
meéni mezi v§emi zainteresovanymi ve skole.
3.3.5 Implementace

Tuto ¢ast cyklu vytvareni programu podrobné
probereme v kapitole 5.

3.3.6 Monitorovani

Kapitola 6 uvadi rozsahly popis monitorovani po-
kroku dosazeného drogovym preventivnim pro-
gramem. Kromé vyplnéni dotazniki se mohou
pred zavedenim projektu sbirat i relevantni infor-
mace, napf. pro uvodni kontrolu soué¢asného sta-
vu (viz také nastroj 5.1). Informace lze ziskat:

[ prostudovanim oficialnich dokumentd;
[ tak, ze si projdete skolu a podivate se, jaké je

tam prostredi, zda jsou k dispozici prostory pro
komunikaci, v jakych prostorach studenti od-
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pocivaji o prestavkach atd.; vytvorite si néco
jako socialni mapu skoly;

O pohovorem s uditeli, rodic¢i/zakonnymi zastupci
a studenty;

O z vyplnénych dotaznikd pro uditele, rodice/za-
konné zastupce ditéte a studenty.

3.3.7 Evaluace
Viz kapitolu 7.

3.3.8 Integrace a udrzitelnost

K efektivni Skolni prevenci drog je tfeba mit dlou-
hodobou vizi a investovat €as i prostiedky. U pro-
gramu, které vyuZzivaji pomoc externich sluzeb by
se meélo zajistit, aby byl program zafazen do béz-
ného vzdéldvaciho procesu — externi spoluprace
nemusi byt navzdy k dispozici.

34 Price na zdkladé pFistupu zalozeného na
socialnich dovednostech

Vzdélavani na zakladé socidlnich dovednosti ma
potencial poskytovat komplexni pfistup k podpofre
zdravi a primdrné preventivni vychové ve skolach.
Lze je pripravit tak, aby usnadniovalo u¢eni doved-
nostem pro kazdodenni Zivot, propagaci dusevnfi
pohody i prevenci hlavnich problém( v oblasti
zdravi vefejnosti (a socialnich problému), napf.
koufeni a zneuzivani drog, AIDS/HIV, delikvence,
nasili ¢i deprese. Primarnim dlouhodobym cilem
vychovy v oblasti socidlnich dovednosti je predat
détem pravomoc podporovat a chranit vlastni
zdravi a dusevni pohodu.

~Socialni dovednosti jsou schopnosti adaptiv-
niho a pozitivniho chovani, které jednotliveiim
umoznuji efektivné se vyporadat s pozadavky
a vyzvami kazdodenniho zivota.” (Svétova zdra-
votnicka organizace, 1993: definice socidlnich do-
vednosti)

Programy zamétrené na budovani socidlnich do-
vednosti se mohou vénovat celé fadé dovednosti
véetné praktickych a studijnich. Vychova zamére-
na na budovani socialnich dovednosti je v zasadé
zalozena na psychologickych dovednostech, které
mladym lidem umozhuji zabyvat se pozadavky
a vyzvami zivota. V ramci této vychovy si déti
a dospivajici vytvareji schopnosti, které jim umoz-
nuji rozhodovat o vlastnim Zivoté a resit kazdoden-
ni problémy, byt kriti¢ti pfi analyze spole¢enskych
zkusenosti a kreativné premyslet, aby se mohli vy-
pofdadat s obtiznymi situacemi. Zaroven se uci jas-
né a presvédciveé komunikovat, rozvijet dovednos-
ti mezilidskych vztah(ll, uvédomeéni si sebe sama,
a soucitu s ostatnimi. Ddle se u¢i dovednostem,
jak se vyporadavat s emocemi a stresovymi situa-
cemi v jejich zivoté. Socidlni dovednosti ziskané
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pfi vychové zamérfené na jejich budovani se pro-
cvicuji v kontextu konkrétnich kazdodennich situa-
ci i v kontextu hypoteti¢téjSich, ale konkrétnich
problémovych ¢i rizikovych situaci pro odpovida-
jici vékové skupiny.

V fadé statd jsou uditelé a skoly zavaleni $irokou
fadou primdrné preventivnich vzdéldvacich pro-
gramu, které by méli provadét. Vétsina preventiv-
nich program( ve $kolach obsahuje pouze izolo-
vané, kratkodobé intervence. Dlouhodobd ucin-
nost takovych pfistupl nebyla prokazana. Proka-
zalo se ale, Ze nejucinnéjs§imi preventivnimi pro-
gramy jsou intervence zaméfené na osvojovani
dovednosti. Budou-li se ale rlizné preventivni
vzdélavaci programy zamérovat na budovani do-
vednosti, pljde v rlznych programech vzdy o ty
samé, nebo velmi podobné dovednosti. To vede
k neudrzitelné situaci, kdy si poéetné preventivni
programy — €asto zaloZzené na podobném obsahu
— budou konkurovat a vzdjemné bojovat o misto
v nabitych Skolnich osnovach. Re$senim tohoto
problému je integrovana, dlouhodoba a komplex-
ni vychova zamérena na budovani §kaly socialnich
dovednosti.

Pokud je primarné preventivni vycvik dovednosti
ve Skole integrovan do dlouhodobého komplex-
niho programu zaméieného na budovani do-
vednosti, je pravdépodobnéjsi, ze bude pFijiman,
a znacné se zvysuje i pravdépodobnost, ze se po-
daii dosahnout kratkodobé cile prevence.

Vychova zaméfenda na osvojovani socidlni doved-
nosti jde zfetelné dale neZ zdravotni vychova za-
méfend na budovani dovednosti. Ve vétsiné zemi
se v mensi nebo vétsi mite ocekava, Ze skola pri-
spéje k socializaci mladych lidi. Tuto socialni roli
Skoldm napomaha splnit vychova zameérend na
osvojovani socialnich dovednosti, ktera zaroven
pomaha dosdhnout vzdélavacich cilt skoly. Uvadi
se, Zze ma pozitivni U€inky na vztahy mezi uditeli
a zaky, na chovani studentt ve tfidé, na prospéch
a Ze sniZuje procento téch, ktefi pred¢asné ukonci
dochazku.

Aby se zajistilo, Zze provadénim kratkodobych in-
tervenci bude mozno dosahnout dlouhodobého
cile vychovy zaméfené na budovani socialnich
dovednosti, je tieba podniknout nékolik kroki:

O Mély by se pripravit hodiny, které se budou
specificky vénovat danému problému.

O Preventivni program zaloZeny na osvojovani
socialnich dovednosti by se mél pripravit tak,
aby se mohl stat soucasti dlouhodobého kom-
plexniho pfistupu ve vzdélavani v oblasti roz-
voj socialnich dovednosti.

O Jakmile je pristup zaméfeny na socialni do-
vednosti zaveden a ziska ddvéru, mély by se
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vyvinout i dal§i komponenty vzdélavani zamé-
feného na rozvoj socialnich dovednosti, aby se
daly splnit dalsi cile v oblasti primarni prevence
a podpory zdravi.

Osvojovani socialnich dovednosti se podporuje vy-
uzitim interaktivnich metod uceni. PFistupy zalo-
zené na didaktickém pfistupu a poskytovani infor-
maci pravdépodobné nebudou uéinné. Ziskavani
socialnich dovednosti je zaloZzeno na procesu so-
cidlniho uéeni, ktery zahrnuje pozorovani a prakti-
kovani dovednosti a zplsoby jejich aplikace:

[ Ucitele je treba zaskolit, jak tuto interaktivni
metodu pouzivat.

O Program vychovy zaméfené na rozvoj social-
nich dovednosti je nutno propojit se snahami
vytvorit ve $kolach podplrné socialni pro-
stredi.

[ Strukturované ,uceni se” socidlnim dovednos-
tem zacina jejich procvicovanim v ramci aktivit
provadénych ve tridé, kterd poskytuje bezpec-
né prosttedi a pfileZitost zkoumat disledky riiz-
nych zplGsobt chovani.

O Kratkodobym cilem vychovy zaméfené na roz-
voj socialnich dovednosti je praktické upotre-
beni nauc¢enych dovednosti mimo skolni tfidu.

[ Je potieba je rozvijet jako dlouhodoby pfistup.

Pro vzdélavani a nacvik socialnich dovednosti po-
vaZujeme za dulezité uvést nékolik kliCovych prvkd
tykajicich se postoje ucitele p¥i praci s rozdilnym
vnimanim hodnot a norem studenty:

Bezpeci a svoboda

Vychova zaméfena na rozvoj socialnich doved-
nosti se zabyva pocity, emocemi, vnimanim a se-
bereflexi. Studenti se tedy musi citit bezpec¢né
a tak, aby se mohli svobodné vyjadiovat, aniZ by
se museli bat, Ze jejich otevienost bude zneuzita.
Atmosféru bezpeéi a svobody lze vytvofit nasle-
dovné:

[0 Jasné vyjadrete, jaky ramec a kratkodobé cile
budou mit hodiny zamérené na budovani so-
cialnich dovednosti.

[0 Zapojte studenty do volby pravidel pro komu-
nikaci a snaZzte se dojit k praktické dohodé.

[0 Jasné vyjadrete, v jakych hranicich se ve skole
pohybujete vy i ostatni.

O UmozZnéte studentdim, aby mohli svobodné vy-
jadrovat své nazory a pocity atd.
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O Nabidnéte volby a spole¢né rozhodnéte o vy-
béru.

O Nechte studenty rozhodnout, jak se budou for-
movat skupiny, nebo jim nabidnéte aktivity,
které vedou k namatkovému sestaveni skupin.

O Pokud moZno participujte na v§ech aktivitach.

O Provedte nékolikrat evaluaci a zahrnte do nf
rizné aspekty.

[0 PouZivejte rizné metody evaluace.
Potvrzeni (konfirmace)

Nacvik socialnich dovednosti je formou interak-
tivniho vyucovani. Nejedna se o frontalni vyuco-
vaci metodu, naopak vyZaduje, aby spolu ucitel
a studenti komunikovali a aby si vzajemné posky-
tovali zpétnou vazbu:

0 pomoci vyuky hrou —lidé se Iépe uci, je-li uceb-
ni aktivita pfijemna,

[0 pomoci pozitivni zpétné vazby od ucitele v prv-
ni osobé (ja),

[0 pomoci pozitivni zpétné vazby od skupiny.
Vychova pomoci vzoru a jeho napodobovani

Nacvik socialnich dovednosti se tyka osoby, kte-
ra stoji za danou roli nebo funkci. Jde o to, jak na
sebe lidé reaguiji, ptisobi a jak spolu pracuji. Zna-
mena, Zze ucitelé a dalsi, ktefi provadeéji nacvik so-
cidlnich dovednosti, by se neméli vzdalovat stu-
dentlm. Méli by byt hlavnimi aktéry ve skupiné
jako zdroj informaci a prostiredki i jako vzor:

O explicitné svym vlastnim chovdnim a c¢iny
(ukazka),

O aktivni participaci na aktivitach,

O nepfimo vyhybanim se chovani, které je oddé-
luje od studentd,

O tak, ze jdete ptikladem.
Umoznéni dikladnéjsiho pochopeni

Zakladem nacviku socialnich dovednosti je roz-
voj socialnich dovednosti a schopnosti student.
Jde o vytvoreni moznosti rozvijet sttizlivé uvazo-
vani (selsky rozum) a ddkladné chéapat situaci. Je
zapotiebi, aby pFi zapojovani studentl do pFipra-
vy hodin mél ucitel otevienou mysl a byl ochotny
prijimat zpétnou vazbu a kritiku.

O Informujte studenty o tom, jak jsou hodiny
strukturovany a jaké maji kratkodobé cile.
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O Pochybujte o vlastnim chdpdni véci a nesnazte
se je prodavat jako ,pravdu”.

O Pokuste se odrazet chovani studentll jako v zr-
cadle.

Diilezité poznamky ohledné pristupu
zameieného na socialni dovednosti:

[ jedna se o dlouhodoby program,

[0 pokud jde o vzdélavani, je to zaklad pro pristup
ucitele,

[0 provadéji ho proskoleni ucitelé,

[0 zabyva se obecnymi a specifickymi dovednost-
mi,

[ jsou stanoveny dlouhodobé a kratkodobé prio-
rity,

[ hodi se pro kazdy moment vyvoje procesu,
[ vyZaduje aktivni zapojeni studentd,
[ je propojen s dalSimi predmeéty,

O vyuzivaji se v ném materidly privétivé pro uzi-
vatele (user-friendly),

[0 obsahuje komponenty vedeni ze strany vrstev-
nikd (peer-leadership).

Mozné zaludnosti:

[ Méla by byt zapojena celd skola, ale ¢asto je
tomu tak jen nékde.

[ Dalsi ¢lenové ucitelského sboru chapou nacvik
socialnich dovednosti jako hodiny, kde se ne-
pouzivaji klasické hodnotici metody (zndmky,
body atd.), a tudiZ nejsou tak dilezité.

O Lidé ocekavaji, Ze v téchto hodinéach lze vyresit
vSechny lidské problémy. To ale neni mozné.

O Vysledky by se mély méfit pouze na dlouhodo-
bém zakladé.

O Po néjaké dobé muze dojit k tomu, Ze se zainte-
resovani, kromé téch, ktefi jsou pfimo zapoje-
ni, ,unavi” a zaénou ztracet zajem.

Citované prameny

Baker, Kim and Sunny. The complete idiot’s guide

to Project Management, Alpha Books, New
York [USA], ISBN 0-02-861745-2.
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Nastroj 3.1
Model SMART

Model SMART slouzi k definovani cilti pFi planovani projektt nebo k rychlému zhodnoceni proveditel-

nosti Skolniho programu.

Podle modelu SMART by mély byt cile:

Specifické / Specific

Meéritelné / Measurable

Akceptovatelné / Acceptable

Realistické / Realistic

= = [> |2 |»

Casové ohranigené / Time-bound

Specifické

Vase kratkodobé cile a aktivity by mély byt speci-
fické. Velmi obecné kratkodobé cile vedou k nejis-
tym vysledkdim. Dopfedu pfemyslejte o tom, ja-
kych konkrétnich vysledkd byste chtéli dosahnout
do doby, kdy bude program vyhodnocen.

Specifické kratkodobé cile mohou byt
napriklad:

O zvySeni znalosti student( o drogéach,

O osloveni véech studentd v dané vékové skupi-
né nebo tfidé relevantnimi informacemi,

[0 vyhrazeni dvou hodin tydné v kazdé tfidé pro
Skolni prevenci drog.

Mezi specifické aktivity patii napriklad:

[ provadéni a dodrZzovani natizeni ohledné drog
a jejich uzivani ve skolnich prostorach,

O specifikace informaci, které by se mély predat,

O definice cilové skupiny,

O uréeni, na jaké latky (drogy) by se méla zaméfit
pozornost.

Méritelne

Zajistéte, aby se dosaZeni kratkodobych cild dalo
zmeéfit s vyuzitim konkrétnich vystup( vaseho pro-
gramu, a aby bylo mozné zméfit i aktivity, které
jsou jeho soucasti (zaméfte se na méritelné aktivi-
ty). MlZe se jednat o hodnoceni procesu nebo
specifickych kratkodobych cild, kterych chceme
dosahnout. Vysledky Ize méfit pomoci nastroje
k monitorovani (viz kap. 5). Nezbytné informace
muZe poskytnout také evaluace programu.

O V méfitelném poctu vyucovacich hodin oslovte

specifickymi informacemi méritelny pocet stu-
dentl v urcité vékové skupiné.
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Akceptovatelne

Kratkodobé cile a/nebo metody provadéni skolni-
ho programu prevence drog se ne vzdy setkaji
s priznivym ohlasem, pochopenim ¢&i pfijetim
u vSech zucastnénych pfimo ve skole nebo v jeji
blizkosti. Napf.:

[ je-li krdtkodobym cilem programu naudit stu-
denty, jak uZivat drogy odpovédné,
X
Namitky mohou mit zastanci pfistupu ,prosté
fekni ne”.

[ pokud neni inicidatorem programu feditel nebo
vedeni Skoly a sou¢asné ucitelsky sbor nema
zajem investovat do programu energii ani ¢as,
X
Nékdy je k tomu, aby lidé zacali spolupracovat,
zapotrebi pfijmout rozhodnuti v rdmci hierar-
chie organizace.

[ skolni persondl program nemusi akceptovat,
protoZe oCekava, Ze jim pridela praci,
X
Nékdy je treba napred presvédcit personal
o prinosech skolniho programu prevence
drog.

[ studenti mohou mit pocit, Ze se planovany
program pro né nehodi, Ze se zaméruje na
Spatnd témata nebo Ze nebere vazné ochranu
jejich soukromi,

X

Zakladem je spolutiéast studentd na stanovo-
vani kratkodobych cilli i na zavadéni programu.
Mira pfijeti obsahu programu se zvysi, pokud
studenti podporuji jak pfistup, tak provadéni
daného programu.

O rodice/zdkonni zastupci ditéte mohou byt zne-
pokojeni tim, jaky typ prevence se provadi, né-
ktefi se dokonce mohou obavat, Ze preventivni
aktivity podporuji uzivani drog,

X

Rodice je dulezité informovat o tom, Ze se ve
Skole bude provadét skolni program prevence
drog. Dostane-li se jim této informace
a budou-li védét, u koho hledat odpovéd’ na
pfipadné otazky, budou mit pocit, Ze jsou infor-
movani. Zaroven je dulezité nabidnout rodi-
¢lim/zakonnym zastupclim moznost podilet se
na programu.
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O o programu se mlZe dovédét komunita a udé-
lat si zavér, Ze se Skola potykd s drogovym
problémem,

X
Do programu je tedy vhodné zapojit i spolecen-
stvi mimo Skolu.

O Lze program ptizpGsobit filozofii dané skoly?
Jsou pracovnici projektu ochotni délat potre-
bné zmény?

[ Je v pripadé potieby mozné zmeénit filozofii
Skoly ohledné drog? Je $kolni komunita ochot-
na a pripravena provést potrebné zmény (pro-
veditelnost)?

Realisticke

Pro pozitivni Uc¢ast a aktivni pomoc na $kolnim
drogovém preventivnim programu neni nic Skod-
livéjsiho, neZ kdyz se stanovi nerealistické a nedo-
sazitelné cile. Vedou-li aktivity a intervence v ram-
ci Skolniho programu prevence drog k nulovym
nebo jen nevyznamnym vysledk(im, za¢ne podpo-
ra realizace programu ochabovat. TakZe:

O Stanovte dlouhodobé cile, které budou sou-
¢asti vaseho programu prevence drog a sku-
te¢né se daji splnit.

[0 Mirnéte se ve svych ocekdvanich ohledné do-
sazeni zmén v chovani studentd ve vztahu
k drogam.

[ Stanovuje-li dlouhodobé cile néjaky organ zven-
¢i, bud'te kriti¢ti a méjte na paméti, Ze nemuze-
te zménit jevy, na které nema vas program vliv.
[ Jesté pred spusténim programu se presvédcte
o tom, Ze mate podporu vSech zucastnénych

véetné persondlu, studentd a rodi¢d/zadkonnych
zastupca.

[ Ujistéte se, Ze Skola ma prostiedky na provade-
ni programu:
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— typ Skoly - vezméte v potaz ¢asové mozZnos-
ti studentd, uciteld a rodi¢d/zakonnych za-
stupcd,

— poloha skoly — specialni problémy (studenti
dojizdéjici odjinud, prestavka na obéd, jidel-
na atd.),

— vybaveni skoly — vhodné mistnosti, mist-
nosti k rekreaci, dvdr atd.,

— jakym zplsobem se rozhoduje, kdo se na
rozhodovani podili,

— jaké zmény lze oCekavat jako dlsledek reali-
zace programu, jaké jsou zkuSenosti z dal-
Sich skol, které mohou ukazat, jaké zmény
Ize ocekavat,

— jsou ocekavané zmény pro skolu prijatelné?

O Informujte vSechny zucastnéné strany o tom,
jaka ma intervence a program omezeni Ci rizika
(pedagogicky sbor, personal, studenti, rodi-
¢e/zakonni zastupci ditéte, tfidni ucitelé atd.).

,Casové ohranitené® (time-hound)

Cil by mél byt dosazitelny v urCitém a jasné defino-
vaném ¢asovém ramci. Skola napftiklad predpo-
klada, Ze na vyvoj a implementaci Skolni drogové
strategie by mél stacit jeden Skolni rok nebo Ze by
se v kazdé tiidé daného roc¢niku (tj. osmého, deva-
tého atd.) mél oducit v tfimésicnim obdobi urdity
pocet hodin.

Ve skolni drogové prevenci je dilezZitym faktorem
¢as. Preventivni programy nepotrebuji jen ¢as ve
smyslu poctu hodin pro provadéni aktivit, potre-
buji i urcity ¢as, nez za¢nou plsobit. Chovani nelze
zmeénit pres noc. Aby program ziskal podporu od
dalsich zucastnénych, musi byt jasné dano, jak je
¢asové naroény. Navic je dilezité stanovit jasny
¢asovy rozvrh a zahrnout jak aktivity, které probi-
haji dlouhodobé (napt. u obecného cile snizit miru
uzivani drog), tak aktivity, které probihaji kratkodo-
béji (napf. stanoveni skolnich pravidel a nafizeni
ohledné drog, provedeni monitorovani, specifické
projekty atd.).
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4 Spolecenskeé klima a zapojeni

zainteresovanych

Jednou z nejdilezitéjSich podminek pro tspésné predavani védomosti a dovednosti je dobré spole-
¢enské klima a adekvatni zapojeni zainteresovanych ve skolach. Tento nazor autorl priruéky podpo-
ruje i Fada studii z oblasti zdravotnictvi i vzdélavani. Skola je dileZitou souédasti Zivota mladych lidi,
a tak je velmi pravdépodobné, Ze na (zdravé) chovani student i jejich rozhodovani, zda uzivat nebo

neuzivat drogy, ma vliv pravé situace ve skole.

V Ottawské charté pro podporu zdravi (WHO,
1986) dosla Svétova zdravotnicka organizace k na-
sledujicimu zavéru:

~Zdravi si lidé vytvareji a prozivaji v prostiedi
svého kazdodenniho zivota, tam, kde se u¢i, pra-
cuji a miluji. Zdravi se vytvafi pééi o sebe samot-
ného a ostatni, schopnosti ¢init rozhodnuti a mit
kontrolu nad okolnostmi vlastniho Zivota, a tim,
Ze se zajisti, aby spolecnost, ve které ¢lovék zije,
vytvéiela podminky, které viem jejim élentim
umozni byt zdravi.”

V dalsi studii u¢inila Svétova zdravotnickd organi-
zace nasledujici zavér:

.....Skola je pro dospivajici nejdiileZitéjsim Zivot-
nim prostiredim ¢&i prostorem. Skolni systémy
v evropskému regionu Svétoveé zdravotnické orga-
nizace, Kanadé a Spojenych statech americkych
ale tuto skuteénost v soulasnosti dostatecné ne-
zohledrnuji. Za hlavni cil $kolniho vzdélavani se po-
vazuje co nejlepsi skolni prospéch, coz vyvolava
velmi vysoké ndroky na penzum vyuky, znalosti
a vysoky tlak na dospivajici a jejich zdravi. Stejné
vyznamnym cilem vzdélavani ale mdzZe byt i so-
cialni a demokratické fungovani, zddrazriujici vy-
znam psychologickych procesd ve Skole. Stejny
vyznam ma i odpovédnost a zapojeni studentt do
vzdéldvaciho procesu. Zapojeni studentd je sice
ve Skoldch stale béznéejsi, velmi malo z nich ale
mduZe podstatné ovlivnit zpdsob vyucovéni, priori-
ty a ukoly, které ma skola ve svém kazdodennim
Zivote...” (WHO, Health and Health Behaviour in
School-aged Children, 2000, str. 61).

Mladi se obvykle citi bezpe¢né v pozitivnim, pfi-
jemném a podnétném prostredi. Drogova preven-
ce se zabyva velmi osobnimi otdzkami, které ¢asto
presahuji ramec vyuc¢ovanych predmétd. Ke zvy-
Seni efektivity prevence je nutné, aby ve skole
panovala atmosféra divéry a bezpeéi, v niZ stu-
denti budou moci diskutovat o zdravotnich rizicich
spojenych s drogami (a dalSich otazkach spoje-
nych se zdravim nebo osobnim Zivotem). K tomu
je zapotrebi pozitivné naladéné prostredi.

To ale neni vse. Ve studiich se prokazalo, Ze efekti-
vitu prevence Ize zvy$ovat zapojenim studentt
(zapojenim vrstevnik( v roli vzdélavatel(l nebo po-
moci vrstevnického vzdélavani). Studenti se ale
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mohou Uspésné zapojit pouze v otevieném $kol-
nim prostifedi, v némZ spoluti¢ast znamena vice
nez jen néjakou frazi na papire. V této kapitole uve-
deme klicové faktory pro dobré spolecenské klima
ve Skolach a nabidneme nastroje k zlepSovani to-
hoto klimatu.

Vychodiskem této kapitoly je pfedpoklad, Ze v po-
zitivnim, stimulujicim a spoleCenském prostredi
se lidé obvykle citi vice cenéni, jsou sebejistéjsi
a obecné se citi Iépe. Panuje-li dobré spolecenské
klima, zvysuje se socidlni interakce a zlepsuje se
komunikace mezi lidmi. Takové klima navic nabizi
dobry vychozi bod pro vyfeseni fady problémd.
Ve skolach s dobrym spolec¢enskym klimatem lze
vést oteviené diskuze, a tak se i sndze hovofi
o drogdch a jejich uzivani.

4.1 Skolni prostiedi

Socialni, politické, kulturni a fyzické prostredi v ram-
ci skolniho spolecenstvii mimo né ma zasadni vliv
na to, do jaké miry skola podporuje zdravi a je
schopna nabizet i¢innou prevenci zneuzivani drog.

4.1.1 Socialni prostiredi

Skola, které klade diiraz na zdravi, se musi snazit
o to, aby se (pomoci dialogu a citlivého pfistupu
ke kulturnim otazkam) prevence zneuZivani drog
integrovala do celé mistni komunity. Clenové
mistni komunity musi védét, jakou cenu mohou
mit skoly, které kladou ddraz na zdravi, a co mo-
hou komunité pfinést. K tomu bude pravdépodob-
né zapotiebi vést dialog mezi Skolami a Uredniky,
ktefi maji na mistni Urovni na starosti vzdélavani,
odborniky z oblasti podpory zdravi'i ¢leny komuni-
ty. Cilem tohoto dialogu a zkoumani otazek spoje-
nych s drogami a jejich uzivanim je, aby skoly zis-
kaly podporu pro u¢inné programy prevence zne-
uzivani drog zalozené na budovani socidlnich do-
vednosti a nebyly vystaveny tlaku od mistnich ko-
munit, aby realizovaly zjednodusujici a didaktické
programy zaloZzené na odmitani drog.

Na vSech Urovnich skoly musi byt patrné, zZe je
vSem zucastnénym dovoleno diskutovat o pre-
venci zneuzivani drog. Je tfeba, aby panovala at-
mosféra otevienosti a podpory. Je nezbytné, aby
studenti citili, Ze se mohou ptat a vyjadrovat vlast-
ni ndzory a obavy ohledné drog. Je nutné, aby si
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byli ucitelé jisti tim, Ze maji podporu svého vedeni
i dostate¢né znalosti a dovednosti k tomu, aby se
svymi studenty mohli diskutovat o problémech
spojenych s drogami. | pro rodi¢e/zakonné zastup-
ce ditéte, rodiny a jejich ¢leny je dilezité, aby citili,
Ze mohou o svych starostech a pochybach mluvit
se ¢leny sboru. K rozvoji atmosféry otevienosti a
podpory je zapotiebi mit jasnou Skolni strategii,
ktera bude pfipravena a prokonzultovana se vsemi
¢leny skolni komunity.

Dulezité otazky ohledné socialniho prostiredi
ve Skole:

[ Jak vnimaiji situaci ¢lenové skolni komunity?
Citi studenti, rodi¢e/zakonni zastupci ditéte,
ucitelé a dalsi v rdmci Skolni komunity, Ze mo-
hou pfispét k rozvoiji skoly, ktera klade diiraz na
zdravi, a k rozvoji programu zaméfeného na
prevenci zneuzivani drog?

O Maiji ¢lenové skolni komunity ptileZitosti podé-
lit se o nazory a napady a rozebirat otazku skol,
které podporuji zdravi, a drogové vychovy
v podpirném prostiedi? Jsou k dispozici infor-
macni noviny, probihaji pravidelnd setkani,
provadéji se aktivity v mistni komunité, porada-
ji se skoleni ¢i workshopy atd.?

O Citi vSichni ¢lenové skolni komunity véetné stu-
dentd, rodi¢d/zakonnych zastupcl ditéte, dal-
sich rodinnych ptislusnik(i a nepedagogickych
pracovnikd, Ze maji ptilezitost vyjadfovat nazo-
ry v podplrném prostiedi?

[ Je pro ¢leny komunity, ktefi nemluvi ¢esky, za-
jisténo tlumoceni a/nebo prekladatelské sluz-
by?

[0 Ma skola jasnou strategii pro otazky spojené
s drogami a oblast prevence jejich zneuzivani?
Meéli razni ¢lenové skolni komunity pfileZitost
néjak do ni prispét? Reviduje se pravidelné?

[ Znaji vSichni ¢lenové skolni komunity relevant-
ni ¢asti strategie Ci strategii?

[ Je prevence zneuzivani drog v rdmci skoly sou-
¢asti Sirsiho Skolniho pfistupu zaméreného na
dovednosti a osobni, socidlni a zdravotni vzdé-
lavani?

Dalezité faktory pro socialni prostiredi:

O Je tfeba zajistit rizné moznosti pro vedeni dia-
logu mezi ¢leny skolni komunity.

O Je nezbytné zajistit, aby vsSichni ¢lenové skolnfi
komunity méli prilezitost aktivné se podilet na
SirSim osobnim, socidlnim a zdravotnim pro-
gramu a na vytvareni prevence zneuzivani drog.

[ Je treba zajistit, aby se vSichni ¢lenové skolnfi
komunity citili docenéni a védéli, Ze maiji pod-
poru.

O Zapojenim vsech zainteresovanych se v dlou-
hodobéjsim métitku zajisti vy$Si mira vhodnos-
ti, relevantnosti a efektivity programu. Zapoje-
nim zainteresovanych do planovani a rozvoje
programl zaméfenych na osobni, socialni
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a zdravotni vychovu se Ize vyhnout konfliktim
a konfrontacim v priibéhu realizace programu.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[0 Cas a pracovni zatizeni: mnoho &len(i uéitelské-
ho sboru se citi pfetizeno a maji obavy, Ze za-
pojeni rodi¢d/zakonnych zastupctd ditéte, stu-
dentl a nepedagogickych pracovnik( do vyvo-
je prevence zneuzivani drog a programd
zamérenych na osobni, socidlni a zdravotni vy-
chovu bude naro¢né na Cas.

O Pro nékteré ¢leny Skolni komunity nemusi byt
prevence zneuzivani drog prioritou.

Prokazalo se, ze efektivni prevence zneuzivani
drog coby souddst vychovy zamérené na Zivotni
a socialni dovednosti a na zdravi ma kromé pozi-
tivniho vlivu na vztahy, sebehodnoceni, vysledky
a komunikaéni schopnosti dobry vliv také na skol-
ni prospéch studentd.

4.1.2 Kulturni prostiredi

V idedlnim pfipadé jsou ve Skolnim prostredi
vSichni c¢lenové Skolni komunity respektovani
a hodnoceni jako sobé rovni. Probiha dialog mezi
Skolni komunitou a $ir§im prostfedim, ve kterém
Skola funguje. Do kazdodenniho Zivota $koly se
vélenuje a je uzndvano historické a kulturni pro-
stfedi komunit, z nichZ pochazeji ¢lenové Skoly.
Studenti maji prilezitosti ucit se o historickych,
ekonomickych, politickych a socidlnich kofenech
komunit, jejichZ zastupci tvofri skolni komunitu.
Ocenuje se a prozkoumava diverzita v ramci téch-
to komunit i mezi nimi. Studenti zacinaji Iépe cha-
pat vlastni Zivot jak ve vztahu k mistnim komuni-
tam, tak ve vztahu k Sir§im globalnim komunitdm.

Neni vzdy lehké zajistit, aby Skoly byly pfistupné
rodi¢lim/zakonnym zastupclm ditéte a mistnim
komunitdm. Pfi komunikaci mezi rodi¢i/zakonnymi
zastupci ditéte a Skolou se mohou objevit problé-
my spojené s jazykovymi a kulturnimi bariérami.
Stejné tak se mohou vyskytnout i rozdily ve vni-
mani uzivani drog mezi studenty, napf. pokud ro-
di¢tm nevadi, Ze jejich déti kouti. Efektivni komu-
nikace mlzZe byt naro¢nd na Cas i prostiedky
a muzZe tak jesté zvysit tlak na skoly, které casto
pracuji na hranici své kapacity. KdyzZ se ale zajisti,
aby se rodi¢e/zédkonni zastupci ditéte a ¢lenové ko-
munity citili zapojeni a za¢lenéni do vyvoje progra-
mu podpory zdravi a prevence zneuzivani drog,
mzZete tak zarudit, Ze program bude v dlouhodo-
bém meétitku pro celou skolni komunitu efektivnéj-
8i a smysluplnéjsi.

Prevence zneuZivani drog byvad obcas chapana
jako zpochybnéni kulturnich norem. Jindy se uzi-
vani drog chape jako dileZity faktor pro zachovani
kulturni identity, uved’'me nap¥. uzivani khatu jed-
lého v pristéhovaleckych somalskych komuni-
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tach, uzivani alkoholu v anglickych hospodach ¢i
Zvykani arakovych ofisk(l v bangladésskych ko-
munitach ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie.
Existuje tedy nebezpeci, Ze prevence zneuZzivani
drog ve skoldch bude vnimana jako aktivita izolo-
vand od kaZdodenniho Zivota studentd a persona-
lu. Skoly, které kladou ddraz na zdravi, se musi
snazit o integraci prevence zneuZivani drog do Zi-
vota mistnich komunit napf. za pomoci dialogu
a citlivého pristupu ke kulturnim otazkam.

Dulezité otazky ohledné kulturniho prostiedi
v ramci Skoly:

O Uctiva se ve Skolach kulturni a komunitni iden-
tita?

O Maji studenti a personal dovoleno nosit kultur-
né odpovidajici oble¢eni?

[0 Bere personadl ohled na kulturni a etnickou di-
verzitu dané komunity?

O Uctivaji se ve skole rdizné kulturni a naboZenské
udalosti?

O Uctiva se v rdmci Skoly diverzita?

Dalezité faktory tykajici se kulturniho
prostredi:

O uctivani kulturni a komunitni diverzity prostied-
nictvim studentskych projektd a praci, nav-
Stévami mistnich kulturnich a ndbozenskych
center nebo vymeénou a sdilenim zkusenosti,

O rozvijeni empatie a porozumeéni ucitelského
sboru, studentd a dalSich ¢lend $kolni komu-
nity. Toho Ize dosahnout pomoci vyucovani,
workshopl, skoleni, akci, nastének, vystavek,
diskuzi a dialogu,

O v prohlaseni o poslani skoly je zahrnuta podpo-
ra skolni kulturni identity (étosu) zaclenovani
do spolec¢nosti,

O rozvijeni schopnosti studentd analyzovat a ro-
zebirat své socidlni a Zivotni prostiedi,

[ aktivni boj s diskriminaci a pfredsudky pomocf
discipliny a vzdélavani.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[ Persondl mize mit obavy, Ze se vénovanim po-
zornosti otdzkam kulturni a komunitni diverzity
zvyrazni pripadné konflikty,

O dokud se dané otazky neprozkoumaji a neroze-
berou, kulturni nebo komunitni problémy ne-
zmizi.

4.1.3 Politické prostiredi

Pri vytvareni efektivnich skolnich osnov tykajicich
se socialnich dovednosti a osobni, socidlni a zdra-
votni vychovy véetné prevence zneuzivani drog je
nezbytné, aby skoly mély k dispozici pfislusnou le-
gislativu a/nebo vladni metodikou. Zdravotni vy-
chové musi byt pridélen odpovidajici statut, ¢as
i prostredky. Efektivni programy zamérené na so-
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cialni dovednosti v dlouhodobém méfitku zlepsi
Skolni prospéch. Jasné a vstficné metodické vede-
ni ze strany vlady Skoldm umozni, aby mohly
v rdmci svych osnov rozvijet zdravotni vychovu
a vytvorit ve Skole prostiedi, ve kterém se budou
podporovat socidlni dovednosti.

Bud' kvili obavam, Ze nevédi, jak si efektivné pora-
dit s otdzkou uzivani drog, nebo kvdli tlaku na spl-
néni stanovenych u¢ebnich osnov se fada skol vy-
hyba prevenci zneuzivani drog, pokud jim neni
statutarné uloZeno ji provadét. Je nutno, aby tym
vedeni skoly védél, Ze pracuje v kontextu vladniho
vedeni a legislativy. Je tfreba zajistit, aby méla cela
Skolni komunita jasno, jaké postupy se budou po-
uZivat, a tak je treba pfripravit jasné pokyny ohled-
né uzivani drog ve skole. Pti feseni incidentl spo-
jenych s uzivanim drog muze ve $kole ¢asto dojit
ke konfliktdm. Jasnym metodickym vedenim ze
strany vlady a explicitni skolni strategii se mohou
resit pfipadné nejasnosti a persondlu to maze po-
moci, aby se pfi praci na otdzkach spojenych s uzi-
vanim drog citil sebejisté.

Dulezité otazky ohledné politického
prostredi ve Skole:

[ Do jaké miry je Skola pfi zfizovani skolniho
programu prevence uzivani drog nezavisla na
narizenich ¢i metodickém vedeni ze strany vla-
dy?

[0 Existuji néjaké pokyny ¢&i predpisy, které by se
meély dodrZovat pfi skolni drogové prevenci?

O Jaky je dominantni ndzor na drogy a jejich uZi-
vani studenty v ramci komunitni politiky?

Dulezité faktory tykajici se politického
prostredi:

[0 statutarni odpovédnost $kol provadét prevenci
zneuZzivani drog coby soucdst soustavného
programu, ktery se v rdmci osnov zabyva so-
cialnimi dovednostmi a osobni, socidlni a zdra-
votni vychovou,

[ realistickd ocekavani, jasné metodické vedeni,
fizeni a predpisy ohledné drog a drogové pre-
vence.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[0 Politickd podpora skolni drogové prevence
neni nikdy zaru¢ena a €asto zaleZi na tom, jaké
ma mistni komunita starosti nebo zajmy. Dro-
gové prevenci je ale tfeba zajistit dlouhodobou
podporu.

[ Ve vladnich metodikach se nékdy vyskytuji roz-
pory, predevsim tehdy, kdy je zdravi a dusevni
pohoda studentll v rozporu s oficidlnimi poky-
ny ohledné uzivani drog a postihy takového
prestupku.
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4.1.4 Prostiredi Skoly

Prostredi $koly musi zaruCovat zdravi, bezpeci
a bezpecnost studentll, uciteld i navstévnikd.
V idedlnim piipadé by skolni budovy mély posky-
tovat pfijemné, stimulujici a zaroven relaxujicf
prosttedi, stvoiené k ucellm, které ma plnit. Cela
skolni komunita véetné studentl musi citit, Ze jim
dané prostredi patfi a Ze jsou za néj také odpovéd-
ni. Bylo prokazano, Ze studenti povazuji skolni
areal (vnéjsi prostory) za své vlastni prostiedi, za
~prostiedi pro sebe” (Titman, 1994). Jak je tento
prostor navrZzeny a do jaké miry se o néj pecuje,
Ize chapat i jako vyraz toho, jak si Skola vazi svych
studentl. Existuje fada zpUsobd, jak studentdm
umoznit, aby se mohli podélit o své vidéni skolni-
ho prostiredi, napf. pomoci vystaveni jejich kre-
seb, fotografii atd. v prostorach skoly.

Vnittek skoly nabizi celou fadu mozZnosti, jak po-
chvalit a reflektovat zkusenosti a Uspéchy studen-
tG, personalu a Sirsi skolni komunity. Vyuzitim
téchto prilezitosti se v celé skolni komunité poma-
ha budovat pocit, Ze ji na Skole zalezi, Ze ji skola
patfi a Ze za ni nese spoluodpovédnost.

Dulezité otazky tykajici se prostredi skoly:

[0 Podporuje prostiedi skoly socidlni interakci
a proces efektivniho u¢eni?

O Podporuje prostiedi $koly u véech svych ¢len(
pocit bezpedi a jistoty?

[0 Ponechava prostiedi skoly a jeho usporadani
moznosti k tomu, aby v ném zainteresovani
meéli své soukromi?

O Jakym zplsobem ovliviuje bezprostfedni oko-
Ii Skoly spolecenské klima ve skole samotné
(napf. pokud je skola situovana v socidlné de-
privované oblasti atd.)?

Dulezité faktory tykajici se prostiedi skoly:

O zapojeni studentd, rodiéd, zakonnych zastupct
ditéte, uditeld a nepedagogickych pracovniki
do praci na podobé a vyzdobé skolnich budov
a prostor,

[ zapojeni studentd do vyzdoby Skoly tim, Ze se
vystavuji jejich prace,

[ zajisténi prostoru, kde se rodice/zdkonni za-
stupci ditéte a ¢lenové komunity budou moci
v ramci Skoly setkavat a prezentovat informace,

[0 zajisténi pohodlnych a odpovidajicich prostor,
kde se studenti mohou rozptylit a zabavit a kte-
ré jsou schopny poslouzit i pro fadu rdznych
ucelq,

[ provadéni zdravotnickych a bezpeénostnich
auditd, které se zaméfi na studenty, personal
i navstévniky skoly. Pri auditech i vytvareni po-
doby prostor by se mély zvazit i otazky spojené
se Sikanovanim a tyranim spoluzak.
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Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[ Ve skolach, které prosazuji myslenku uplné ab-
stinence a bezpeci, se nékdy zavadéji tvrda
opatieni, napf. testovani studentl a/nebo per-
sonalu, zda neuzili drogy, kontrolovani skiinék,
ve kterych maiji studenti uzamcéeny véci, a dalsi
bezpelnostni nebo kontrolni opatfeni véetné
sledovani kamerami. Tato opatfeni mohou pfi-
spét ke spInéni dlouhodobého cile ,$kola bez
drog” a ochrany pred hrozbami zvenci, zaroven
ale mohou podstatné ohrozit pocit soukromd,
osobni rozvoj studentl a Uroven socialni inter-
akce mezi lidmi ve skole.

4.2 Participace (iicast) a zapojeni

zainteresovanych

4.2.1 Participace

Participace ve skolnim Zivoté a rozhodovacich
procesech znamena zapojeni vSech dulezitych
osob. Participace ve skolnim Zivoté znamena, ze
kazdy zainteresovany ma moznost podilet se na
formalnich i neformalnich aktivitach ve skole. Ne-
meéla by se omezovat jen na jednoho studenta,
ucitele ¢i ¢lena personalu, protoze by to mohlo
zvysSit napéti a pocity nerovnosti. K Gcasti na cho-
du ,zdravé skoly” by se mélo vyzvat co nejvice
lidi: feditel skoly, ucitelé, rodi¢e/zakonni zastupci
ditéte, studenti, technicky personal a, pokud je to
relevantni, i mistni komunita. Skola by méla umoz-
novat a organizovat diskuze a komunikaci mezi té-
mito skupinami lidi. Z tohoto pohledu mize byt
ddlezité nabidnout vzdélavani na téma, jak vést
schlze, jak rozhodovat a jak implementovat pro-
gram.

Rozhodovani ani konzultace (porady) by se nikdy
nemély provadét ,seshora dol”. Mélo by se pfi
nich vychazet ze zdkladnich principl demokracie:
vétSinové rozhodovani s ohledem na ndzory mi-
norit, pravo participovat, pravo shromazd'ovat se,
svoboda nézor( a projevu. Skola zabezpeduje le-
galni rdmec pro participaci a zajistuje, aby se roz-
hodovalo v souladu se skolni strategi.

Potieba participace

O tom, co termin ,participace” vlastné znamena,
se vedou rozsahlé debaty. Americky psycholog
Roger Hart o participaci napsal pojednani, ve kte-
rém ji definuje jako: ,,...proces sdileni rozhodova-
ni, ktera ovliviwuji jak zivot daného jednotlivce,
tak i zivot komunity, ve které zije. Jedna se
o prostiedek, na ném? je vybudovana demokra-
cie, a predstavuje standard, podle néjz by se méla
hodnotit. Participace je zakladnim obc¢anskym
pravem.”

Participaci nelze chapat oddélené od socialni, kul-
turni a politické tradice a situace v dané zemi. Pro-
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to se v rlznych zemich a skolach (a organizacich)
nepouziva stejna definice participace. De Winter
(1997) napft. definoval tfi hlavni typy participace
mladeZe, které se daji Casto najit v literatufe o mla-
dych lidech:

1 participace jako prostiedek vyuzitelny pro in-
tegraci mladych lidi do dané socialni struktury
bez toho, Ze by jim bylo umozZnéno mit néjaky
vliv (zapadnuti do spolecenstvi - fitting in),

2 participace jako zptsob posileni sociélniho vli-
vu a pravomoci mladych lidi (zplnomocnéni —
empowerment),

3 participace jako nastroj k poskytnuti ptileZitos-
ti mladym stat se kompetentnimi, nezavislymi
a odpovédnymi spoluobcéany (vzdélavani v ob-
lasti demokratického obcanstvi).

Prvni typ participace podle De Wintera neni aktiv-
nim typem participace. Druhy typ je ddlezity pro
mladé, jejichz zakladni lidskéd a détska prava jsou
(stale) porusovana, napf. pro déti, které musi pra-
covat a kterym jsou odeprena zakladni lidska pra-
va (ubytovani, Iékafska péce atd.). Treti typ je dl-
lezity pro mladé lidi, ktefi vyrUstaji ve slozité a na-
ro¢né spolecnosti, ve které jsou sice zajistény za-
kladni potreby a lidskd prdva, ale osobni rozvoj
je ovlivnén (omezenym) pristupem k prostied-
kaim a informacim, znalostem nebo rozhodovacim
strukturam atd.

De Winter uvadi, Ze ,,... participace déti a mladeze
by méla zahrnovat prvky vlivu a vzdélavani. Pouzi-
ti participace jako vzdélavaciho nastroje muze
byt uspokojivé pouze tehdy, kdyz z ni mladi mo-
hou vyvodit skuteény vliv. Pokud tomu tak neni,
nauci se, Zze demokracie je pouze abstraktnim po-
jmem.”

Obrazek 4.1  Zebfitek participace

!

De Winter také uvadi jistou kontroverzi mezi parti-
cipaci mladeZe a vétsinou strategii zamérenych na
mladé a péci o né. Ohledné participacniho ob¢an-
stvi poukazuje na to, Ze: ,... se vyuziva potencial
a schopnosti mladych lidi i jejich hodnota pro bu-
doucnost (jejich) spole¢nosti. [...] ZdGrazhovani
pozitivnich sil v mladych lidech ma jak existencial-
ni (osobni), tak socidlni hodnotu. Zivot mladych
lidi zacind mit vétsi smysl, je vétsi vyzvou, a tudiz
je vice tési.”

De Winter na druhou stranu zdtraznuje rozpor, Ze
vétsSina strategii zamérenych na mladé a péci o né
Casto pritdhne pozornost, zevSeobecni a zvétsi
problémy malé skupiny mladych lidi, ale o velkou
skupinu mladych, ktefi tyto problémy nemaji, se
nezajima.

Arnstein (1969) vyvinul model ,participacéniho
Zebriku”, ve kterém je uveden uzZiteény prehled
typUd zapojeni raznych lidi do rozhodovacich pro-
cesl (viz obrazek 4.1). Jsou zde ilustrovany rtizné
faze participace od ,manipulace” (nejnizsi droven)
ke ,skutecné participaci” (nejvyssi uroven). Tento
model ukazuje, Ze slovo ,participace” se ¢asto po-
uziva pro typy zapojeni (v naSem pfipadé) studen-
td, které nemaji nic spolec¢ného s principy demo-
kratické participace popsanymi Rogerem Hartem.

Skoly by si téchto rozdilé mély byt védomy a ne-
mély by hovofit o participaci, kdyz skolni realita
ukaZe, ze agendu urcuji dospéli a konzultuji ji se
studenty, aniZ by méli v zdméru jejich vstup vyuZit.
Touto formou ,participace” dojde k tomu, Ze se
studenti vzdali demokratické participaci, a zaroven
je to Spatny priklad pro pfipravu mladych lidi pro
demokratické obcanstvi.

!

v

dospéli spolurozhoduji

/ Iniciovana studenty, \

/ Iniciovana a fizena studenty \

Mira participace /

Iniciovana dospélymi,
studenti spolurozhoduiji

Stanovena, ale informovana

v

Tokenismus
Neparticipace
Dekorace

Manipulace

v
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Osm urovni participace
studentd. Formu Zebtiku
jsme si vypujcili z eseje
o participaci dospélych
od Sherry Arnsteina
(1969).
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Legenda k obrazku 4.1 - Arnsteiniiv
zebricek participace

Neparticipace

1 Manipulace: studenti jsou manipulovani, aby
se splnily dlouhodobé cile dospélych.

2 Dekorace: studenti mohou néco fict nebo udé-
lat, ale nemaji zadna dalsi prava a jejich zapoje-
ni nepfindsi Zadné dusledky.

3 Tokenismus: studenti se mohou projevit napft.
ve Skolniradé a dospéli predstiraji zajem, ale ve
skute€nosti neposlouchaji, co studenti oprav-
du fikaji.

Miry participace

1 Stanovena ale informovana: dospéli vybiraji
subjekty a studenti se k nim pfipoji.

2 Prokonzultovana a informovana: dospéli vybi-
raji subjekty, studenti se k nim pfipoji, ale mo-
hou rozhodovat i v rdmci procesu vybéru sub-
jekta.

3 Iniciovana dospélymi, studenti o ni spoluroz-
hoduji: dospéli vybiraji subjekty, studenti s ni-
mi souhlasi a hraji vyznamnou ulohu v rozho-
dovacim procesu.

4 Iniciovana a fizena studenty: studenti vybiraji
subjekty a odpovidaji za proces.

5 Iniciovana studenty a dospéli o ni spolurozho-
duji: studenti vybiraji subjekty a dospéli s nimi
souhlasi. Na procesu se podileji spolecné.

,Ze véech élend spoleénosti jsou déti nepochybné
fotografovany nejcasteji, pFitom se jim ale naslou-
cha ze vsech nejméné. Dospéli maji silnou ten-
denci podceriovat jejich kompetence, zaroveri je
ale vyuZivaji kK tomu, aby podpofili néjaké aktivi-
ty/programy; vysledek ale pusobi povysené. Pres-
to existuje Fada projektd, které jsou pfijemné pro
dospélé i déti a jsou kompletné vytvoreny a provo-
zovany dospélymi a déti v nich pouze hraji svou
preduréenou roli. Dobrym prikladem mohou byt
détskad tanecni, pévecka a divadelni vystoupeni ¢i
sportovni vykony. Je ale nutno, aby se témto vy-
stoupenim neprisuzoval jiny vyznam, neZ maji.
Pokud je zapojeni déti nejednoznacné nebo do-
konce manipulativni, objevi se problémy.”
(Children’s participation, from tokenism to citizen-
ship”, Roger A. Hart, 1992, UNICEF Innocenti
Essay no. 4, Florence)

Zvysovani miry participace ve skolach

V fadé statd jsou v rdmci Skolského systému zave-
deny struktury, diky nimZ maji studenti, ucitelé
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a rodice/zdkonni zastupci ditéte mozZnost mluvit
do kazdodenniho zivota skoly a jeji strategie. Ve
Skolach s dobrym spole¢enskym klimatem se tato
participace a zapojeni zainteresovanych povaZuje
za cennou a chape se jako ndstroj pro zlepseni
kvality a spoleéenského klimatu skoly. PoZadav-
kem pro participaci je, aby byl kazdy zainteresova-
ny bran vazné a aby se rdzni zainteresovani vza-
jemné respektovali a uznavali. Pokud studenti citi,
Ze nejsou brani vazné, nemohou od nich ucitelé
ocekavat, Ze se budou ve skole chovat odpovédné.

Dalezité body ke zlep$eni a zajisténi
participace studentl z hlediska uéitelu:

1. na urovni tiridy:

[0 Abyste se studenty mohli provést vyzkum
avést je, priznejte, Ze jste v nelehké pozici a pfi-
znejte, Ze neznate vSechny odpovédi.

O Ktomu, abyste byl/a dobrym ucitelem, nestaci,
abyste mél/a znalosti a odbornou kvalifikaci,
musite také ukazat, Ze radi pracujete s mladymi.

[ Pokud prijmete skutecnost, Ze mladi jsou spo-
luobcané s vlastnimi zajmy a potiebami, a ne
pouzi konzumenti jakési tovarny na znalosti,
prijdete na to, Ze i oni dokdzi byt nadSeni a mo-
tivovani.

[0 Davejte studentiim ve skole takové ukoly, aby-
ste zvysili miru jejich zapojeni a pocit odpovéd-
nosti.

O UmozZnéte studentim, aby mohli iniciovat
a realizovat vlastni ndpady a pfispévky.

O Ocente snahy studentské rady jak slovné, tak
¢iny.

2. na urovni Skoly:

O Skola nesmi investovat do participace studen-
t0 a podporovat ji, jen protoZe musi, ale proto-
Ze véri tomu, ze ma velky vyznam.

[ Pripravte plan spoluprace, ve kterém bude po-

psano, jakym zplsobem $kola participuje krok

za krokem, podle mozZnosti studentl riizného
véku.

Poskytnéte v ramci $kolni kultury studentdim

prostor a Cas.

Sestavte profil zastupct vSech skupin zaintere-

sovanych.

Investujte do vzdélavani.

Zajistéte, aby se skolni rada neizolovala, po-

skytnéte ji prostor a podporu, aby mohla ko-

munikovat s témi, kteffi ji podporuiji.

[ Zajistéte, aby studenti vidéli konkrétni vysledky
svého vstupu.

[0 PovaZuijte to za prileZitost experimentovat s de-
mokratickym chovanim, dejte studentim pfile-
Zitost setkat se se zastupci rad z dalSich skol.

[ Zakladnim prvkem demokratického procesu je
feseni konfliktd.

oo o o4O
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Dulezité body pro participaci v ramci $koly:

O Do pripravy skolnich pfedpist a pravidel zapo-
jte vSechny zainteresované.

O Podpotte ziizeni a fungovani studentské rady.

O Podpofte zfizeni a fungovani ucitelské rady.

O Podpofte zfizeni a fungovani rodi¢ovské rady.

[0 Vytvorte a zachovejte strukturdlni pfrileZitosti

a prostiredky ke spoleénému setkavani zaintere-

sovanych a k diskuzim o podobé skolni politiky.

Zorganizujte pro vSechny zainteresované sko-

leni o demokratickych principech.

Zmeéfite a vyhodnotte vliv vSech zainteresova-

nych na $kolnf strategii.

Zméite a vyhodnotte vliv studentd na osnovy

tykajici se socialnich dovednosti.

o o 0O

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

Participujici rady existuji pouze na papite.
Participujici rady hovofi pouze o nedtlezitych
otazkach.

Participujici rady nemaiji pfileZitost udit se.
Zastoupeni ¢lent v rdiznych radach neni repre-
zentativni a neni organizovano.

Participujici rady sice existuji, ale nemaji Zadny
vliv na politiku dané skoly ani jeji rozhodovani
¢i fungovani.

o OoOo o4

Obrazek 4.2  Zapojeni zainteresovanych

O sloZenitéchto rad by se mélo pravidelné ménit,
pricemz by méla byt zachovana kontinuita. Mé-
lo by se tak dit organizované a strukturované.

4.2.2 Zapojeni zainteresovanych

~Zainteresovany” (stakeholder) predstavuje oso-
bu, kterd ma zdjem byt nebo je néjak zapojena do
procesu nebo organizace Zivota dané skupiny ¢i
komunity. Zadjem nebo podil na tomto procesu
mUZe mit jako uZivatel urcitych sluzeb, manazer,
zaméstnanec ¢i soused. Za zainteresovanou lze
povaZovat kazdou osobu, kterd je néjak ovlivnéna
rozhodnutimi, zménami a vyvojem v daném pro-
cesu nebo organizaci, nebo pro kterou tyto zmeény
maji néjaké dasledky (viz obrazek 4.2).

Tradi¢ni model zapojeni zainteresovanych je pa-
sivni a receptivni: napf. studenti maji dovoleno vy-
jadfovat své nazory, ulitelé se sméji/ rozhodnout,
jak budou vzdélavat a rodic¢e/zakonni zastupci di-
téte mohou darovat penize na vybaveni. VSichni
zainteresovani chtéji byt zapojeni a pfipojit se
k akci. V tomto momentu mdze dojit k fadé problé-
m.

Soucasné modely zapojeni zainteresovanych
maji aktivni a participativni formu. Zainteresovanf
hraji dalezitou roli v rozhodovacim procesu a cho-
du skoly. V nékterych statech primarné zaintere-

Sekundarné zainteresovani

Primarné zainteresovani

Mistni komunita:
(mistni samosprava, sousedi,
mistni podniky, zaméstnavatelé):
dobré vzdélani, Cisté a prijemné
okoli, dobte vychovani
mladi a zadné vytrznictvi

Rodice:
dobré vzdélani, bezpecné
a Cisté prostiedi pro déti,
socialni interakce, socialni
aktivity pro déti, informace
o tom, co se uci jejich déti atd.

Studenti:
dobré vzdélani, pékné socialni
prostredi, bezpe¢na a Cista
Skola, motivovani ucitelé, socialni
interakce atd.

Skolni rada:
dobré vzdélani, skolni reputace
a cile, pokrac¢ovani chodu skoly

~Zainteresovany
je kazdy, kdo se zajima
o skolni komunitu

nebo se na ni podili

Ucitelé:
dobré vzdélani, dobré
pracovni prostiedi, motivovani
studenti, profesionalni fizeni,
podporujici rodi¢e, dobra
atmosféra, bezpe¢na
a Cista skola atd.

21

4—

Pracovnici v oblasti
podpory zdravi:
dobra podpora zdravi,
dobra spolupréce se skolou
a uciteli, cas

Reditelé $kol:
dobré vzdélani, profesionalni
fizeni, splnéni kratkodobych cilt
8kol, zajisténi bezpe¢ného a dobie
strukturovaného prostiedi,
vzajemny respekt a pofadek
ve skole

Dalsi skolni personal:
(8kolnici, uklizecky, asistenti):
pfijemné pracovni prostredi,

respekt, dobra socidlni atmosféra,
uznani jejich prace atd.
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sovani (studenti, ucitelé, personal a rodi¢e/zakon-
ni zastupci ditéte) oficidlné ziskali spolurozhodo-
vaci pravomoci, jimiz mohou ovlivnit principy pra-
ce Skoly (8kolni politiku).’

Jednou z duleZitych podminek pro Uspésné
a funkéni zapojeni zainteresovanych do procesu
vytvareni Skolni politiky a rozhodovaciho procesu
ve skole je komunikace a spoluprace. Ke zvysenfi
miry participace skoly by méli zainteresovani zis-
kat nové kompetence. Rlizné skupiny zaintereso-
vanych (studenti, ucitelé, rodi¢e/zdkonni zastupci
ditéte) vétSinou mivaji rozdilné minéni a ndzory na
definice terminl, pfedevSim pokud se jedna
o otdzky, jako drogy a jejich uzivani (napf. kdy se
z uzivani stane zneuzivani). Zaroven ale budou
jinak chapat i zdvaznost tohoto problému (pro
mnoho student( neni uzivani drog zase tak velky
problém, zato pro rodi¢e/zakonné zastupce ditéte
predstavuje jednu z nejvaznéjsich obav). Je dilezi-
té podporovat komunikaci a spolupraci mezi rliz-
nymi skupinami zainteresovanych, abyste se do-
védéli, co chtéji a co maji na mysli (viz také piikla-
dy uvedené v kapitole 5).

Zni to snadnéji, nez tomu je ve skutecnosti. Stu-
denti, ucitelé a rodic¢e/zakonni zastupci ditéte Cas-
to mivaiji velmi rozdilny nahled na urcité problémy
i na to, co si o nich mysli druhd skupina. Kritika jed-
né skupiny zainteresovanych druhou skupinou se
ne vZdy setka s pfijetim, i kdyby byla konstruktivni.
Rada ugditelli se domnivad, Ze by hodnoceni ze stra-
ny jejich studentd skoncilo velmi negativni kriti-
kou. Rada rodic¢d/zakonnych zdstupct ma za to, Ze
je ucitelé nechtéji brat vazné. Mnoho studentt si
mysli, Ze se ucitelé nezajimaji o jejich dusevni po-
hodu. Rdzné studie a evaluace ale prokazaly pra-
vy opak (napf. Verein RISIKO, 2001; MacBeath,
2000). K prekonani téchto obtizi mlze byt zapotie-
bi vyhledat odbornou pomoc a radu, napft. formou
zapojeni ,kritického pritele” (MacBeath, 2001).
| samotné skoly ale mohou udélat hodné prace.

Cviceni 1

K tomu, aby se podpofilo vzajemné porozume-
ni a komunikace mezi zainteresovanymi, mQze
byt uziteCné utvorit dvojice, napf. vzdy po jed-
nom c¢lenu jiné skupiny zainteresovanych
(napf. ucitel a student, student a rodic¢). Pro
potieby diskuze jsou dvé hlavni podminky, a to
aby oba Ucastnici a) pfijali skute¢nost, Ze parti-
cipuji na rovnocenném zakladé a b) zapomnéli
na to, jaké role hraji ve skole. Tim padem bu-
dou o problémech a otazkach moci premyslet
z jiné perspektivy a pomdze jim to dosahnout
vzdjemného porozuméni a dohody ohledné
obtiZznych otazek.

-w rd
Cviceni 2

Ve druhém cviéeni je mozné prodiskutovat
problém se smiSenou skupinou zainteresova-
nych (napt. student(, ucitell, rodi¢/zdkon-
nych zastupc(, vedeni §koly) tak, Ze si navza-
jem vymeéni role. Participanti poté vyslovuiji ar-
gumenty o dané otazce nebo problému z per-
spektivy skupiny zainteresovanych, jejichz roli
pfevzali. Takto se pomlze tomu, aby se na
svétlo dostala fada pfedsudkd, mylnych pojeti
a bariér, které bude pozdeéji mozno prodiskuto-
vat.

Jakmile spolu za¢nou zainteresovani vzadjemné
komunikovat, aniz by museli hajit zajmy ,své
skupiny”, jsou schopni zacit budovat mosty
a definovat ¢&i urcit spole¢né otazky, kterym se
ve Skole musi vénovat pozornost. Definovani
role a funkce téchto skupin by mélo probihat ve
vzajemné spolupraci.

At uz se zvoli jakakoli forma spoluprace, je velmi
dllezité, aby vsichni zainteresovani citili, Ze pracu-
ji dohromady, Ze jsou vsichni brani vazneé a Ze sku-
pina ma spolecny cil najit to nejlepsi feseni pro
vSechny. Pokud jde o rozhodovani ohledné pro-
gramu prevence uzivani drog, je dllezité, aby se
podporoval dialog a aby méla zdravotni vychova
jeden spoleény dlouhodoby cil. Dobrym zpUso-
bem, jak zapojit vSechny zainteresované ve $kole
jsou diskuzni skupiny (nejen pro definovani spo-
leénych dlouhodobych vizi).

Meéreni miry zapojeni vSech
zainteresovanych:

[0 Respektuji se vSichni zainteresovani i prace,
kterou jednotlivé skupiny vykonaly?

O Podporuje se ve skole otevieny dialog?

O Kdo rozhoduje? Md& pravomoc rozhodovat
pouze jedna osoba (napft. feditel), nebo se pfi
rozhodovani postupuje na zdkladé demokratic-
kého ptistupu?

O Mohou zastupci kazdé zainteresované skupiny
pracovat v ramci sité nebo v néjaké radé?

ZvysSeni miry zapojeni vSech
zainteresovanych:

[ organizovani akci, na nichz se budou moci po-
dilet vSichni zainteresovani (v ramci plnéni
funkci $koly, debaty, vystavky atd.);

[0 zapojeni v§ech zainteresovanych do rozhodo-
vaciho procesu (napf. diskusni skupiny, skolni
senat atd.);

[ tesit problémy hned, jak nastanou, a to tak, ze
se do procesu zapoji vSichni zainteresovani.

1 Priklad: V Nizozemsku byl v roce 1984 pfijat zakon o spvolurozhodovacfch radach (Wet op de Medezeggenschap). Podobna le-
gislativa byla pfijata i v dalSich zemich, napf. Dansku, Svédsku, Norsku, Belgii a Rakousku, a tim se pridélily pravomoci ucite-
1&m, rodiédm/zakonnym zastupclim a studentdm ve skole.
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V nasledujicich kapitolach uvedeme fadu navrhi,
jak zlepsit zapojeni primarni skupiny zainteresova-
nych (tedy studentd, uditeld, rodiéd/zakonnych za-
stupcu ditéte, fediteld skol) do ¢innosti $koly. Nut-
no podotknout, Ze se otdzky kladené v téchto kapi-
toldch musi byt adresovany a zodpovézeny sa-
motnymi skupinami zinteresovanych. Ucitelé se
¢asto domnivaji, Ze jsou takové otazky schopni
zodpoveédeét za studenty Ci rodice/zakonné zastup-
ce ditéte, feditelé si zase ¢asto mysli, Ze je jim na-
prosto jasné, jak ,jejich” ucitelé chapou své role
a pozice ve skole. Zaroven je zajimavé, Ze si ucitelé
mysli, Ze se ke studentdim chovaji se stejnym res-
pektem jako k dospélym. Otdzkou je, zda si to
mysli i samotni studenti.

4.2.2.1 Studenti

Studenti jsou mladi lidé, ktefi stale jesté dospivaiji.
| presto, Ze jesté nejsou dospéli, maji pravo uréo-
vat si vlastni hodnoty a moralku a péstovat a vy-
jadfovat vlastni nazory. Také maji pravo byt vzde-
lavani ve vSech zaleZitostech, které jsou dilezité
pro jejich osobni rozvoj a vychovu a umozni jim ¢i-
nit v Zivoté informovand rozhodnuti (patfi sem
otazky jako drogova vychova, sexualni vychova
atd.).

Piiklad

Z evaluacni studie projektu prevence uzivani drog,
ktery se soustfedil na zapojeni zainteresovanych
(Verein RISIKO, 2001):

Zleps$eni vzajemnych vztahi:

N&azor jednoho z uéiteld: ,Nase perspektiva
chéapdni chovani studentd se do jisté miry zmé-
nila. Uéitel nyni mdZe zpozorovat problémy
a starosti dfive ... zlepSila se i nase schopnost
rozpoznat jejich kazdodenni obavy a nebezpe-
¢l, se kterymi by se mohli setkat.”

Dalsi ucitel fika: ,/ jako ucitelé jsme se zacali
lépe znat. Projekt zlepsil nase osobni kontakty,
nyni jiZ pfesahly ramec skolnich povinnosti.
Predevsim jsme ale nyni samoziejmé v lepSim
kontaktu s rodic¢i a studenty.”

Pocit zapojeni:

Jeden ze student prohlasil: ,My a nasi ucite-
/é zndme skolu z naseho kazdodenniho Zivota,
nasi rodice ji tak ale neznaji. BEhem projektu se
nasi rodice hodné poudili o Zivoté nasi skoly
a citi se v ni byt zapojeni.”
Kromé zpétné vazby, kterou studenti mohou po-
skytnout o svych potrebach a zajmech ve skole, je

dulezitd i podoba jejich zapojeni do provadéni
a evaluace skolni drogové prevence.

Spoleéenské klima a zapojeni zainteresovanych

MacBeath (2001) cituje: ,,Vyzkumnici i veden/
Skol by méli vzit na védomi, Ze musime peclive
a systematicky brat v tvahu nazory studentd,
aby se roz$ifila oblast, jak vyhodnocujeme
ucéinnost a informujeme o zlepsSenich ve skole.
razek o ucinnosti skoly [ze vytvoFit pouze po-
moci viceucelovych indikdtord.” (Ainley, 1994
ref. MacBeath, 20017)

Pokud je tento zaveér relevantni pro vzdélavani
v§eobecné, tak je také relevantni pro drogovou
vychovu, kterd se — koneckoncl - od dalsich fo-
rem vzdélavani prilis nelisi.

Méreni miry zapojeni studentu:

O Dostava se studentdim stejného respektu jako
dospélym?

[ Maji studenti pravo na osobni integritu, sou-
kromi a dlstojnost (i ve $kole plati pravidla spo-
le¢nosti)?

[0 Poskytuje $kola studentiim pfileZitosti vyjadfit,
co potrebuji a po ¢em touzi?

O Maji studenti prileZitost diskutovat s uciteli o ja-
kémbkoli projektu nebo tématu? Nebo jsou néja-
ka tabu?

[ Jsou studenti zapojeni do rozhodovaciho pro-
cesu v souvislosti s preventivnim programem?

Zvy$ovani miry zapojeni studenti:

[0 podporou komunikace s uciteli a rodici/zakon-
nymi zastupci, probiranim problém( se véemi
zainteresovanymi;

O zapojenim studentl do struktury a organizace
tim, Ze se jim poskytne prilezitost podilet se na
rozhodovani a zménach;

[ rozvijenim jejich vlivu na fyzické prostredi skoly
(napf. tak, Ze se nové vymaluji tridy).

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[ Studenti jsou nékdy zavisli na svych rodi-
¢ich/zdkonnych zastupcich, uditelich a fedite-
lich skol a na tom, co jim dovoli délat (napf.
participovat pouze v nékterych aktivitach). Do-
spéli mohou studenty vidét jako ,déti” nebo
~dospivajici”, ktefi se stale jesté vyvijeji, a tak je
ne vzdy musi brat vazné.

V poslednich letech se na urovni $kol, mezi skupi-
nami zainteresovanych a organizaci na narodnf
i na evropské urovni velmi diskutuje o otazce parti-
cipace studentll. | samotni studenti $kol o této
otazce napsali nékolik publikaci.

Kromé Charty o pravech studentli evropskych
Skol (OBESSU, 1998) byly publikovany i dal$i ma-
teridly véetné podrobného ndvodu, jak zapojit stu-
denty do evaluace kvality ve skolach (Galla, 1998).
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4.2.2.2 Rodice/zakonni zastupci ditéte

Rodice/zakonni zastupci studentl skolam nabizeji
perspektivu zvendi, protoZze na rozdil od dalSich
zainteresovanych (studentd, uditeld, feditell kol
a nepedagogickych pracovnik() nejsou ve $kole
kazdy den. Dasledkem je, Ze se mohou citit vylou-
¢eni ze Skolni komunity.

Méieni miry zapojeni rodiéd:

[ Jsou rodic¢e/zakonni zastupci ditéte informova-
ni o tom, co se déje ve skole?

O Maji prilezitost vyjadrfit nazory a vymenit si je
s dal$imi rodici/zakonnymi zéastupci? A s udi-
teli?

O Maiji rodic¢e/zakonni zastupci ditéte pravo podi-
let se na vzdélavani a na organizaci Skoly?

[ Jsou rodi¢e/zakonni zastupci ditéte zapojeni do
debaty o rozdéleni Ukoll a odpovédnosti mezi
rodinu a skolu?

Zvyseni miry zapojeni rodiéu:

[ zlepseni komunikace mezi rodic¢i/zakonnymi
zastupci a uciteli ¢i rediteli skol;

O zapojeni rodi¢t/zakonnych zastupcl ditéte do
organizace a struktury skoly (napft. zfizenim ro-
diCovské rady ¢i rodiCovské sité atd.);

[ zvysSeni mozZnosti, jak mohou rodice/zakonni
zastupci ditéte ovlivnit podobu strategii (napft.
drogové strategie) skoly;

[ rodice/zdkonni zastupci ditéte mohou zlepsit
fyzické prostredi ve Skole (napf. tak, Ze ve skole
zaridi pohodIné prostory, kde mohou studenti
komunikovat, nebo zorganizuji spole¢nou pra-
covni svacinu);

O rodice/zdkonni zastupci ditéte by méli mit dd-
véru v kvalifikaci (dosazené vzdélani) uciteld;

O rodice/zdkonni zastupci ditéte by méli mit dd-
véru ve své déti a umoznit jim formovat a vy-
jadfovat vlastni nazory.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

Rodice/zakonni zastupci ditéte se obcas chtéji po-
dilet ve skolni komunité, ale citi se z ni vylouceni.
Jakmile se zapoji, mGze dojit k zlep$eni spolecen-
ského klimatu ve skole jako celku. Ucitelé se nékdy
participace rodi¢ll obavaji a vyjadfuji se o ni kritic-
ky, protoze moznd nechtéji, aby jim nékdo zasaho-
val do toho, jakym stylem vyucluji (nejcastéji se
pouZiva ptiklad, kdy rodi¢e/zdkonni zastupci ditéte
v soukromych skoldch - jelikoz za toto vzdélavani

vvvvv

Rodice/zakonni zastupci ditéte ale mohou mit i ur-
¢ité pochybnosti nebo obavy ohledné uditeld, ale
mohou se zdrahat vyjadrit vlastni nazor o uciteli
a skole, protoZze maji strach, Ze by jejich dité bylo
vystaveno negativnim reakcim uditeld.
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Nékdy rodice/zakonni zastupci ditéte premysleji
o vlastnich negativnich zkusenostech a porovna-
vaji Skolu, kde se uci jejich déti, se Skolou, kde se
ucili oni sami, aniz by si uvédomili, Ze se od té
doby zna¢né zmeénila jak doba, tak i skola.

4.2.2.3 Ucitele

Ucitelé jsou ¢asto hlavnimi aktéry ve skolnich pre-
ventivnich aktivitdch. Ob¢as mohou rozpoznat, Ze
ma néjaky student problémy jesté drive, neZ to po-
znaji jeho rodi¢e/zakonni zastupci. Drogova pre-
vence musi byt ,tymova prace”. Ucitelé by v této
naroc¢né odpovédnosti neméli zlistavat v izolaci.

Studenti by méli byt schopni promluvit s nékte-
rym ze svych uciteld o jakémkoli tématu (problé-
my, sex, drogy atd.), a tak by ucitelé méli byt flexi-
bilni. Méli by se zapojovat do komunikace s rodi-
¢i/zakonnymi zastupci, chovat se ke studentlim
jako k inteligentnim osobdm a respektovat je.

Méreni miry zapojeni uéiteli:

[ Jsou ucitelé zapojeni do vybirani, rozhodovani
a vyvoje? Jsou prilezitosti k tomu, aby mohli
participovat na rozhodovani a vedeni i praci
na vytvareni sité atd.?

O Jsou ucitelé informovani o Skolni strategii a po-
maha se jim s jejich praci?

O Maiji rodice/zdkonni zastupci ditéte, studenti
a feditelé skol dlvéru ve vzdélavaci styl udi-
tel?

O Komunikuje se oteviené o zplsobu vyuco-
vani?

Zvysovani miry zapojeni uéitelu:

O Velky vyznam ma osobni rozvoj ucitelt. Méli by
mit pfileZitost pokracovat ve studiu a navstévo-
vat semindre. Navic by se méli podporovat
v tom, aby si neustéle zlepsovali dovednosti.
Skoly by také mély podporovat a umoznit exis-
tenci systému pro sebehodnoceni a monitoro-
vani uditeld.

[0 Zapojte ucitele do organizace a struktury skoly.

[ Zrid'te pohodInd mista, kde si ucitelé budou
moci popovidat s kolegy nebo studenty.

[ Mél by se vyhradit ¢as pro mimoskolni aktivity.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[ Ucitelé ne vzdy respektuji soukromi a intimitu
studentd. Tim se mUZe poskodit jejich vztah se
studenty a mUZe to mit negativni vliv na efekti-
vitu.

O Nezzacnou ucitelé, ktefi jsou zapojeni do skolnfi
drogové prevence, hovorit o mordlce, hodno-
tach, uzivani drog a zavislosti, méli by zauvaZzo-
vat nad tim, jaky k témto otazkam maiji postoj,
a méli by se zamérit na to, jak se sami chovaji
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(ve vztahu k tabdku, alkoholu, uzivani mobil-
nich telefont atd.).

4.2.2.4 Reditelé $kol a tymy vedoucich
pracovniki

Reditelé $kol a management odpovidaiji za to, jak se
Skola prezentuje smérem k verejnosti. Odpovidaji
za podporu skolni filozofie, styl prace, tymovou
praci a duch skoly. Hraji klicovou roli pfi koordino-
vani a umoznovani participace dalSich zaintereso-
vanych. Zaroven musi do rozhodovani zapojit uci-
tele, studenty a rodi¢e/zdkonné zastupce ditéte.

Reditelé $kol mohou ovlivnit miru zapojeni
zainteresovanych nasledovné:

O zapojenim student(, uéiteld, rodi¢d/zakonnych
zastupcl ditéte a nepedagogickych pracovnik(
do rozhodovani;

O organizovanim sitovani (vytvareni sité kontak-
tG, vztahl a aktivit mezi zd¢astnénymi jednotliv-
ci a subjekty) a podpory pro ¢leny personalu;

[0 umoZnénim osobniho rozvoje studentl a udite-
IG a konzultacemi s personalem atd.;

O usnadnénim provadéni mimoskolnich aktivit,
investicemi do lidi, ¢asu a prilezitosti;

O tim, Ze uciteldm umozni, aby si s nim/ni mohli
pohovorit o svych problémech;

O akceptovanim vlastniho stylu vyu¢ovani kazdé-
ho ucitele (pokud postupuje podle filozofie zpl-
nomocnovani);

[ tak, Ze zainteresovanym poskytnou prostory
k setkdvani a tomu, aby se mohli organizovat.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

O Jsou-li do skolniho programu prevence drog
zapojeni reditelé skol, méla by byt jasné defino-
vana jejich role, protoZze jinak vznikne riziko, Ze
budou mit pfili§ velkou moc a vliv. Zaroven by
se mely jasné rozdélit role v programu a dalsi
povinnosti feditele Skoly.

[0 Ostatni zainteresovani se mohou zdrahat za-
méfit kritiku na ,svého” feditele.

O Reditelé skol by méli byt schopni delegovat
ukoly dalsim osobam ve skole.

4.2.2.5 Nepedagogicti pracovnici

Nepedagogicti pracovnici jsou soucasti Skolni ko-
munity a pfinaseji do skoly svou vlastni perspekti-
vu. Casto jsou to ,o¢i a usi” $koly, pokud jde o du-
Sevni pohodu uciteld a studentd. Nepedagogiéti
pracovnici si mohou napf. Iépe vS§imnout, Ze stu-
denti nemaji prostredky na nékteré placené aktivi-
ty, rozpoznat Sikanovani, nebo to, Ze si rodice/za-
konni zastupci své déti nevyzvedavaji véas. V né-
kterych pripadech mohou byt nepedagogicti pra-
covnici vzorem pro zdravé chovani (napf. kdyZ ne-

kouti) nebo mohou poslouzit jako nezavisli ,prate-
&, kdyZ studenti hledaji nékoho, koho by kontak-
tovali.

Meéreni miry zapojeni nepedagogickych
pracovnikui:

[0 Jsou zapojeni do procesu rozhodovani a pla-
novani?

O Je mezi nepedagogickymi pracovniky a dal$imi
zainteresovanymi dobré komunikace?

[0 Ucastni se ve struktufe vedeni?

[ Jsou rozdily ve statutu (postaveni) uditelského
sboru a nepedagogickych pracovnik(?

[ Jsou zapojeni do vzdélavani a vychovy?

Zvyseni miry zapojeni nepedagogickych
pracovniku:

O Nepedagogickym pracovnikiim by se mélo do-
stat uzndni za préaci a zapojeni ve skole.

[0 Musi mit vybaveni a byt proskoleni o tom, jak
maji pfi své kazdodenni préaci jednat se stu-
denty.

O Srovnejte rozdily v jejich postaveni.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

O Nékdy mohou byt problémy s tim, jak preddvat
informace. Pokud nepedagogiéti pracovnici
uéitelllm oznami, Ze néjaky konkrétni student
ma problémy, mohou jim studenti prestat vérit
a navic mohou pfijit o jejich davéru. Je dilezi-
té, aby bylo nepedagogickym pracovnikdim po-
skytnuto Skoleni na téma feseni problémi
a konfliktd.

[J Zasahovani do vzdélavacich ukoll ve tiidé.

4.3 Organizace a struktura

4.3.1 Disciplina a skolni predpisy
4.3.1.1 Skolni piedpisy

Skolni ptedpisy by mély byt formulovany jasné
a jednoduse, aby je mohli snadno pochopit vSich-
ni zainteresovani. Jednotlivé predpisy by se mély
formulovat pozitivné (toto miZes$ délat nebo bys
to mél délat) a ne negativné (toto délat nesm/s
nebo bys to nemé/ délat). Mély by byt jasné vyme-
zeny hranice. Za to, Ze se budou predpisy a pravi-
dla dodrzovat a respektovat, by méla zodpovidat
celd $kola. Maierovo pravidlo® zni: skuteény vy-
sledek se rovna kvalité skolnich pravidel nasobe-
né mirou jejich pfijeti mezi vSemi participanty.
Casto je vidét, Ze bud’ jednotlivi ucitelé nebo sku-
piny studentt zakladni pravidla ignoruji, nebo jim
stoji v cesté, protoze s nimi nesouhlasi. M4 to ne-
gativni dopad na $kolni Zivot a je to demoralizujici
pro ty, ktefi tato pravidla dodrzuji. Rodi¢e/zakonni

2 Maierovo pravidlo: E = K X A (G¢innost = kvalita X mira pfijeti)
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zastupci ditéte jsou ziidka zapojeni do rozhovord
o obsahu skolnich pravidel.

Skolni pravidla by neméla obsahovat komponen-
ty spojené s Zivotnim stylem, napt. body-piercing,
Ucesy, maodni styly atd., protoZe tyto komponenty
se meni tak rychle, Ze je produktivnéjsi se o nich
dohodnout. Pisemna disciplinarni opatreni by se
do skolnich pravidel méla zafazovat s opatrnosti,
protoZe se tak na jedné strané vytvari rigidni atmo-
sféra, na druhé strané se ale ponechavd maly
prostor pro flexibilitu pti pfijimani disciplindrnich
postih(. Tato pravidla musi byt jasna; disciplinarni
fizeni |ze ptizpUsobit situaci a okolnostem.

Pravidla by se neméla vytvaret jen pro samotné
studenty, ale také pro vSechny zainteresované,
ktefi jsou soucasti kazdodenniho skolniho Zivota,
a vSichni zainteresovani by je méli ctit. Znamena
to, ze pokud napt. neni v dané skole dovoleno
koufit, mél by se tento zdkaz tykat vSech zaintere-
sovanych.

4.3.1.2 Disciplina a sankce

Je dulezité, aby ve skolnich pravidlech byly zahr-
nuty i pokyny, jaké podpory se dostane ,provinil-
cim®”, aby se mohlo pusobit proti negativnim
ucinkam disciplinarniho postihu a aby se podpofi-
lo vyuéovani a uéeni se pozitivnimu chovani.

Ve vzdélavani je zahrnuto kladeni poZadavkd, roz-
hovory, povzbuzovani, trestani, vychova pomoci
vzoru a jeho napodobovani, smich, divani se, po-
slouchani, podporovani a odménovani. Ucitelé
k tomuto ucelu vytvareji pedagogické klima. Po-
skytuji pokyny a prostor, urcuji, co Ize nebo nelze
délat se studenty. Kazdy student potiebuje, aby
mel ,mantinely”, aby védél, jaké chovanije Zadou-
ci. Sance, Ze tato pravidla budou respektovana, se
zvySuje v pripadé, Ze jsou do formulovani téchto li-
mit( zapojeni zainteresovani, kterych se zavedeni
specifickych pravidel a ptedpistd tyka. Pravidla
jsou casto porusovana, protoZe se pfi jejich pri-
pravé nekonzultovala se skupinami zainteresova-
nych a protoZe pfi rozhodovani o nich nebylo
mozno diskutovat.

Disciplinarni postihy a odmény pomahaji studen-
tdm pfizplsobovat se pravidllm a pfijimat, co
bylo dohodnuto. Davaji studentiim ptileZitost spo-
luodpovidat za své chovani. Presto ale plati, Ze po-
stih mGzZe nékdy byt vyrazem uditelovy neznalosti
nebo nedostatku porozuméni a je signalem nedo-
state€né komunikace mezi ucitelem a studentem.
Adriaenssens (2000) dosSel k tomuto zavéru:

.l presto ale existuje typ odpovedného trestu, kte-
ry mize byt v kombinaci s povzbuzovanim dobré-
ho chovanizapotiebi k tomu, aby se prerusil urcity
specificky typ chovani. V problematickych situa-
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cich se casto zapomina na smich. Humor je 1ék
a plati to i ve vzdélavani.”

4.3.1.3 Respekt

K dobré socidlni interakci je zapotirebi vzajemného
respektu a ucty. Ve skolni komunité hraje kazdy za-
interesovany svou vlastni konkrétni roli a ma v ni
svoje misto. Je tieba, aby byli ucitelé respektovani
a uznavani, protoZe jsou pfi predavani znalosti ve
Skole primarnimi aktéry. | studenti musi byt re-
spektovani a uznavani, a to nejen protoze jsou di-
vodem, pro¢ skola vlastné existuje. Vzajemny
respekt a uznani nelze nafridit. Hierarchie nenf
nahrazkou respektu. Respekt se musi zaslouzit
a uznani je treba vyjadrit.

Koncept respektu a uznani by mély byt soucasti fi-
lozofie celé skoly. Vzajemny respekt a Ucta se tyka
toho, do jaké miry se partnefi vzajemné pfijimaji
a jak prijimaji hodnoty, role a pozice v rdmci Skolnf{
komunity. Vzajemny respekt a uznani se nijak ne-
zvysuje, pokud existuji rozdily v mife uznani nebo
respektu mezi ucitelskym sborem a dalsimi, ale
také mezi jednotlivymi skupinami studentt (napf.
mezi studenty u¢novskych skol a dal$imi stfedo-
skolaky).

Kontrolni seznam: trinact bodd, kterym by
se méla vénovat pozornost ohledné trestani
studenti:

1 Je studentldim jasné, co od nich oéekavate? Po-
kud udélaji néco $patného z neznalosti, neméli
by za to byt trestéani nebo obvifiovani. Pfesto je
dllezité studentovi vysvétlit, pro¢ jeho chovani
neni pfijatelné.

2 Trest by nemél predstavovat primarni strategii
ke zméné chovani dané osoby. Vysledkl lze
dosahnout i tim, Ze studenta budete povzbuzo-
vat a vyucovat krok za krokem.

3 Pokud studenta potrestate, presvédcte se, jest-
li méla sankce ucinek (napf. pokud student
hdZze na zem odpadky, nechte ho odpadky
zvednout a uklidit je).

4 Pokud nebudete nezadouci chovani trestat
konzistentné, bude se jeho mira zvySovat.

5 Trestejte studenty za to, co udélaji (chovani),
a ne za to, jaci jsou (osoba).

6 Potrestani musi byt predvidatelné, a proto
musi reagovat na poruseni dohod, které byly
drive odsouhlaseny.

7 Kazdy trest musi byt smysluplny a mél by byt
Umeérny zavaznosti nespravného chovani.

8 NevyhroZujte tresty, které se nedaji realizovat.

9 Bud'te vlidni; potrestani nemusi byt pfisnéjsi,
nez je treba. Je nebezpecné trestat studenta,
kdyzZ jesté mate vztek.

10 Trest musi pfijit rychle poté, co doslo k neza-
doucimu chovani.

11 Télesné tresty by mély byt zakazany (jak je
tomu ve vétsiné evropskych stata).
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12 Trest musi nékdy skondit.

13 Konzistentnost pfi trestani se také tyka rovno-
cenného zachazeni s rliznymi studenty. Stejny
typ $patného chovani by mél skongit stejnym
trestem a nemélo by se posuzovat podle toho,
ktery student to udélal (ve specifickych pripa-
dech lze udinit vyjimku, ktera ale musi byt
opravnéna).

Dilezité body pro zlep$eni discipliny
a Skolnich pravidel

O Zvazte, jaky md na jednotlivce vliv hierarchie.

[0 Zvyste miru rovnosti mezi vSemi aktéry ve
Skole.

O Nesoustfed'te se jen na Skolni prospéch stu-
dentd, vénujte se i procesu jejich rozvoje.

[0 Dohodnéte se na spole¢né uzndvanych a pod-
porovanych pravidlech a predpisech.

O Jmenujte ve Skole osobu, na kterou se studenti
mohou obracet se véemi osobnimi a davérny-
mi zaleZitostmi.

O Jmenujte ve Skole osobu, na kterou se se svy-
mi osobnimi a d@vérnymi zaleZitostmi mohou
obracet dalsi zainteresovani.

O Vytvorte mezi vSemi zainteresovanymi atmo-
sféru daveéry.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

O Ne vSichni zainteresovani jsou ochotni zkouSet
nové pfistupy k subjektu discipliny a predpis.
Muize se to tykat uréitych studentd, ¢asto ale
i uciteld a rodicd/zakonnych zastupca.

[0 Neéktefi zainteresovani se citi vylouceni z rozho-
dovani o predpisech a disciplinarnich zaleZitos-
tech. Zajistéte, aby se mohli podélit o své
nazory a pocity.

O Tym (vedeni) skoly nemusi disponovat doved-
nostmi potrebnymi k oteviené komunikaci
o tomto novém disciplindrnim pfistupu ve
Skole.

O A co pravo aplikovat ve skolnim kontextu indi-
vidudlni zasady? A podle jakych postupt by se
meélo postupovat, kdyZ se budou zainteresova-
ni z jinych kulturnich prostfedi chovat podle
urcitych hodnot, které jsou v jejich kulture ak-
ceptovany, ale v ,nasi” skole nejsou pfijatelné?
Existuji, nebo by mély byt stanoveny, urcité li-
mity v souvislosti s takovymi pripady? Byla by
takova omezeni respektovdna a skutec¢né ak-
ceptovana?

4.3.2 Investice do lidi, éasu, prilezitosti

a mimoskolnich aktivit

Zdakladnim prvkem pro komplexni vyvoj studenta
je jeho télesnd a dusevni pohoda. Skola, ktera
chce podpofit télesnou a dusevni pohodu svych
studentd, musi zajistit prostiedky pro mimoskoln{
aktivity — za néz studenti pokud mozno nebudou
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muset platit — aby se zabranilo socialni exkluzi (vy-
louceni). To lze provést na dvou Urovnich:

4.3.2.1 Na urovni studentt

Na této urovni je zdsadni vénovat pozornost fadé
aktivit, které nejsou pfimo spjaty s tradi¢nim pro-
cesem vyucovani a u€eni se, napf. aktivitdm pro-
vadénym na zacCatku roku, aktivitdm s vyuzZitim
podpory vrstevnikll, skupinové dynamice, mo-
mentam pro reflexi, nacviku socialnich dovednos-
ti, vycviku v demokratickych principech, jako napft.
participaci a rozhodovani. Lze to napf. provadét
prostrednictvim studentskych rad.

Ve vSech uvedenych aspektech by Skola méla byt
stimulujicim prostfedim, coZ znamen4, ze by stu-
denti a ucitelé méli dostat prilezitost vyjadfrit svou
kreativitu a dovednosti.

Skola musi zajistit, aby studenti a uéitelé mohli
svobodné rozvijet rizné mimoskolni aktivity. Mélo
by to probihat v pozitivni atmosfére, aby ucitelé
tyto aktivity nevidéli jako pFitéz, nybrzZ jako pfrilezi-
tost k tomu, aby se Skola mohla pozitivné rozvijet.
Ukoly a odpovédnosti, které studenti v téchto akti-
vitdch dostavaji, by mély byt na velmi kvalitni
drovni.

4.3.2.2 Na urovni ucitelského shoru

NemdzZeme predpokladat, Ze se uditelé pri ziskava-
ni odborné kvalifikace naucili adekvatné vypora-
davat se véemi aspekty vyucovani, a tak je tfreba
zajistit prostredky a Cas na jejich dalsi vzdélavani.
Muze se tykat celé fady subjektd, napf. skoleni za-
meérenych na ziskavani komunika¢nich dovednos-
ti, procviovani technik zamérenych na rozvoj so-
cialnich dovednosti, dikladnéjsi pochopeni pod-
staty preventivnich opatfeni a zajisténi odbornikd,
ktefi mohou podpofit pedagogicky proces. Tyto
subjekty mohou pozvednout Uroven vyuky a pro-
cesu uceni, i budovani tymu v ramci sboru a dalsi-
ho personalu skoly.

4.3.2.3 Vyucovaci styl

Spolecenské klima ve skole velmi zavisi na tom, ja-
kym stylem ucitelé vyucuji. U¢eni neni pouze jed-
norozmeérnou zalezitosti a zaméruje se na socialni
a dusevni pohodu studentd. Koneckonct pravé
pfi této aktivité spolu studenti a ucitelé travi nejvic
¢asu. Ve skolach, kde se pouzivaji rizné vyucovaci
styly a metody, studenti obvykle mohou vyjadio-
vat svou kreativitu.

Razné typy vyudovacich styld a metod jsou také
znamkou flexibility skoly. Ucitelé, ktefi pfi vyuco-
vani kazdy rok opakuji stejny program, neberou
ohled na to, Zze se méni jak studenti, tak spolec-
nost, a ze se zaroven s tim musi meénit i Skola.
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Zlepseni investic do lidi, ¢asu, prilezitosti
a mimoskolnich aktivit:

[0 Zorganizujte aktivity k pfivitani student(, pfi
nichZ zaroven nastavite podobu spole¢enské-
ho klimatu pro dalsi Skolni rok.

V pribéhu celého roku vénujte pozornost akti-
vitdm zamérenym na budovani skupiny.
Pripravte plan mimoskolnich aktivit a vyjasné-
te, jaky maiji ucel.

Nabidnéte ucitelskému sboru prileZitosti k dal-
$imu vzdélavani.

Zvazte investice do nekognitivniho uéeni mla-
dych ve skole.

Pravidelné diskutujte o rdiznych vyucovacich
stylech, které se ve Skole pouzivaji, a vyhod-
notte, jaké maji vyhody a nevyhody.
Studentlm se musi dovolit, aby mohli rozvijet
mimoskolni aktivity sami bez zdsah( dospé-
lych.

O O oo o

O

Mozné zaludnosti:

O Mimoskolni aktivity se mohou stat hlavnim ci-
lem skoly, jejich uciteld a studentd. MizZe to
vést k nerovnovaze mezi u¢enim a ,zitim“.

[ Diky své prestizni a soutézivé povaze se mimo-
Skolni aktivity mohou stat hrozbou pro spole-
c¢enské klima. Studenti (nebo ucitelé), ktefi se
na nich nepodileji, mohou byt chdpani jako re-
lativné neuspésni nebo dokonce mohou byt
povaZovani za ,ztracené pfipady” (jde napf.
o Ucast ve skolnich sportovnich tymech, hu-
debnich skupinach, debatnich tymech, stu-
dentskych radach atd.).

[0 Do skoleni uditelll se investuje pfili§ mnoho
¢asu a prostfedk( a vysledkem je, Ze uditelé
prilis ¢asto nejsou ve skole.

4.3.2.4 Evaluace a irizeni zmény

Pfi evaluaci ve Skole by se mélo prevazné jednat
o evaluaci procesu, kterou je nutno provadeét krok
za krokem. Pfi budovani zdravé skoly maji vyznam
nasledujici prvky: peclivé zhodnoceni vychozi si-
tuace ve skole, sepsani konkrétnich dlouhodo-
bych vizi, cild a ukold, jichz chceme dosdhnout,
a volba spravnych krok( k dosaZeni téchto cild
(a pravidelna evaluace téchto krokd). Podrobnosti
o evaluaci $kolnich programi prevence drog jsou
uvedeny v sedmé kapitole. Navic je dnes jiZ k dis-
pozici fada publikaci s informacemi o sebehodno-
ceni ve $kolach (napf. MacBeath, 2000).

Jakakoli zména v organizaci, v€etné skoly, obvykle
vyvola fadu otazek. | feditelé skol se Casto setka-
vaji se znaénym odporem rlznych skupin zainte-
resovanych.

Jednim z dalezitych prvkd fizeni zmény v organi-

zacich je naslouchat lidem, ktefi vyjadruji odpor,
a nechapat je jako nepohodIné osoby a potiZisty.
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Dva sméry

V procesu inovovani skol se postupuje dvéma
sméry: a) profesionadlni rozvoj jednotlivce (¢lena
Skolniho personadlu) a b) zdokonaleni a rozvoj
skolni organizace.

.Nejlepsim zpisobem, jak zménit organizaci, je
stimulace a podpora zmén u jednotlived. Organi-
zace se uci tak, Ze se ucr jednotlivi lidé, ktefi jsou
jejimi éleny. Individudini studium nijak nezarucu-
je, Ze se bude organizace rozvijet, bez nej je ale
rozvoj organizace zcela nemozny.” (M. Fullan)

V procesu inovaci a zmén se tyto dva smeéry rozvi-
jeji pomoci prenosu informaci o intervencich, eva-
luaci, rozhodovani a také shodou nahod. V tomto
procesu inovace a zmén ma rozhodujici vyznam
podoba informaénich a komunikaénich kanala ve
Skole.

Informace by se v tomto kontextu meély jednak
chépat jako direktivni proces vedouci shora dold
(vedeni skoly nebo ,komise pro inovaci” informu-
je zainteresované ve $kole o tom, co se bude dit),
ale zaroven i jako proces vedouci zdola nahoru
(lidé ve skole maiji prilezitost nabidnout zpétnou
vazbu o svych zkuSenostech, mohou svymi vstu-
py ovliviiovat proces zmény, maji moznost mluvit
o probiranych ndvrzich a maji pravo spolurozho-
dovat o tom, jaké feSeni se zvoli).

P¥i provadéni organizacnich zmén je ¢asto nejvét-
$im problémem komunikace. V procesu vedou-
cim ke zméné znamena komunikace vic nezZ jen
pouhou distribuci psanych informaci (obéznik()
nebo strategického dokumentu. Ke komunikaci pfi
procesu zmeény je zapotiebi mit k dispozici komu-
nika¢ni strategii a ¢asovy rozvrh.

Podle typu zmény a skupin, kterych se dotkne, za-
hrnuje komunikace i aktivity, jako rozhovory se
¢leny persondlu a dalSimi zainteresovanymi, pi-
semné informacni materialy, interview ve §kolnim
casopise a verejna vystoupeni pred relevantnimi
posluchaci.

Dulezitymi ciniteli pro miru Uspésnosti takového
procesu jsou rozsah oéekavanych zmén, uroven
jejich zavadéni a vzajemné vztahy ve skole. Obra-
zek 4.3 nabizi prehled o duleZité spojitosti mezi
realizaci Ukolt a fungovanim skupiny uvniti Skoly
(formovani skupiny).

Ve skole, kde musi inovaci a zménu podpofit sku-
pina, ktera neni pfili§ soudrzna, dochazi k tomu, Ze
ke zméné a zlepseni miZe uspésné dojit na indivi-
duadlni Grovni, pro skolu jako celek ale takové zmé-
ny nejsou dostatecné.

Spolecenské klima a zapojeni zainteresovanych



Obrazek 4.3

Nedostateény vystup: —

Fungovani skupiny (formovéni skupiny) a realizace tkoli

Adekvatni vystup: +

Typizace:
Pozitivni postoj,
Netinavna skupinova préace

pocit: bezmocnost,
nikam to nevede

Silna koherence (spojitost): +

Opatieni (akce): poskytovat hodné
podpory ve vztahu k obsahu a didaktice,
také: hierarchicka podpora a zafizeni

Typizace (konecna faze):
Dobie fungujici samoobnovujici se skupina

pocit: uspokojeni
a nezavislost

Opatieni (akce): vytvorte sit
pro tok informaci,
vyhodnotte ji

Typizace (vychodisko):
Nedostatek zapojeni ve skupiné
i pInéni dkolu

pocit: zklamani
a zbytecnost

Zakladni potieby, skupinovy proces
Omezena koherence (spojitost): —

Formovani skupiny

Opatieni (akce): investovat do

zakladnich potieb skupiny a poskytovat

nové informacni impulzy; zjistéte, kde

je skupina umisténa; napojte se na tuto energii

Typizace:

Dobré fungovani na individudlni trovni.
Nesoudrznost.

Odpor.

pocit: bezmocnost
a nedostatek kontroly

Opatieni (akce): investujte do

vymeny a vzajemné pomoci mezi kolegy,
vyhodnocuijte,

mozZnost: zménte sloZeni skupiny

»
»

Inovacni strategie, faze zapojeni

s v

Dulezité body pri Fizeni zmény

[0 Zamyslené zmény by se mélo dosahovat krok
za krokem.

O Informacni kanaly a postupy, které se ve skole
pouzivaji v dobach, kdy dochazi ke zménam
nebo inovacim, by se mély vyhodnotit a — v pfi-
padé potieby — upravit, aby se zvysila jejich
efektivita a splnily se potfeby zainteresovanych
ve Skole.

O VSem by se méla vysvétlit role a pozice vedeni
Skoly v procesu vedoucim ke zméné.

[0 Méla by se udélat inventura toho, jaké jsou
obecné mozZnosti, abyste urcité skupiny ve sko-
le presveéddili o nezbytnosti realizace procesu
zmény. Toto pfesvédcéovani se mize odehrat ve
formé jednani se skupinami zainteresovanych.

[0 Vedeni skoly by mélo zvazit, do jaké miry si
preje, aby vsichni podporovali myslenky a kon-
cepty, které jsou zahrnuty v zamyslené zméné.

Mozné zaludnosti ¢i problémova mista:

[0 Neocekdvané zmény vyvoldvaji vétsi odpor
a neporozumeéni nez zména, ktera byla plano-
vana a komunikovana.

O Plan zmény bez jasné motivace potieby této
zmeény nebo s nejasnymi ¢i skrytymi dlouhodo-
bymi cili vyvold zmatek a neddvéru.

Spoleéenské klima a zapojeni zainteresovanych

[0 Pokud dojde béhem kratké doby k pfili§ mnoha
zménam, mlZe v organizaci a jeji populaci dojit
k ,4navé ze zmén”.

[ Proces zmény by mél nékde zadinat a koncit.
Mélo by byt jasné sdéleno, kdy zacina a konci.
Zmény procesu, které skonéi v poloving, ¢asto
nemaji dobre pripraveny design a mohou na-
délat vice problém( nezZ uzitku.

[0 Zména pro zménu. Zmeéna sama o sobé neni
dlouhodobym cilem, ale spiSe procesem, jak
dosahnout nové (zménéné) situace.

[ Pokracovani v procesu zmény na zdkladé nazo-
rd malé skupiny uvnitf skoly.

O Odpor ke zméné je pochopitelny a ¢asto i logic-
ky, ne vZdy je tak ale chapan. Mize to vést ke
vzniku napéti.

[0 Pokud se vedeni skoly snaZi prosadit zménu
misto toho, aby se snazilo presvédcit zaintere-
sované formou dialogu a vytvaret spolecné
dlouhodobé cile, vyvola to vétsi odpor, nez je
nutné, a mlZe se tak ohrozit pfinos o¢ekavané
zmeény.

Zavérem uved’'me, ze Wissema (1991) nacrtl fadu
dalezitych faktord, které jsou spojeny s potencia-
lem pro zménu v organizaci. Tyto Ize snadno pre-
vést do prostiedi skolni organizace (viz tabulku
4.1).
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Tabulka 4.1  Potencial zmén ve skolni organizaci

Potencial pro zménu je:

maly

velky

neni diivéra ve vedenf (Skoly), kontakty mezi ¢leny persondlu
jsou na nizké drovni

dlvéra ve vedeni (§koly); dobry kontakt mezi ¢leny personalu

Skola (jako organizace) jasné nestanovila nebo nema
dlouhodobé cile

dlouhodobé cile skoly (jako organizace) jsou dobfe
komunikovany a jsou jasné

strategie rozvoje Skoly neexistuje nebo neni jasna

strategie rozvoje skoly je jasna a je dobfe komunikovéna

Skola ma defenzivni strategii (napf. snazi se zvladat problémy
misto toho, aby se hledalo feseni, jak jim predejit)

skola ma ofenzivni strategii (a pfizptisobuje se novym
problémam, pozadavkim a vyvojam)

$kola ma nizkou kulturni identitu (étos) nebo se jeji kultura
nékolikrat zmeénila

Skola ma jasnou kulturni identitu (étos), o které védi vSichni
zainteresovani

Skola mé nejasnou organizacni strukturu

Skola mé jednoduchou nebo transparentni strukturu

Skola je soucasti rozsahlejsi struktury (napf. spada pod skolni
ufad nebo $kolni radu, kterad pracuje mimo skolu)

$kola je nezavisla nebo si miZe rozhodovat o tom, jak se bude
rozvijet

skola je ,stard” (velka vétsina ucitelt a vedeni skoly je
stfedniho véku nebo starsi)

skola je ,mlada” (tzn. je v ni dobra smés mladych,
tj. flexibilngjsich, a starsich — zkugenéjsich uditeld)

skola je velka (ve skole je hodné studentd, hodné uditel(,
vyucuje se v nékolika budovach)

Skola je mald nebo stfedni velikosti (studenti a ucitelé se
vzajemné znaji a vidi se kazdy den)

Skola dosahuje slabych vysledkd (vysoké procento studentd,
ktefi pred¢asné ukonéi dochazku, slaby prospéch studentt
poslednich ro¢nikd, $patna spolec¢enska atmosféra, hodné
studentll opakuje roc¢nik, rychlé stiidani ucitel(, vysoka
nemocnost personalu)

4.3.3 Komunikace

Rada ucitel si stéZuje na chabou komunikaci ve
Skole. Casto s nimi souhlasi i rodi¢e/zakonni za-
stupci ditéte, ktefi zazZivaji stejny problém. Z tako-
vé nedostateéné komunikace vznikaji nedorozu-
méni, frustrace, konflikty a predevsim dochazi ke
ztracenym prilezitostem. Dobrad komunikace ve
Skole napomaha k rychlému a u¢innému vyreseni
problematického chovani nebo potizi s uc¢enim.
Komunikace neni procesem akce a reakce, nybrz
interakce, vzdjemnych a simultdnnich vlivi. Dob-
rou komunikaci se zajistuje, aby se informace vy-
meénovaly zplsobem, ktery zaruci, aby zic¢astnéné
strany rozumély objektu komunikace, a zaroven
umoznuje ,upfimny” vztah a vzadjemny respekt.

Studenti se ve Skolnim prostiedi musi citit bezpec-
né. Ma to velky vyznam pro jejich rozvoj, ale také
pro feSeni citlivych otdzek o drogach a jejich zne-
uzivani. Predpokladem je, Ze se vSichni zaintereso-
vani mohou spolehnout na to, Ze bude zaru¢eno
jejich soukromi. Informace, které studenti sdéli
uciteldm pod plastém diskrétnosti, by bez souhla-
su studentd nemély byt poskytovany dal$im oso-
bam ve skole. Kdykoli se objevi néjaké pravni
nebo jiné dilema ohledné toho, jak zajistit, aby
byly informace tajné, méli by mit studenti i ucitelé
moznost tento problém prodiskutovat s nékym,
komu davéruji. Uditelé a dalsi personal skoly by
studentdim nikdy neméli slibovat bezvyhradnou
diskrétnost, protoZze to nemusi byt v nejlepsSim
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skola dosahuje dobrych vysledkd (nizké procento student,
ktefi pfed¢asné ukonéi dochazku, dobra spolecenska
atmosféra, malo studentl opakuje roénik, praci méni malo
uditel(, nizkd mira nemocnosti personalu)

(zdravotnim) zajmu studenta nebo to mdlzZe pre-
sahnout mozZnosti, které ucitelim uklada zakon.

Skolni kultura je vyznamné uréovana kvalitou
komunikace. Dobra komunikace nam pak muze
zajistit mnohem kvalitnéj$i spoluprdci vsech
zucastnénych. Komunikace by se méla vést srozu-
mitelnym jazykem a pro vSechny, na které se za-
meéruje, by méla byt jasna a transparentni. Navic
by méla vytvaret most smérem k okolnimu sveétu.
K oteviené komunikaci Ize pfistoupit ze dvou rliz-
nych nize uvadénych pohleda.

4.3.3.1 Poskytovani podpory

Poskytovat podporu znamend, zZe se ocenuji
uspéchy a zkusenosti studentd i to, co se nauéi.
Znamena to, Ze se ke studentovi pfistupuje bez
predsudkd a co nejnezaujatéji; jinymi slovy, postoj
je zaloZen na tom, Ze studenta bezpodminecné ak-
ceptujete jako osobu. Déle to znamena, Ze nemo-
ralizujeme ani neobvinujeme. Co nejpozitivnéji
hodnotime pfinos, odpovédi i dovednosti studen-
td. Studenti s vysokym pozitivnim hodnocenim
jsou schopni chdpat sami sebe pozitivné. Maiji
schopnost byt pysSni na své silné stranky a méné
se spoléhat na to, Ze je oceni ostatni. Tim padem
jsou Iépe vybaveni k tomu, aby odolali tlaku skupi-
ny. Bylo by idedlni, pokud by se ¢lenové skupiny
mohli v téZkych ¢asech vzajemné podporovat
a kdyby méli v pripadé potreby vétsi schopnosti
odolavat negativnimu tlaku.

Spolecenské klima a zapojeni zainteresovanych



Miru podpory lze zvySit nasledujicimi
zpusoby:

O peclivym pozorovanim, rozliSovanim mezi po-
zorovanim a interpretaci, uvédoménim si moz-
nosti vlastnich interpretaci;

O aktivnim naslouchanim pomoci parafrazovani
a rekapitulace;

[ ziskdvanim podnétld z prohlaseni, poznamek,
otadzek, zajm( a problém{ studenta; takto Ize
zajistit, abyste se nevzdalili chapani zptsobu Zi-
vota studenta;

O kladenim otevienych otazek;

O tak, Zze se ovladnete, nez zacnete reagovat de-
fenzivné nebo Utokem;

O peclivym vybérem mezi témito technikami.

4.3.3.2 Koucovani (couching)

Koucovani — znamen3, Ze se snaZite studenta vést
k novému kroku v procesu vyvoje (proces mysle-
ni, rozvoj hodnot, norem a postojl). Koucovani je
relativné novou metodou vzdélavani, ktera vzesla
ze ziskového sektoru. Je definovano jako planova-
ny a fizeny proces, pfi kterém si student pod do-
hledem uréeného vzdélavatele (kouce) osvojuje
schopnosti, znalosti a dovednosti, které potiebuje
pro svi{j osobni rozvoj.

Koucovani lze zlepSovat:

O tim, Ze se do konverzaci a diskuzi ve tfidé zapoji
i studenti, ktefi s tim potrebuji vice pomoci;

[0 kladenim pfesnych a na cil zamérenych otazek;

[0 podporovanim vyjadfovani novych napadd;

O podporovanim studentdl v tom, aby kriticky
zhodnotili své vlastni nazory, postoje a chovani;

O kladenim takovych otazek, na néz Ize odpoveé-
dét bez toho, aby je druhd strana chapala jako
ohroZeni.

Dulezité body ohledné komunikace:

O Jsou si zainteresovani védomi toho, jaky mo-
del se pouziva?

[0 Vytvorte prilezitosti k tomu, aby si ucitelé sami
mohli budovat tym.

[0 Zvazte strukturu komunikace a vénujte pozor-
nost vSsem komunika¢nim sitim ve $kole.

O Mezery v komunikaci v rdmci skoly Ize odhalit
napfiklad v rdmci spole¢nych skoleni.

O Rovnost komunikace mezi a se vSemi partici-
panty ve Skole.

O Vyuzivejte riznych prostfedkd komunikace: in-
ternet, e-mail, divadelni scénka nebo predsta-
veni, nasténky, plakaty, Skolni periodika.

O Vycvik v komunikaci.

[0 Zajistéte, aby vsichni zainteresovani méli stej-
né prilezitosti komunikovat své nazory a po-
hledy.

Spoleéenské klima a zapojeni zainteresovanych

Mozné zaludnosti:

[ Vlastni obsah komunikace se ztrati, protoze se
vénuje pfili§ mnoho pozornosti komunikaénim
technikam.

O Komunikace nema Zadné vysledky, nikam ne-
vede.

[0 Komunikace existuje pouze na papire, nikoli
Vv praxi.

[ Ne vsichni zainteresovani jsou schopni vyjadrit
se verbalné.
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NASTROJ 4.1

Test: Jak se ucitel vyporadava s participaci
(ucasti)

KROK 1

Zamyslete se nad svymi schopnostmi/dovednostmi a pokuste se je oznamkovat
od 1 (minimum) do 7 (maximum).

Min Max
Schopnost/dovednost 1 2|3 4 5 6 7
1 sdélit své pocity ostatnim
2 ukazat pochopeni pro ostatni
3 zjistit, jaké maji ostatni pocity
4 navrhnout nebo stanovit limity
5 nabidnout pratelstvi ostatnim
6 kriticky hodnotit chovani druhych
7 koncipovat myslenky
8 zjistit reakce dalSich osob
9 fidit Cas svdUj i ¢as ostatnich
10 |konfrontovat ostatni
11 |interpretovat prohlaseni ostatnich
12 |chvaélit ostatni
13 |pfijimat ostatni
14 |radit ostatnim
15 |Fidit aktivity, na kterych se ostatni podileji
16 |vysvétlovat situace, které se tykaji ostatnich
17 |aktivné participovat spolu s ostatnimi
18 |ptat se druhych
19 |projevit ostatnim svoje city
20 |shrnout (sumarizovat) prohlaseni ostatnich
21 |navrhovat postupy
22 |chovat se k ostatnim opravdové (autenticky)
23 |riskovat spolu s ostatnimi
24 |prevadét chovani na myslenky
25 |rozvijet s ostatnimi Gzké vztahy
26 |pracovat s procesem rozhodovani
27 |pomahat ostatnim pochopit jejich zkuSenosti
28 |inspirovat ostatni
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Do nize uvedené tabulky prevedte znamky, které
jste si dali (jako vedouci, kou¢ nebo kolega) ve
spojitosti s vySe uvedenymi schopnostmi a do-
vednostmi, a postupujte nasledovné:

Napiste své znamky pro otazky 1, 6, 10, 14, 17, 23,
28 do radku A (= stimulace / emoce).

Napiste své znamky pro otazky 2,5, 12, 13, 19, 22,
25 do radku B (= zajem a starost o druhé / pod-
pora).

Napiste své znamky pro otazky 3, 7, 11, 16, 20, 24,
27 do fadku C (= empatie, komunikace a interpre-
tace).

Napiste své zndmky pro otazky 4, 8, 9, 15, 18, 21,
26 do radku D (= fizeni, rozhodovani).

Poté sectéte vSechna Cisla v kazdém fadku a vy-
délte je sedmi. U kazdého prvku chovani (A-D) se
bude vysledek pohybovat mezi jednickou az sed-
mickou.

1 12 |3 |4 |5 |6 |7 (8 [9 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28
A
B
C
D
Spolecenské klima a zapojeni zainteresovanych 65



Tento pramér vyjadfuje vase chovani v souvislosti
s kazdou ze zdkladnich funkci. Méjte na paméti, Ze
hodnotite sami sebe. Pokud bude vysledné ¢islo
prilis vysoké nebo nizké, zkontrolujte, v ¢em se li-
Sily zndmky ve vodorovném fadku a zjistéte, ktera
ze sedmi mozZnosti chovani u kazdé zakladni funk-

fizeni, rozhodovani

ce ovlivnila stfredni primérnou hodnotu. Poté ma-
Zete do nize uvedeného grafu zakreslit vysledek
u kazdé zakladni funkce. Vzajemnym propojenim
jednotlivych vysledkl (bodd) zjistite, do jaké miry
se vas vysledek lisi od prdméru.

ELLITEREL I TN

empatie, komunikace a interpretace
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zdjem a starost o druhé / podpora
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5 Implementace

Uvod: co je implementace?

Pod pojmem implementace se bézné chape uskute¢néni planu, programu ¢i strategie v praxi. V této
kapitole nabizime ¢tyifazovy plan implementace skolniho programu prevence drog. Za zakladni prv-
ky pro zajisténi efektivni implementace prevence zneuzivani drog ve skolnim prostiedi se v tomto
modelu povazuje planovani, pfiprava a fizeni (management).

Tento ¢tyifazovy model implementace efektivniho
Skolniho programu prevence uzivani drog pred-
stavuje systematicky pfistup zaméreny na skolu
jako celek. Pro kazdou fazi byly identifikovany kli-
¢ové otdzky, které by Skoly mély zvazit, nez pre-
jdou do dalsi faze.

V idedlnim pfipadé by méla byt odpovéd na
v§echny otazky kladna, coz by mélo zajistit sprav-
né podminky pro prechod do dalsi faze poskyto-
vani u¢inné prevence zneuzivani drog.

Zvlastni vyznam ma faze udrZeni programu, na
kterou se obvykle pozapominad, jakmile jiz pro-
gram ve skolnim prostredi probiha. Vénuje-li se ale
udrZovaci fazi programu ndaleZitd pozornost a ¢as,
pomUzZe to zajistit, aby program prevence uzivani
drog byl neustale relevantni, odpovidajici a i¢inny.

Tento model je prezentovan ve formeé kontrolniho
seznamu, ve kterém je uvedena rada otazek, které
by skola méla zvazit. V této kapitole jsou obsazeny
i aktivity, které tyto otdzky pomohou skolam vy-
fesit.

Neni mozné vytvorit specificky a detailni plan im-
plementace, ktery by se hodil pro v§echny skoly
v Evropé. Model kontrolniho seznamu umoznuje
Skoldm vzit v Uvahu odpovédi na zadkladni otdzky
spojené s realizaci (implementaci) programu a se-
stavit relevantni detailni plan implementace, ktery
bude odpovidat dané situaci.

5.1 Faze pred zahajenim programu

5.1.1 Ustanoveni pracovni skupiny
a jejiho koordinatora

Tento krok je nezbytny pro zajisténi koordinované-
ho pristupu s ucasti vSech klicovych zainteresova-
nych.

[ Jsou v pracovni ¢i projektové skupiné zastou-
peni vSichni kliCovi zainteresovani véetné stu-
dent(?

Priklad

Do pracovni skupiny zamérené na skolni dro-
govou prevenci mohou byt zapojeni napft. ¢le-

Implementace

nové vedeni Skoly, ucitelsky sbor a nepedago-
gicti pracovnici, studenti, rodi¢e/zakonni za-
stupci ditéte, ¢lenové skolniho zdravotnického
tymu. Lze povolat i dal$i odborniky, ktefi po-
skytnou odbornou expertizu a/nebo podporu,
napf. policisty, personal specializovanych slu-
Zeb v oblasti 1é¢by zavislosti na alkoholu, dro-
gach ¢&i poradenskych sluzeb v této oblasti.

[0 Existuji pro tuto pracovni skupinu jasné pod-
minky pro jeji fungovani?

[ Byl pro jeji ¢leny vyhrazen ¢as na to, aby se
mohli podilet na ¢innosti pracovni skupiny?

[ Byly jasné definovany odpovédnosti a role ko-
ordinatora?

[ Byl koordindtorovi poskytnut ¢as na to, aby
mohl vykonavat svou funkci a je tato funkce fi-
nanc¢né ohodnocena?

[ Je pro koordinatora a/nebo c¢leny pracovni
skupiny potreba zajistit vzdélavani nebo jinak
zvysit jeho znalosti a dovednosti?

[ Byly ve skupiné jasné definovany a rozdéleny
ukoly a odpovédnosti?

5.1.2 Zhodnoceni potieb
[0 Je potieba provadét drogovou prevenci?
[0 Kdo tuto potrebu identifikoval (rozpoznal)?

O Jakym zplsobem byla tato potfeba identifiko-
vana?

[ Byli do toho zapojeni vSichni zainteresovani?
[ Jaka je ve skole v souc¢asnosti Uroven povédo-
mi, znalosti, socialnich dovednosti a zkusenosti

s drogami?

[0 Existuje potieba monitorovat soucasnou situa-
ci, aby bylo mozno ziskat vychozi udaje?

O Je spolecenské klima odpovidajici?
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Tabulka 5.1

Faze

Model implementace (projekt Evropska zdrava skola a drogy)

Pied zahajenim
(pre-start)

Priprava/planovani

Zahéjeni/spusténi

Udrzeni

Kdo stoji v cele
procesu

Koordinator pracovni
skupiny

Koordinator pracovni
skupiny

Koordinator pracovni
skupiny

Pracovni skupina,
koordinator tymu, ktery
bude program provadét

Klicové ukoly
v této fazi

]

]
]

sestavit pracovni
skupinu a urd¢it
koordinatora
zhodnoceni potieb
préce na analyze
potreb a zajmu
zainteresovanych fesit
identifikované
problémy a vytvareni
odpovidajiciho
spolec¢enského klimatu

]

]

]
(]
(]
]

dosazZeni shody

o dlouhodobych

a kratkodobych cilech
volba skolniho
programu prevence
uzivani drog

vyvoj planu opatrenf
(akéniho planu)
zhodnoceni potieb

v oblasti vzdélavani
prace na vyvoji skolnfi
drogove strategie
identifikace potrebnych
finanénich prostredkd
a zdroj

O sestaveni tymu, ktery
bude provadét
program ve tridé

O zachovani zapojeni
zainteresovanych

O zachovéani odborné
kvalifikace, zadjmu,
motivace a entuziasmu
pracovniho tymu

O posouzeni roli
a odpovédnosti
pracovni skupiny
a koordinatora

O posouzeni,
prizplisobeni a rozvoj
skolniho programu
prevence uZivani drog

O zachovani zapojeni
zainteresovanych

Komunikace O zvySeni povédomi O zainteresovani si O motivovani pracovniho |O sdileni informaci
O zvySeni profilu drogové | vzdjemné sdéluji tymu O prGbézné informovani
vychovy ) problémy a snaZi se je |O budovani tymu O motivovani personalu
O prosetreni, diskuze prozkoumat ¢i O vymeéna a prozkoumani |0 zachovani profilu
a debaty promyslet népad( a obav drogové vychovy
O prace na dosaZeni O zapojeni celé Skoly do |0 zachovani zapojeni
konsensu vyvoje strategie zainteresovanych
O podpora chapani
strategie
Otazky 1. Jsou klicovi 1. Byl odsouhlasen 1. Byl ze ¢lent sboru 1. Prokazalo se, Ze je
Pokud jste na zainteresovani odpovidajici a uc¢inny sestaven tym pro program pro studenty
tyto otazky zapojeni do drogové program drogové provadéni drogové poutavy a ucéinny?
odpoveédéli prevence ve skolnim vychovy, ktery prevence? Dostava se |2. Jsou klicovi
kladné, prejdéte prostiedi a jsou v ni spliiuje dohodnuté tomuto tymu zainteresovani véetné
do dalsi faze. zaangazovani? Védi, dlouhodobé podpory, vedenf pracovni skupiny
Pokud jste na co je to ucinna a kratkodobé cile? a koordinace? a ¢lend personalu
nékterou drogova vychova? 2. Byli po celou dobu 2. Jsou klicovi motivovani a zavazani
odpoveédéli 2. Je spolecenské klima této faze zapojeni kli- zainteresovani k provadeéni
zaporneg, ve $kole zpUsobilé ¢ovi zainteresovani? zapojeni programu?
pokracujte k tomu, aby se v ném |3. Byla vytvorena a motivovani? 3. Jsou prilezitosti
v préaci na této rozvijela a implemen- a zvefejnéna drogova |3. Byly vyhrazeny k tomu, aby se
fazi. tovala drogova vy- strategie pro celou dostatecné premyslelo nad tim,
chova? Skolu? prostfedky na to, aby jak Ize program
3. Provedla se ve skole |4. Zpracovala pracovni se zajistilo, Ze bude zlepsit?
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analyza potieb?

Lze na drogovou
vychovu vyhradit ¢as
a prostiedky?

skupina akéni plan?

tym sloZeny

z pracovnik( skoly
program schopen
provadét u¢inné?
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Nastroje pro zhodnoceni potieb:
O Setfeni (napf. formou anonymnich dotaznikd),
O interview s vyuzitim ohniskovych skupin,

[ ddkladna interview s kliCovymi zainteresova-
nymi,

O formalni jednani a diskuzni skupiny,
O prezkoumani lokalnich a narodnich dat,

[0 srovnani lokalnich a narodnich dat se Skolnimi
daty,

[ v nastroji 5.2 jsou uvedena uZite¢na cviceni pro
praci na zhodnoceni potieb s riiznymi zaintere-
sovanymi.

Bliz$i popis nastrojii pro zhodnoceni potieb je
uveden v nastroji 5.1.

5.1.3 Povinnost, angazZovanost
a spolecenskeé klima

O Jsou zainteresovani zavazani a motivovanik to-
mu, aby na tomto problému pracovali? Jak to
vite? Dikazem zajmu zainteresovanych muze
byt jejich aktivni zapojeni do aktivit pracovni
skupiny.

[0 Chape s$kola otazku skolni drogové prevence
a podpory zdravi na $kolach jako prioritu?
Muize se to napf. projevovat vyhrazenim pro-
stredkl a Casu.

[0 Rozumi klicovi zainteresovani tomu, z ¢eho se
skldda ucinna prevence zneuzivani drog?

[0 Dostdva se skolni prevenci zneuzivani drog
podpory na regionalni a narodni Urovni?

O Je v rdmci vzdélavacich osnov prostor a ¢as
na implementaci programu prevence uZzivani
drog? Pokud ne, Ize tento ¢as a prostor vytvo-
fit?

O Umoznuje existujici fyzické prostredi vyuzivat
interaktivni vyu€ovaci techniky?

Dalsi informace jsou uvedeny v kapitole 4.
5.1.4 Komunikace

Komunikace je zdkladem kazdé faze vyvoje a im-
plementace drogové prevence v kontextu skol,
které podporuji zdravy vyvoj svych studentd. Pro
rozvoj Uéinné prevence zneuzivani drog je dilezi-
té, aby se do ni zapojili vSichni ¢lenové skolni ko-
munity. V této prvni fazi ma komunikace nasledu;ji-
ci hlavni tkoly:

Implementace

[ Zvysit povédomi o téchto otazkach. (Jsou si
lidé védomi toho, jaké otazky jsou spojeny
s prevenci zneuzivani drog ve skolnim prostre-
di, které klade diiraz na zdravi?)

[ Zvysit vahu prevence zneuZivani drog ve skol-
nim prostiedi. (Rozuméji vSichni ¢lenové skolnfi
komunity vyznamu prevence zneuZivani drog?)

[0 Zajistit prilezitosti k tomu, aby se napady a na-
vrhy mohly promyslet v rdmci diskuzi a debat
s cilem, dosdhnout ve $kolni komunité shody
a sdileného pohledu na véc. (Méli vSichni zain-
teresovani prilezitost podélit se o své napady,
obavy a nadéje? Byly prilezZitosti o nich debato-
vat?)

Nastroje pro komunikaci:

[0 setkani pro verejnost nebo komunitu, personal
a studenty,

O dilny (workshopy),
[ informacni noviny a letaky,
[ nasténky,

[ Setteni.

Klicové otazky, které by se mély polozit na
konci faze pred spusténim programu:

1. Jsou klicovi zainteresovani zapojeni do dro-
gové prevence ve skolnim prostiedi a jsou
Vv ni zaangazovani? Védi a chapou, co je to
uc¢inna drogova vychova?

2. Je ve skole zpUlsobilé spolecenské klima pro
rozvoj a implementaci drogové vychovy?

3. Provedla se ve $kole analyza potreb?

4. Lze na prevencizneuzivani drog vyhradit ¢as
a prostredky?

Pokud jste na vSechny z téchto otdzek odpoveé-
déli kladné, prejdéte do dalsi faze spojené s pla-
novanim a pripravou. Pokud jste na nékterou
z nich odpovédéli zaporné, bude pred precho-
dem do druhé faze jesté nezbytné pracovat na
vyVvoji programu a/nebo na zvyseni povédomi
o jeho obsahu, cilech atd.

5.2 Faze pripravy a planovani
5.2.1 Dosazeni shody o dlouhodobych
a kratkodobych cilech

O Jakym zplsobem se bude rozhodovat o obec-
nych kratkodobych a dlouhodobych cilech?
Kdo se natomto procesu bude podilet? Viz nize
uvedené cvi¢eni podle Tacade.
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[ Odpovidaji tyto kratkodobé cile modelu
SMART, tedy jsou specifické, méritelné, dosa-
Zitelné, realistické a ¢asoveé ohrani¢ené?

Organizace Tacade pripravila uZite¢né cviceni,
které si mohou vyzkouset vSichni zainteresovani,
aby se mohli zamyslet a shodnout nad dlouhodo-
bymi cili prevence zneuzZivani drog v prostiedi za-
kladni skoly (viz nastroj 5.3).

5.2.2 Planovani kurikula a volba Skolniho
programu prevence uzivani drog - viz
kapitoly 2 a 3

[ Jaké typy iniciativ v oblasti prevence uzivani
drog jsou k dispozici?

[ Existuji néjaké nezavislé agentury nebo porad-
ci, ktefi by skole mohli poradit, jaké typy $kol-
nich programU prevence drog jsou k dispozici?

[0 Které iniciativy se nejlépe hodi k tomu, aby
bylo dosaZzeno dohodnutych dlouhodobych
a kratkodobych cild?

[ Jsou k dispozici uZivatelsky privétivé vyu€ova-
ci materidly?

[0 Které iniciativy odpovidaji atmosfére, filozofii
a poslani dané skoly?

[0 Ktery program nejlépe zapada do stavajicich
iniciativ, které se ve $kole zaméfuji na osobni,
socialni, zdravotni a socialni dovednosti?

[0 Obsahuje program zakladni komponenty, tj.
poskytovani informaci, rozvoj socialnich do-
vednosti, pozitivhiho sebehodnoceni a sebe-
prijeti?

5.2.3 Priiprava na realizaci programu

[ Je treba, aby pracovni skupina ptipravila pro-
gram prace nebo akéni plan, ktery bude zahr-
novat:

— jednotlivé faze s postupnymi cili,

— Casovy plan - k vytvoreni rozvrhu praci
miZe byt uZite¢né vyuzit Ganttovy tabulky
(viz néstroj 5.4),

— zdroje a prostredky,

— pridéleni ukol(,

— zpétnou vazbu a monitorovani,

— hodnoceni.

[ Zjistéte, jaky typ odbornych znalosti je zapotte-
bi k provedeni programu. Ma personal po-
trebné znalosti, dovednosti a odbornou
kvalifikaci? Proved’te zhodnoceni potfeb v ob-
lasti vzdélavani; uzitecnym nastrojem je dotaz-
nikové Setfeni, viz priklad v nastroji 5.5.
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O Jsou k dispozici prostifedky na to, aby persona-
lu mohlo byt poskytnuto skoleni? Jsou k dispo-
zici prilezitosti k takovym skolenim: workshopy,
vyukové kurzy, tymové vyucovani?

5.2.4 Identifikovani prostredku, které
jsou zapotiebi k provadéni
drogové prevence

[0 Jsou ¢lenové pracovni skupiny nebo jeji koor-
dinator schopni identifikovat, jaké dalsi financ-
ni prostiredky budou zapotiebi ke skoleni,
evaluaci, pfizplisobovani skolniho programu
prevence uzivani drog, ziskavani material( pro
prevenci zneuzivani drog nebo mimoskolnim
aktivitam?

[ Jedna se o jednordzové naklady, nebo je bude
tfeba vynakladat kaZzdoro¢né?

O Lze ¢ast prostiedkd prevést z hlavniho $kolniho
rozpocCtu prerozdélenim stavajicich prostied-
ka?

[0 Jaké dalsi zdroje financovani by jesté mohly
byt k dispozici? Jde napf. o financovani od
mistni spravy nebo z vladni drovné, sponzor-
ské prispévky, mistni dobroc¢inné fondy ¢i na-
dace.

5.2.5 Vytvareni celkové strategie prevence

zneuzivani drog v celé Skole a prace
s incidenty spojenymi s drogami
[ Jak se budou podilet vSichni zainteresovani?

[ Jak se o realizaci politiky a strategie podélite se
zainteresovanymi?

O Jakym zplsobem se bude skolni strategie mo-
nitorovat, prezkoumavat a vyhodnocovat?

O Kli¢ovou roli ve vyvoji skolni politiky a strategie
by méla mit pracovni skupina.

Klicové otazky, kterym by se méla vénovat po-
zornost v ramci skolni strategie:

O kdy se bude provadét implementace a kdy se
budou délat revize,

O odpovédnosti personadlu,

[ dkoly a odpovédnosti pro vSechny zaintereso-
vané,

[0 monitorovani a evaluace,

O dlouhodobé a kratkodobé cile prevence zne-
uzivani drog,
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O dlouhodobé a kratkodobé cile Skolni drogové
strategie,

O jakym zplGsobem se bude provadét prevence
zneuZzivani drog, véetné toho, jakd metodolo-
gie se bude pouzivat,

[0 zapojeni a spoluprace s externimi agenturami,

[0 otazky spojené se zdroji a prostredky,

[0 zachovani ddvérnosti a otazky spojené s ochra-
nou deéti,

O potencialni typy chovani a postupy ¢i aktivity
navrZené skolou,

[0 zapojeni rodi¢/zakonnych zastupct ditéte,
[0 geografické hranice plisobnosti strategie,
[ registrace a zaznamenavani incidentd,

[0 opatieni a postupy nasledujici po incidentu,

[ postupy v oblasti zdravi, socialni péce a pod-
pory studentd,

O pravni otazky.

5.2.6 Komunikace

Klicové ukoly komunikace v této fazi:

[0 nadale poskytovat vSem zainteresovanym pfi-
lezitost k tomu, aby bylo mozné diskutovat
o otazkach ¢i problémech a zabyvat se jimi,

[ zapojeni celé skolni komunity do aktivit pracov-
ni skupiny pro prevenci zneuzivani drog a pre-

devsim do vyvoje skolni drogové strategie,

O zvySovani miry povédomi vSech zainteresova-
nych o strategii a jeji pochopeni,

[0 propojeni s narodnimi a mistnimi iniciativami
véetné mistni sprdvy a samospravy.

Komunikaéni nastroje:

O diskuze a debaty v rdmci formalnich jednani
a porad,

O workshopy,

O informacéni noviny nebo letaky,
[0 Setfeni a mapovani,

O siteni Skolnf strategie,

O nasténky,
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[ tridni aktivity,

[J prezentace.

Klicové otazky, které by se mély zodpovédét
na konci faze pripravy a planovani:

1. Byl odsouhlasen odpovidajici a u¢inny pro-
gram drogové vychovy, ktery splnuje do-
hodnuté dlouhodobé a kratkodobé cile?

2. Maji vsichni klicovi zainteresovani pocit, Ze
byli zapojeni po celou dobu trvani této faze?

3. Byla vytvorena a zvefejnéna drogova strate-
gie pro celou $kolu?

4. Zpracovala pracovni skupina plan opatrenfi
(akéni plan)?

Odpovite-li na tyto otazky kladné, prejdéte do
faze zahajeni/spusténi programu. Neni-li tomu
tak, bude jesté nezbytné pracovat na pfipravé
a planovani programu.

5.3  Faze spusténi/zahajeni programu

5.3.1 Sestaveni tymu, ktery se bude
podilet na realizaci projektu ci
programu

O Kdo tento tym bude koordinovat?

O Shodnou se ¢lenové tymu na kratkodobych ci-
lech?

[0 Dokaze se tym dohodnout a shodnout na vy-
kladu klicovych otdzek?

[0 Budou se poradat pravidelna setkani? Jaké dal-
$i metody komunikace se budou pouzivat?

O Jakym zplGsobem se zajisti, aby se tymu dosta-
valo neustdlé podpory a vedeni?

[0 Jak budou zajistény potieby v oblasti vzdélava-
ni a profesniho rastu ¢lent tymu a jak bude za-
jisténo jejich pokryti?

5.3.2 Zahajeni projektu ¢i programu
O Bylo uréeno datum?

[0 Jak budou informovani vSichni kliCovi zaintere-
sovani?

[ Byl zaveden mechanizmus pro to, abyste do-
stavali zpétnou vazbu od studentd, rodiéd/za-
konnych zastupcl ditéte, personalu a dalsich?
Jak bude tato zpétna vazba vyuzita?

[ Pripravila se $kola na zajem ze strany médii?

Ktery predstavitel Skoly se bude zabyvat pfi-
padnym zajmem médif?
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5.3.3 Zachovejte trvalou podporu
a zapojeni klicovych
zainteresovanych
O Jakym zplsobem jsou zainteresovani priabéz-
né informovani a zapojovani do vyvoje tymu,
ktery se podili na projektu?

O Citi tym podporu ze strany klicovych zaintere-
sovanych?

5.3.4 Komunikace
V této druhé fazi jsou hlavnimi tikoly komunikace:

O motivovani tymu, ktery se podili na projektu —
relevantni cvi¢eni najdete v nastroji 5.6.,

O budovani tymu,

O zajisténi podplrného prostiedi pro vyménu
a zkoumani ndpadd, myslenek, ale i obav,

[0 udrZeni zapojeni klicovych zainteresovanych.
Komunikaéni nastroje:

O pravidelnd jednani a porady tymu,

O informacéni noviny a letaky,

O workshopy a skoleni pro projektovy tym,

O informativni nasténky.

Klicové otazky, které by se mély polozit na
konci faze zahajeni programu:

1. Byl sestaven projektovy tym, ktery bude pro-
vadét drogovou prevenci? Dostdva se tomu-
to tymu podpory, vedeni a koordinace?

2. Jsou zapojeni klicovi zainteresovani a zava-
zali se k ucasti na preventivnim programu?

3. Byly pridéleny dostate¢né prostredky na za-
jisténi toho, aby tym projektu mohl uc¢inné
provadeét prevenci?

Pokud jste na tyto otdzky odpoveédéli kladné,
pokracujte se ¢tvrtou fazi programu. Pokud ne,
bude jesté nezbytné investovat do zajisténi ty-
mu, prostiedkll a zapojeni zainteresovanych.

5.4 Faze udrZeni programu

5.4.1 Zachovani odborné kvalifikace,
zajmu, motivace a entuziasmu tymu

[ Jakym zpUlsobem jsou do programu zapojova-
ni novi ¢lenové tymu?
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O Existuji moznosti profesiondlniho rozvoje cle-
nd tymu?

[ Jsou zavedeny mechanizmy pro trvalou pod-
poru?

[ Védi ¢lenové tymu o zménach v legislativé,
dobré praxi, uzivani drog a vzdélavani?

5.4.2 Posouzeni a pirizpiisobeni programu

[0 Pouziva se evaluace a monitorovani programu
v procesu jeho hodnoceni?

O Jsou do pravidelného posuzovani zapojeni nej-
rlznéjsi zainteresovani?

O Jsou prilezitosti k tomu, aby se znovu zhodnoti-
ly potteby rliznych zainteresovanych?

[ Jsou prilezitosti k tomu, aby se program nadale
pfizplsoboval a rozvijel?

[ Je program ucinné integrovan do vyukovych
osnov, aby se zajistila jeho udrzitelnost?

O Bylo by vhodné program rozsifit?

[0 Rozviji se program a prizplsobuje se novym
trenddim a vyvoji?

O Rozviji se program takovym zplsobem, aby

vyhovoval ménicim se potfebdm student(
a skoly?

5.4.3 Zapojeni klicovych zainteresovanych

O Bylo zachovano zapojeni vSech zainteresova-
nych?

O Citi se zainteresovani zapojeni a zu¢astnéni?

5.4.4 Piezkoumani roli a odpovédnosti
pracovni skupiny a koordindtora

[ Jsou prilezitosti k tomu, aby se prezkoumaly
kompetence pracovni skupiny?

O Zménily se role a kompetence koordinatora?

O Je treba prezkoumat, kdo by mél byt ¢lenem
pracovni skupiny?

[0 Ma pracovni skupina stale néjakou roli, kterou
by méla vykonavat?
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5.4.5 Komunikace

Klicové ukoly komunikace ve ctvrté fazi:

O
O

O

o oo o a4d

sdileni informact,

zajistit, aby lidé byli informovani o vyvoji v ob-
lasti vyzkumu, trendd, legislativy a dobré praxe,

motivovani ¢lend tymu, pracovni skupiny a kli-
¢ovych zainteresovanych,

zachovani profilu prace,

nastroje,

nasténky s ¢lanky, pisemnostmi atd.,
pravidelné jednani a porady tymu,

informacni noviny nebo letaky,
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O hodnotici setkani pro celou $kolni komunitu,
[ konference,

[0 webova stranka.

Klicové otazky v této fazi:

1. Prokazuje se, Ze je program efektivni a pou-
tavy pro studenty?

2. Jsou klicovi zainteresovani véetné pracovni
skupiny a ¢lenll personalu motivovani a za-
vazani k provadéni programu?

3. Jsou prilezitosti k tomu, aby se zkoumalo,
jak lze program zlepsit?

Kladné odpovédi na tyto otdzky jsou zakladem
pro zachovani uéinné a relevantni prevence
zneuzivani drog ve S$kolnim prostredi, které
podporuje zdravi.
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Nastroj 5.1

Techniky ziskavani informaci /
nastroje pro zhodnoceni potreb

éetFenl’(prﬁzkumy) obvykle poskytuji srovnatelna
kvantitativni data (tj. odpovédi na otazku ,co?”)
pomoci jedné z nasledujicich technik: strukturova-
nd nebo semistrukturovand interview, dotazniky
a postojové skaly. Mohou poskytnout celkovy pre-
hled o Urovni znalosti, chovani, postojich a o¢eka-
vani participantd. Konkrétni vyhodou téchto Sette-
ni je, Ze do procesu zhodnocovani potieb Ize zapo-
jit velky pocet lidi. Existuji techniky, jak zajistit, aby
se Ucastnici mohli o své znalosti, zkuSenosti a na-
zory podélit anonymné.

Ohniskové skupiny poskytuji podrobné kvalitativ-
ni informace (tj. odpovédi na otazku ,proc¢?”).
Malé skupiné participant(l se poloZi fada otevie-
nych otazek, aby se dalo identifikovat, kterd téma-
ta a problémy jsou pro né vyznamna. Lze vytvorit
fadu ohniskovych skupin, aby se dalo identifiko-
vat, kterd témata jsou vzorku (skupiné) spolecna.
Konkrétni vyhodou ohniskovych skupin je, Ze par-
ticipantlm nabizeji pFileZitost prodiskutovat a pro-
zkoumat ddlezité otazky, kterych si osoba, ktera
vede intervenci nemusela byt na za¢atku diskuze
védoma.

Ohniskové skupiny mohou byt Géinnym zpUso-
bem, jak za kratkou dobu ziskat Sirokou skalu de-
tailnich informaci. V malych skupinach participan-
ta (rodice/zakonni zastupci ditéte, uditelé, studen-
ti) nebo zainteresovanych lze ke zjisténi hodnoti-
cich aspekt programu pouZivat oteviené otazky.
Muize ale byt slozité tyto informace zpracovat
a roztridit a individudIni ndzory mohou byt ovliv-
nény i situaci ve skupiné.

Dobrym zplsobem, jak sbirat informace od za-
stupcl hlavnich skupin jsou vice ¢i méné struktu-
rovand interview. Vyjadiené nazory nemusi byt
reprezentativni pro celou skupinu, Ize tak ale ziskat
zpétnou vazbu o fadé témat a svobodnéji o nich
diskutovat.
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Pti interview se jedna o vice ¢i méné strukturova-
nou verbalni komunikaci s jednou ¢i vice osobami
s cilem ziskat informace o specifickych otazkach ¢i
subjektech. Interview se mohou liSit podle miry
standardizace (strukturovand, semi-strukturovana
nebo nestrukturovana interview), typu kontaktu
(tvari v tvar nebo s podporou technickych pro-
stfedk() nebo podle pocétu osob, se kterymi bylo
interview provadéno (individualni nebo skupinova
interview).

Dukladna interview nebyvaji direktivni a pouZivaji
se v nich oteviené otdzky pti kontaktu dvou osob,
aby se ziskala kvalitativni data. Rozvrh interview se
pouziva proto, aby se postupovalo podle néjaké
struktury, a zaroven se tak zajistuje, aby zaintere-
sovany mohl vznést urcita témata a otazky, a aby
bylo moZno se jimi detailné zabyvat. V kapitole
o spolecenském klimatu a zapojeni zainteresova-
nych je uvedeno, ktefi zainteresovani by se méli
zapojit. Tato technika pfindsi podrobné informace
od relativné nizkého poctu osob. Je to také velmi
uziteény vychozi bod pro zhodnoceni potreb.

Porady, jednani a skupinové diskuze nabizeji p¥i-
lezitost ovérit si pocatecni pocity, myslenky a na-
pady jednotlivych ucastnik(l. Nenabizeji strukturo-
vané prostredky pro zhodnoceni potieb, ale mo-
hou byt uZite€nym ndstrojem k tomu, aby se dalo
zacit s procesem zhodnoceni potieb.

K dispozici mizZe byt i cela skala mistnich a narod-
nich dat o uzivani drog a prevenci jejich zneuZiva-
ni, napf. data zdravotnich instituci, krimindln{ sta-
tistiky, zpravy o zdravi verejnosti a informace od
poskytovatell sluzeb zaméfenych na feseni na-
sledkd uzivani alkoholu a drog. Tato data mohou
nabidnout informace o tom, v jakém lokdlnim
a narodnim kontextu Skola funguje.
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Nastroj 5.2

7

Pristup zamereny na prevenci zneuzivani
drog ve skole jako celku

Cile

Poskytnout zainteresovanym ve $kolni komunité
prilezZitost:

O zamyslet se a zkoumat prevenci zneuzivani
drog v prostiedi Skoly a jeji Sir§i komunité,

O identifikovat, jak Skola mizZe dospét k prevenci
zneuzivani drog ve skole jako celku,

O rozpoznat, jakym zptsobem muze pfispét kaz-
dy ¢len komunity.

Krok 1

Privitejte ucastniky a predstavte jednotlivé cleny,
nebo je pozadejte, aby se sami predstavili.

Krok 2

Vysvétlete jim, Ze se s nimi chystate rozebrat kon-
cept prevence zneuZivani drog tak, Ze je vezmete
naimaginarni cestu. Je dobré fict Ucastnikiim, aby
sedéli potichu a se zavienyma ocima, relaxovali
a uvolnili jakékoli fyzické napéti.

Krok 3
Rizend predstavivost

Mluvte tiSe a klidné a postupujte podle nasledujici-
ho scénére.

Vezmu vds na imaginarni cestu na velmi zvlastni
misto. Chtél/a bych, abyste si pFedstavili, Ze jste
vyrazili na cestu do skoly. Prochdzite imaginarni
krajinou, ktera je v Fadé rysd podobna mistu, kde
Zijete, je zde ale jeden rozdil: jedna se o imaginar-
ni prostredi, ve kterém neexistuje problematické
uzivani drog, lidé jsou si védomi rizik a rozum/i
tomu, jak uzivat drogy odpovédné.

Na této cesté jste neviditelni; vidite a slysite, ale
ostatni o vas nevédi. Co vidite nebo slysite, kdyz
kracite ulicemi? [pauza]

Ceho jste sivéimli na ulicich a mladych lidech, kte-
ré jste na nich potkali? Co vidite ve vylohach ob-
chodi? Jak se k sobé lidé chovaji? [pauzal

Dostdvate se ke dvefim do skoly. Je velmi zviastni:

podporuje se v ni zdravi a probiha v ni komplexni
program prevence zneuzivani drog.
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KdyZ se dostanete ke skole, je zrovna prestavka.
Studenti jsou na skolnim hristi. Co vidite a slysite?
[pauzal

Zazvoni zvonek a studenti se vraceji do tfid. Jdete
s nimi hlavnim vchodem a krécite chodbou. Jak to
vypada uvniti skoly? Ceho si vs§imate na chovdn/
déti a dospélych, které potkavate? [pauzal

Jdete s jednou skupinou studentd do téidy, divate
se, jak se usazuji do lavic a ucitel jim vysvétluje, co
budou délat. Ceho jste si vS§imli na vztahu mezi
ucitelem a jeho studenty? Do jakych aktivit jsou
studenti v této hodiné zapojeni? [pauza]

Je cas na obéd. Jste v jidelné. Jaka je tam atmo-
sféra? Jak se k sobé studenti chovaji a jak na sebe
vzdjemné plsobi? [pauza]

Prochazite se Skolou a vsimate si Fady dalsich
véci, které sveédci o tom, Ze se jedna o Skolu, kde
se podporuje zdravi a kde provadéji skvélou pre-
venci zneuzivani drog. Zkuste se touto skolou jes-
té minutku ¢i dvé prochazet.” [pauza na jednu az
dvé minuty].

Pozadejte ucastniky, aby se myslenkové vratili
do reality tridy a otevreli o¢i.

Aktivita 1 (15-20 minut)

Co je to zdrava skola, ve které probiha
ucinna prevence zneuzivani drog?

Pozadejte participanty, aby pracovali v malych
skupindch po ¢tyfech nebo péti a dejte kazdé sku-
piné sadu karet oznacenych:

[0 prostiedi,

O étos (kulturni identita),

[ vztahy mezi studenty a persondlem,

O kurikulum / osnovy,

[ vztah mezi domovem a skolou.

Pozadejte kazdou skupinu, aby pod kazdou tuto
hlavicku na flipchart napsala seznam toho, co by
ocekavala, Ze uvidi ve zdravé skole s Gcinnou pre-
venci zneuzivani drog. Povéste vSechny listy flip-

chartu na stény a reknéte celé skuping, aby si je
precetla.
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Aktivita 2 (20 minut)

Jak se s tim vyrovnava nase skola a jak se
mizeme zlepsit?

Na zékladé napadl uvedenych na listech flipchar-
tu pozadejte celou skupinu, aby zvaZila, které
z nich uZ jsou v jejich Skole zastoupeny a které ob-
lasti nebo body by se mohly déle rozvijet a zlepso-
vat. Pomozte skupiné sestavit seznam aktivit Ci
opatieni, ve kterém bude uvedeno i to, jakou maji
prioritu.

Aktivita 3 (30 minut)

Kdo co musi udélat, aby nasi Skole pomohl
k tomu, aby byla jesté zdravéjsi a schopnéjsi
provadét ucinnou prevenci uzivani drog?

Rozdélte ucastniky do malych skupin a poZadejte
kazdou skupinu o to, aby se sousttedila na nékte-
ré body z vytvoreného seznamu (akéniho planu)
a zvatila, jakou roli mGze hrat kazdy jednotlivy za-
interesovany v tom, aby se dosahlo Zzadouciho vy-
stupu. Zaznamenejte tyto informace do tabulky
a podélte se o né s celou skupinou.

Kdo? Vedouci osoba (osoby) |Co?

Shrnuti a evaluace

Seskupte se kolem kazdé osoby, kterd bude mluvit
o tom, co ,sama udéld, aby skole pomohla stat se
zdravéjSim mistem”.

(Prevzato z publikace Tacade Skills for the Primary
School Child I am, | know, | can. 2001)

V jakém terminu? Diikaz o splnéni?

Tym vyssiho vedeni

Ucitelé

Pomocny personal

Reditel $koly

Rodice/zakonni zastupci ditéte

Studenti
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Nastroj 5.3

7

Kratkodobeé cile prevence zneuzivani drog

Gil

Aby participanti prodiskutovali a shodli se na krat-
kodobych cilech $kolni prevence zneuZivani drog.

Materialy: velky list papiru (flipchart), na kterém
bude nakreslen niZze uvedeny ter¢ a soubor vyro-
kG; kazdy z nich by mél byt uveden na samostat-
ném listu.

Pracujte ve skupindch o ¢tyfech €i péti lidech
a dejte kazdé skupiné soubor vyroka a velky list
papiru s namalovanym teréem.

Wyroky

[0 Zabranit mladym lidem uZzivat drogy.

O Pomoci mladym lidem minimalizovat $kody
spojené s rozhodnutim uZivat drogy.

O Poskytovat informace o podptrnych sluzbach.

O Sdélit mladym lidem, jak uzivat drogy bezpec-
né(ji).

[0 Zpozdit za¢atek prvniho uZiti u studentd, ktefi
by nékdy chtéli experimentovat.

[0 Presvédcit ty, ktefi experimentuji s drogami
nebo je zneuzivaji, aby s tim prestali.

O Zvazit hodnoty a postoje k uzivani drog.

O Ucit mladé lidi o obecnych otazkach spojenych
s drogami.

[0 Odstrasit je od toho, aby nékdy uzivali drogy.
O lustrovat vyhody Zivota bez drog.

[ Zddraznit, k jakému utrpeni, $piné a zlodinnosti
muZe dojit kvlli uzivani drog.

O Informovat mladé lidi o tom, Ze uzivani drog
vede k zavislosti na chemickych latkach.

O Korigovat jakékoli myty nebo mylna pojeti
o ucincich drog.

O Poskytnout mladym lidem pfesné poznatky.

O Zvysit miru pozitivniho sebehodnoceni a sebe-
védomi mladého ¢lovéka.

Implementace

nedulezité

dulezité

velmi dilezité

[ Vytvorit klima, ve kterém se mladi citi pfijemné
a jsou schopni diskutovat o svém uzivani drog
nebo o uZivani drog v rodiné.

[0 Pomoci omezovat problémy, které ma skola
v souvislosti se zneuzivdnim drog, pokud je to
v daném misté vhodné.

[0 Davat dobry pfiklad chovani spojeného s dro-
gami.

O Rozvijet dovednosti mladych lidi odmitnout na-
bidnuté drogy.

[ Zvysit miru rozhodovacich schopnosti mla-
dych lidi.

O Pomoci mladym lidem rozliSovat mezi réiznymi
drogami a zvazit vlastni uzivani, zneuzivani, pfi-
nosy a Skody.

Tyto vyroky se tykaji moznych cild prevence zne-
uzivani drog. Pozadejte kaZzdou skupinu, aby kazdé
z téchto prohlaseni prodiskutovala a shodla se na
tom, kam je zaradit. Jakmile s tim budou vSechny
skupiny hotovy, pozadejte je, aby identifikovaly
Ctyfi klicové cile prevence zneuzivani drog a sdéli-
ly je ostatnim. Shodne se na nich celd skupina?
A jak Ize feSit ptipadné neshody?

Koordinator skupiny muZze zdtraznit v diskuzi né-
které z nasledujicich bodu, pfedevsim tedy dulezi-
tost:

[0 podporovat znalost a socidlni dovednosti mla-

dych lidi, jeZ jim umozni ¢init informovana roz-
hodnuti,
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[0 poskytovat prileZitosti k tomu, aby mladi lidé
mohli rozebirat postoje a hodnoty spojené
s uzivanim drog a rizikovym chovanim,

O umoznit, aby si mladi lidé mohli zvysit své pozi-
tivni sebehodnoceni a sebedlvéru,

O vyhnout se oznacovani vinikd a zvy$ovani stra-

chu, ktery midiZze mit negativni G¢inky na dusev-
ni zdravi a dusevni pohodu mladych lidi,
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[ existence vladnich predpis a narodni strate-
gie obsahuijici klicova témata ve vztahu k pre-
venci zneuzivani drog.

Stoji za to také zvazit, zda Ize jadro cilt identifikova-
nych skupinou zaradit do $kolni drogové strategie.

(Pfevzato z publikace Tacade Skills for the Primary
School Child — Part 3. The World of Drugs” 1995)
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Nastroj 5.4
Ganttova tabulka

Aktivita/ukol tyden1 |tyden2 |tyden3

tyden 4

tyden 6 |[tyden7 |tyden 8 |tyden 9 |[tyden 10

sestavit pracovni
skupinu

identifikovat
koordinatora

zhodnotit potfeby

pFipravit (design)
dotazniku

identifikovat vzorek

provést prizkum

shromazdit data

analyzovat data

prezentovat zjisténi

pFipravit casovy
rozvrh provadéni
interview

provadét interview

shromazdit data

analyzovat data

prezentovat zjisténi

pfipravit informaéni
noviny, ve kterych se
podélite o vysledky

distribuovat
informaéni noviny

Toto je fiktivni pfiklad Ganttovy tabulky. Cilem je
ilustrovat, jak Ize zakladni Ganttovu tabulku pouZit
jako uZite¢ny nastroj k planovani. Lze ji pouZit pro
planovani ¢asového ramce projektu nebo dané
prace. Tento pfiklad se soustfed’uje na zhodnoce-
ni potieb.

Svétla policka oznacuji, kdy by se mél dany ukol
vykonavat. Tmava policka predstavuji potencidlni
problémy (v souvislosti s ¢asem). Ganttova tabul-
ka ilustruje, jaké potencidlni dopady mulze mit
zpozdéni splnéni nékterého z Gkold. Napf. zpozdé-

Implementace

ni pfi pfipravé dotazniku by vyvolalo fetézovy uci-
nek: opozdilo by se zahajeni priizkumu, ¢imz by se
ve findle mohlo opozdit vytvoreni a rozsiteni infor-
macnich novin. V pribéhu projektu lze Ganttovu
tabulku pravidelné aktualizovat, aby se daly lépe
fFidit Ukoly i Cas.

Ganttovy tabulky lze vyuzit pro potreby velmi de-
tailniho planovani. Samostatnd Ganttova tabulka
by se napf. dala vytvorit pro sestaveni pracovni
skupiny. Byly by v ni uvedeny v§echny ukoly, kte-
ré se musi provést, aby ji bylo mozno zridit.
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Nastroj 5.5

Dotaznik ke zjisteni potreb v oblasti skoleni

Kazdy $kolni program prevence uzivani drog klade rozdilné naroky na dovednosti svych realizatord. Pro-
to v nasledujicim seznamu zaskrtnéte pouze témata, kterd jsou relevantni pro vas skolni program pre-

vence uzivani drog.

1. Myslite si, ze jste kompetentni (tj. mate odpovidajici znalosti a dovednosti) v nasledujicich oblas-

tech? Zaskrtnéte odpovidajici poli¢ko.

velmi
1 2 3

viibec
4

trendy mezi mladymi lidmi a trendy v uZivani drog

legalni otazky spojené s uzivanim drog

postoje k uzivani drog

pfistupy ke vzdélavani v oblasti drog a alkoholu

prilezZitosti v osnovach

zachdzeni s citlivymi otdzkami v€etné schopnosti odhalit
vlastni citliva témata

nacvik Zivotnich nebo socidlnich dovednosti
(napt. rozhodovani, komunikace, zhodnoceni rizik)

interakéni vyucovaci techniky

budovani pozitivniho sebehodnoceni

vyfizovani incidentl spojenych s drogami

specializovana podpora pro mladé

dal$i — prosim, uved'te které

2. Kdyz se podivate na odpovédi na vyse uvede-
né otazky, myslite si, Ze by bylo uzite¢né zajis-

tit dalsi skoleni nebo vycvik?
O ano
O ne

[0 nejsem si jisty(4)
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3. Pokud ano, které z nasledujicich vyukovych
nebo vycvikovych technik pokladate za uzi-
tecné? Zaskrtnéte odpovidajici policko.

workshopy, vyukové kurzy
ucast na konferencich
tymové vyucovani
pozorovani (ndslech)

studium relevantni literatury

O 0O 0o o o O

seminare a diskuzni skupiny

Implementace



Nastroj 5.6

Motivovani projektového tymu - Cesta,

kterou mame za sebou
Cile

Poskytnout Gcéastnikiim p¥ilezitost, aby mohli:

O premyslet o tom, jakého pokroku se dosahlo,

O identifikovat u¢inné strategie, které se vyuZziva-
ly, aby bylo mozné program rozvijet,

O prijit s ndpady, jak oslavit uspéch.

Krok1

Pozadejte participanty, aby pracovali v malych
skupinach a vyplnili nasledujici diagram na papi-
rové tabuli (flipchartu).

Otazka 1

Popremyslejte, v jaké situaci ohledné prevence
zneuZivani drog se skola nachéazela pred X lety.

Otazka 2

Zvazte, v jaké situaci ohledné prevence zneuzivani
drog se $kola nachazi nyni.

1 Jaka byla situace ptred X lety? 2

Otazka 3

Identifikujte, s jakymi potizemi a bariérami jste se
setkali v daném c¢asovém obdobi.

Otazka 4

Identifikujte, jaké strategie se pouzily k tomu, aby
se odstranily bariéry a potiZze a dosahlo se pokroku
v prevenci zneuzivani drog ve Skolach.

Krok 2

Pozadejte kazdou skupinu, aby vSem ostatnim
poskytla zpétnou vazbu o své praci a prodisku-
tujte s celou skupinou, jakych uspécht se dosah-
lo v daném obdobi.

Pozadejte celou skupinu, aby se vyjadfrila, jakymi
riznymi zpusoby lze tyto uspéchy oslavit. Zavé-
rem rozhodnéte o dalSich krocich, jak tyto oslavy
zorganizovat a kdo to bude mit za ukol.

Jakého pokroku jsme dosahli?

3 S jakymi potizemi jsme se setkali ... 4

Implementace

Jaké strategie jsme pouzili, abychom tyto potize prekonali ...
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6 Monitorovani

V této kapitole se budeme vénovat monitorovani, tj. shéru a systematickému usporadavani informaci
od rGznych skupin ve $kole. Vysvétlime si, pro¢ by se mélo monitorovat, vydefinujeme si skupiny,
o kterych (¢i od kterych) se budou sbirat informace, a naznaéime, jakymi metodami a nastroji lze tyto
informace sbirat a usporadat. Budeme se vénovat i otazce, jak pracovat s materialem a jak jej popiso-
vat. Zaroven s touto kapitolou byste si méli prostudovat i dotazniky a informace, jak je pouzivat (viz

Nastroj 6.1 a Priloha 3).

Monitorovani znamena sbér a organizaci dat
o trendech ¢i konkrétnim jevu. Tato data lze poz-
déji interpretovat a vyhodnotit. Monitorovani urci-
tych aspekt( je zdkladem pro evaluaci a pfizpGso-
beniintervenci potrebdm kazdé dané skoly. Moni-
torovani a evaluace jsou sice rozdilnymi koncepty,
presto jsou Uzce propojeny: Casto je predpokla-
dem pro kvalitni evaluaci existence a vyuZiti moni-
torovaciho systému pro sbér a organizaci informa-
ci. V této kapitole se budeme vénovat hlavnim as-
pektdm monitorovani a predstavime si nastroje
pro monitorovani a shromazd'ovani informaci.
Evaluaci si popiseme v sedmé kapitole.

Neékolikrat se zminime o monitorovacim systému,
ktery je tvofen souborem dotaznikd, sesitem apli-
kace Excel pro provedeni jednoduché statistické
analyzy a ndvodem k pouziti monitorovaciho sy-
stému (pfiloha 3). Budete-li této kapitole chtit [épe

porozumeét, zkuste si zaroven procist i souvisejici

kapitoly Nastroj 6.1 a ptilohu 3.

Monitorovat lze fadou zpUsobl. V tomto doku-
mentu se zamérujeme na standardizované nastro-
je pro sbér informaci na tdrovni skoly; takové mo-
nitorovani mize $kola provadét sama bez Ucasti
externich expertd. Vytvofit standardizované mo-
dely pro sbér kvalitativnich dat (tj. ,pro¢” se néco
déje?) je nelehky ukol, a tak se vétsi ¢ast této kapi-
toly zabyva rGiznymi zptsoby sbéru a vyuZiti kvan-
titativnich dat (tj. ,co” se déje?).

V idedlnim pfipadé by monitorovani mélo byt sou-
¢asti integrovaného ramce skolniho programu (viz
obrazek 6.1) a mélo by zajistit zaklad pro skolnf ak-
tivity a zpétnou vazbu o procesu jejich implemen-
tace. Zde uvedené nastroje Ize ale pouzit i mimo

Obrazek 6.1

tento rdmec, nejsou-li ale podporeny dalsimi opat-
fenimi, sniZuje se mira jejich uZite¢nosti.

Monitorovaci nastroj, ktery by se mél pouzivat pfi
preventivni praci, by se nemél omezovat jen na
otazky konzumace drog nebo se na né pfili§ zamé-
fovat. Stejny vyznam ¢i dlleZitost mohou mit i dal-
Si faktory, napf. spole¢enské klima ve Skole a zpét-
na vazba o probihajicich aktivitach atd. Monitoro-
vani jako takové je klicovou oblasti Skolni drogové
prevence a dileZitou soucasti zhodnoceni prove-
dené prace.

K vytvoreni kvalitniho monitorovaciho nastroje je
tfeba zodpovédét ndsledujici ¢tyfi otazky:

O Proé monitorovat?

[0 Které skupiny by mély poskytovat informace?
O Jaké subjekty by se mély monitorovat?

[ Jak by se mélo monitorovat?

6.1 Pro¢ monitorovat?

Pti zavadéni ¢i provadéni/fizeni programu ve skole
je dulezité znat informace o vychozi situaci, aby
bylo mozZné sledovat, k jakému vyvoji v jeho pra-
béhu dochazi. Pro kvalitni planovani ma zasadni
vyznam moznost byt predem informovan. Kvalitn{
pribézné informovani v pribéhu programu ma
zase vyznam pro to, aby aktivity bylo mozno kori-
govat a prizplsobovat dané situaci. Obecné i spe-
cifické cile je nutno stanovit s ohledem na aktualni
situaci a zaroven by mélo byt mozné zmérit, do
jaké miry se jich povedlo dosahnout.

P¥i zavadéni opatieni nebo programu zaméreného
na to, aby se néco ovlivnilo, je dudlezité mit jasny

Model role monitorovani a evaluace v preventivnich aktivitach

preventivni program

7

pribézna evaluace

/

\/’

2. Setfeni
standardni modul(y)
oteviené otazky

1. Setieni
(vychozi)
standardni soubor dat

4. Setfeni
standardni modul(y)
oteviené otazky

3. Setfeni
standardni modul(y)
otevrené otazky

Skolni akthlty

Monitorovani

Skolni akthlty

skolni aktivity Skolni aktivity
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obrdzek o tom, jaka byla situace pted intervenci,
a veédét, jakou metodou se bude méfrit, zda podnik-
nutd opatreni dosahla Zzddaného efektu.

Monitorovaci nastroj ma vyznam z rady
duvodii:

[0 Planovani. K tomu, abyste mohli nalezZité pla-
novat, je treba znat soucasnou situaci. Zhod-
noceni soucasného stavu by mélo vychazet
z objektivnich znalosti, nikoli z pouhych pred-
pokladl. VyuzZiti monitorovaciho nastroje vede
k ziskani objektivniho obrazu o tom, jakd pano-
vala situace pred intervenci, a vytvari tak zaklad
pro jeji planovani. Lze identifikovat problémo-
vé oblasti a stanovit méfitelné dlouhodobé cile
opatreni, jeZz se maji podniknout.

O Evaluace a zdokonalovani aktivit. U kazdé ak-
tivity je vzdy velmi nejisté, jestli bude ¢&i je
uspésna a/nebo dosahuje Zadoucich ucinka.
Pfinosem monitorovacich nastroja je, Ze jimi
Ize méfit miru Uspésnosti danych aktivit. Navic
plati, Ze napoprvé se zpravidla nepovede per-
fektné zavést zadnou aktivitu, kazdou je tfeba
pfizpUsobit situaci. Je dulezité védét, co ma ¢i
nema zadouci efekt. Tim, Ze se do monitorova-
ciho ndstroje zaradi otazky o aktivitach, zajis-
time zpétnou vazbu a zaroven vytvoiime zaklad
pro zkvalithovani programu.

0 Material pro aktivity. Vysledky procesu moni-
torovani mohou vytvorit uziteny materidl pro
provadéné aktivity, napf. jako zaklad pro vy-
ucovani, diskuze atd.

[0 Motivace. K zajisténi trvalého vyuzivani pro-
gramu nebo intervence je dllezité, aby se oso-
bam, které tuto praci provadeéji, dostalo zpétné
vazby. Vyuziti monitorovaciho ndastroje napo-
maha k tomu, aby bylo mozné odhalit zmény
a ziskat objektivni zpétnou vazbu o provadé-
nych aktivitach.

[0 Zaméreni na subjekt. Provedeni Setfeni a pre-
zentovani jeho vysledkd obvykle znamena, Ze
se danému tématu za¢ne vénovat zvysSena po-
zornost. Tento zvySeny zajem lze vyuZit jako
JPprilezitost” k ziskani podpory pro implementa-
ci aktivit a zvyseni miry povédomi o tomto sub-
jektu.

0 Dojem zmény. Pokud se monitorovaci nastroj
pouziva dlouhodobé, nabidne obrazek o tom,
k jakému vyvoji dochdzi; maji zmény pozitivni
nebo negativni trend? Tyto informace maiji vy-
znam pro zpétnou vazbu a pro Ucely evaluace.

O Informace o vas. Je zajimavéjsi divat se na ta-
bulky nebo diagramy, které popisuji situaci ve
vasi Skole, nez zkoumat informace o celostat-
nim prméru nebo obecné situaci.

6.2  Které skupiny by se mély monitorovat?

Komplexni $kolni program zahrnuje celou skolnfi

komunitu, a tak by se mély informace sbirat z né-

kolika zdroji a ne pouze od student(.
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Obecné plati, Ze jsou ¢&tyfi hlavni skupiny (nebo
urovné), které slouzi jako uzitecné zdroje informa-
ci pro shromazd'ovani informaci:

[ studenti,

O rodice/zdkonni zastupci ditéte,
[ ucitelsky sbor,

[ skola jako celek.

Hlavni skupinou, od které by se mély sbirat infor-
mace, jsou samoziejmé studenti, protoZe jsou ob-
vykle hlavni cilovou skupinou, na kterou se zame-
fuji konkrétni preventivni opatteni. Ve vétsiné pfi-
padd jsou dilezitou soucasti monitorovani inter-
view s cilovou skupinou. | presto by se ale nemélo
zapominat na dal$i skupiny, které tvofi soucast zi-
vota $koly. Studenty nelze chapat jako izolovanou
skupinu, protoZe jsou v neustdlé komunikaci a in-
terakci s uciteli, svymi rodici/zakonnymi zastupci
a dalsimi osobami ve $kole. Tito rlizni aktéfi ovliv-
nuji zpGsob fungovani skoly i to, co se ve skole
odehrava.

Rodice/zakonni zastupci ditéte jsou v Zivoté stu-
dentd hlavnimi autoritami a maji na né velky vliv.
Ackoli se pfimo nepodileji na Skolnich aktivitach,
maji velky vliv na to, jestli takové aktivity dosdh-
nou néjakych vysledkt. Pokud rodic¢e/zakonni za-
stupci ditéte nepodporuji dlouhodobé cile skol-
nich aktivit, mdze to zavazné ovlivnit vysledky pre-
ventivnich aktivit a dalSich podniknutych opatieni.
Na druhou stranu ale plati, Ze zapojeni rodic¢l a je-
jich podpora aktivit ve $kole mize poslouzit k posi-
leni vyznamu predavaného sdéleni a mize mit vel-
mi pozitivni vliv na vysledky.

Uc¢itelé jsou v kazdodennim kontaktu se studenty
a jsou ve skole hlavnimi hraci. Obvykle odpovidaji
za preventivni aktivity, vyu¢ovani danych hodin
a organizovani aktivit. Ke spravnému zhodnoceni
situace ma velky vyznam monitorovat ndzory uci-
tel( a zjistit, zda povaZzuji program za Uspésny.

Kromé uditelll se na kazdodennim Zivoté skoly po-
dili jesté fada dalSich skupin. Kazda z nich hraje
néjakou roli ve Skole jako celku. Reditel skoly ur-
Cuje porad dne a je ve Skole hlavnim nositelem
rozhodovacich pravomoci. Administrativni pra-
covnici vytvareji podporu pro vyucovaci aktivity
a také se dostdavaji do kontaktu se studenty, ¢asto
v jinych situacich nez pracovnici, ktefi jsou spojeni
s tfidnimi aktivitami. Nemélo by se zapominat ani
na poradce, Skolni zdravotniky, Skolni psychology
a dal$i specializované pracovniky, protoZze mohou
sehravat duleZitou roli pfi provadéni skolniho
programu prevence uzivani drog. ZpUsob fungo-
vani skoly i jeji atmosféru ovliviuji i skolnici, ukli-
zecky, zaméstnanci skolni kuchyné a dalsi posky-
tovatelé sluzeb. Zaroven plati, Ze maji jiny vztah se
studenty, a tudiz pro né mohou byt vyznamnymi
vzory nebo lidmi, se kterymi si mohou studenti
popovidat. Informace od vSech téchto skupin mo-

Monitorovani



hou byt cenné, protoZe vSechny pfispivaji k tomu,
jak funguje skola jako celek.

6.3 Co monitorovat?

Je pfirozené, Ze se pri zavadéni skolniho progra-
mu prevence uzivani drog klade hlavni dliraz na
konzumaci drog mezi studenty. To ale mizZe vést
k tomu, Ze se odvede pozornost od dalSich velmi
dilezitych oblasti, které maji vliv na postoje a cho-
vani studentd. S otazkou drog jsou velmi Uzce
spojeny faktory jako pozitivni sebehodnoceni, kli-
ma ve skole, nazory na skolni preventivni aktivity
a mezilidské vztahy. Tyto faktory lze aktivitami ve
Skole ovlivnit snadnéji, a tak se Iépe hodi k tomu,
aby se na nich méfily zmény.

Pfi rozhodovani o tom, na které oblasti se soustie-
dit, maji zdsadni vyznam dvé otazky: vztahuje se
dany subjekt ke Skolni drogové preventivni praci
a Ize vysledky pouzit ve skolnim prostiredi?

Subjekty pro monitorovani studenti

O Klima ve skole. Spolecenska atmosféra a pro-
stfedi $koly mlZe mit silny vliv na chovani stu-
dentd, na to, jak se jim dafi, tedy napf. i na
oblast uzivani drog. Zaroven se jedna o oblast,
ve které by skola rdda konzistentni praci dosah-
la vysledkt a kde se pozitivni nebo negativni
zmeény daji témeér vyhradné prisoudit aktivitam
ve Skole (na rozdil od napf. uzZivani drog, které
muze byt ovlivnéno fadou dal$ich faktora).

[0 Dusevni pohoda. Chovani studentl ovliviuje
to, jak se sami vidi a chdpou.

O Mezilidské vztahy. Jakym spole¢enskym Zivo-
tem studenti Ziji a jak vychazeji s vrstevniky
a dospélymi?

[0 Zpétna vazba o drogové strategii nebo pre-
ventivnich aktivitach. Pti provddéni programu
nebo aktivit je nezbytné nutné ziskat zpétnou
vazbu o provedené praci. Za prvé kvili osobni
motivaci a za druhé proto, aby bylo mozno pro-
vést potirebné zmény.

[0 Znalosti a postoje ke $kolnim pravidltim. Mezi
zasadni faktory dobrych preventivnich progra-
m ve Skolach patfi zavedeni §kolnich pravidel,
zapojeni rliznych zainteresovanych do pfipravy
pravidel, vytvoreni respektu k jejich prosazova-
ni férovym a korektnim zplsobem.

O Konzumace drog. Hlavnim uéelem skolniho
programu prevence drog je zabranit nebo sni-
Zit miru uzivani drog, a tak je pfirozené, Ze se
zahrnou otdazky, kterymi lze méfit miru konzu-
mace drog. Mély by se zaméfit jak na miru uzi-
vani, tak na to, za jakych okolnosti k uzivani
drog dochazi. Nicméneé zde je potieba pozna-
menat, Ze pfi méreni Gcinkl rdznych typl uzi-
vani drog mlze byt téZké dosahnout kvalitnich
vysledkd méfeni —takova zména vyzZaduje hod-
né Casu a velmi zavisi na dalSich vlivech.
Uspéch preventivniho programu by se tedy ne-

Monitorovani

meél méfit jen zménou v typech uzivani drog
(vzorcich konzumace).

[0 Postoje k drogam. Na to, aby méli zkusenosti
s drogami, je fada studentt pfilis mlada, a tak
nebudou otdzky o uZzivani drog relevantni.
Presto ale plati, Ze postoje k drogam jsou uzce
spojeny s vlastnim uzivdnim drog a tim, Ze
vlastnimu uzivani Casto predchazeji liberalni
postoje. Postoje Ize méfit tak, Ze se studentdim
kladou otazky o tom, co si mysli o rliznych dro-
gach a jejich uzivani.

O Vnimani rizik. Hraje klicovou roli pfi formovani
postojll a pfipadném uzivani drog. Ma-li stu-
dent mylné predstavy o rizicich spojenych
s uzivanim drog, mlzZe to ovlivnit jeho postoj
i chovani. Takové otdzky mohou slouZit jako
dobry zaklad pro diskuze o drogdch.

Subjekty pro rodice/zakonné zastupce
ditéte, ucitele a skolu jako celek

Pro dalsi skupiny jsou uzite¢né jiné typy informaci.
Jednim z nejddlezitéjSich Ukold monitorovani je
zjistit pfipadné rozdily v nadzorech, aby o nich bylo
mozno diskutovat. Je madlo platné zahdjit pro-
gram, pokud maiji rlizni zainteresovani réizné nazo-
ry na to, ¢eho se ma dosdhnout a jaké by mély byt
kratkodobé specifické cile aktivit. Takové rozdily
v nadzorech lze odhalit a resit, pokud se riznym za-
interesovanym poloZi stejné otazky.

O Ptani: Jakad prani maji rlzni zainteresovani
ohledné preventivnich aktivit? Jaké faktory
chtéji ovlivnit, co chtéji zménit a jak k tomu bu-
dou pfistupovat?

Chapani viastni role: Jak chdpou zainteresova-
ni svou vlastni roli v aktivitdch? Vidi se jako
vzory?

Zpétna vazba o drogové strategii / preventiv-
nich aktivitach.

Znalosti a mira podpory Skolni drogové stra-
tegie.

Postoje: Jaké jsou postoje zainteresovanych
k dotyénym otdzkam?

Chovani: Jak se zainteresovani chovaji? Jaka
pravidla plati doma nebo ve skole?

O

O O O O

Blizsi diskuzi o ddlezitych informacich uvadime
v podkapitolach vénovanych jednotlivym skupi-
nam.
6.4 Jak monitorovat: pokyny a nastroje

V této C&asti jsou uvedeny praktické informace
o tom, jak sbirat a pouzivat informace. Uvadime
samostatnou podkapitolu pro kazdou ze ¢tyrt hlav-
nich skupin/drovni (studenti, rodi¢e/zakonni za-
stupci ditéte, ucitelsky sbor a skola jako celek).
Tyto podkapitoly se zabyvaji metodami pro sbér
a pouzivani informaci od hlavnich skupin a zava-
déji konkrétni nastroje nebo ramce pro sbér, ana-
lyzu a prezentaci informaci.
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Spise nez kratkodobym cilem je monitorovani ve
Skole nastrojem. Doporucuje se, aby se nastroje
a pokyny pouzivaly ve spojitosti s komplexni
skolni strategii a jako jeji soucast, nikoli samo-
statné. Vysledky by se mély predevsim pouzivat
k tomu, aby se zkvalitnila zdravotni vychova. Od
samého zac¢atku musi byt jasné, za jakym tucelem
a kdo bude data pouzivat, a méla by se podnik-
nout opatfeni, aby nedoslo k jejich zneuziti.
Vsechny zucastnéné strany by mély predem vy-
jadfit souhlas s tim, Zze monitorovani bude sou-
¢asti intervence.

Pfi préaci s citlivymi otdzkami je naprosto nutné za-
jistit anonymitu. Je to zaklad pro zajisténi spolehli-
vosti (reliability) materidlu ziskaného pfi Setfeni.
Anonymitu Ize zajistit fadou zplGsob(, uvedenych
v pokynech pro pouzivani monitorovaciho nastro-
je (viz dodatek 3).

Je dulezZité mit na paméti, Ze ne vse lze méfit na
kvantitativnim zakladé. Jednou z potencialnich ne-
vyhod spoléhdni se na kvantitativni cile je, Ze
muzZe dojit k tomu, Ze se neopravnéné zacne prisu-
zovat priorita né¢emu, co /ze zmeérit. Pouziti kvanti-
tativnich vysledk( izolované od ostatnich vede
k tomu, Ze se strategie popiSe zjednodusené, a tu-
diZ je tfeba tyto vysledky blize podlozit ,jemnéjsi-
mi” (kvalitativnimi) typy informaci.

PFi stanovovani dlouhodobych cil(i je tfeba dat po-
zor na to, jaké indikatory se zvoli. Pokud si pecliveé
neurdite, jakych drovni chcete dosdhnout, mohou

Tabulka 6.1

Koho monitorovat Co monitorovat

se vam zdat nerealistické a snadno se muze stat,
Ze je zavrhnete jako nedosazitelné. Otazce defino-
vani dlouhodobych a kratkodobych cilt se vice vé-
nuje treti kapitola.

6.4.1 Monitorovaci schéma pro skoly

Ve vySe uvedeném textu jsme vysvétlili, které sku-
piny by mély byt zapojeny, a od kterych skupin by
se mély sbirat informace. Je jasné, Ze hlavni skupi-
nou jsou samotni studenti, ddleZiti jsou ale i rodi-
¢e/zakonni zastupci ditéte, ucitelé a skolni admi-
nistrativa.

Zaroven jsme vSak ukazali, Ze je ddlezZité sbirat in-
formace o tématech jako typy uzivani, postoje,
znalosti, klima ve $kole, rizna p¥ani skupin, $kol-
ni strategie (politika) a preventivni aktivity.

Mezi moznymi zplsoby sbéru informaci i jednotli-
vymi skupinami jsou rozdily. Pokud jde o studen-
ty, nabizi se mozZnost vyuZivat dotazniky; pro sbi-
rani informaci od rodic¢d/zakonnych zastupcl
a uciteld tato metoda ale nemusi byt adekvatni.

Vysledkem je pfipravené schéma monitorovani ke
sbéru a analyze rGznych typl informaci od riz-
nych uvedenych skupin. Tyto nastroje a pokyny
jsou popsany v ¢asti Il. Prehled jejich obsahu je
uveden v niZze uvedené tabulce.

Piehled monitorovaciho schématu pro Skoly

Jak monitorovat Poskytnuté nastroje

a metody

Studenti O $kolni klima O Setfeni pomoci O standardni dotaznik
o drogova politika (strategie) standardnich dotaznikd s instrukcemi
Skoly O ohniskové skupiny
O preventivni aktivity
O postoje
O konzumace
o sebehodnocenf
O prani
Rodiée/zakonni zastupci O znalost a podpora drogové |0 Setfeni . . . |Bpokyny
ditéte politiky (strategie) Ci O setkéni s rodici/zakonnymi |0 seznamy otazek
preventivnich aktivit Skoly zastupci ditéte O dotaznik
O chapani role O ohniskové skupiny
rodi¢d/zakonnych zastupct
ditéte
O postoje a znalosti
O zpétna vazba
Pedagogicky personal O znalost a podpora drogové |O Setfenf O pokyny
politiky (strategie) Ci O schlize/porady personalu O seznamy otazek
preventivnich aktivit Skoly |0 interview O dotaznik
O chapani role ucitell O ohniskové skupiny
O postoje a znalosti
O zpétna vazba
Skola jako celek O dostupné prostredky O Setfeni O pokyny
O znalost a podpora drogové |0 schlize/porady personélu O seznamy otazek
politiky (strategie) Ci O interview O standard pro rychlé
preventivnich aktivit Skoly |0 ohniskové skupiny zhodnoceni situace ve

spolecenské klima ve Skole
vyjasnéni rolf
zpétna vazba

ooo

kole'

1 Viz kapitolu 2
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6.4.2 Informace od studentt

Studenti jsou hlavni cilovou skupinou pro prova-
déni aktivit. Proto je velmi dlleZité mit k dispozici
prostredky, jak urcit, zda maiji aktivity néjaky do-
pad a které aktivity by mohly mit vyznam. Jednou
z moznych cest, jak tohoto dlouhodobého cile do-
sahnout, je provadét monitorovani podle pokynt
uvedenych v této kapitole.

Vzhledem k pomérné vysokému poctu studentd
Ize nejucinnégji ziskavat informace pomoci stan-
dardizovaného sbéru odpovédi na uzaviené
otazky. Odpoveédi Ize potom zpracovat pomoci
jednoduchych statistickych nastroj a vysledkem
je popis situace mezi studenty. K tomuto ucelu
jsme pfripravili systém monitorovani mezi studen-
ty, do néjZ je zafazena fada dotaznikl s jednodu-
chymi fesenimi uzivatelskych dat. Jsou uvedeny
v dodatku 3, resp. nastroji 6.1.

Hlavnim cilem drogové prevence je minimalizovat
miru uzivani nebo zneuzivani drog. To ale nezna-
mena, Ze by hlavnim specifickym cilem monitoro-
vani méla byt konzumace drog. Vyzkumy se pro-
kazalo, ze konzumace drog je spojena s fadou fak-
tor(, a proto je duleZité sbirat informace o kazdém
z nich. Patfi mezi né obecny pocit dusevni poho-
dy, duSevniho zdravi, postoje k drogdm, vnimani
rizik a spole€enské klima ve Skole. Jsou zahrnuty
ve v8ech dotaznicich.

Také je zvlasté dullezité sbirat informace o fakto-
rech, které skola mdze svymi aktivitami ovlivnit.
Déle plati, Ze konzumace drog souvisi i s faktory,
které $kola nemuze ovlivnit, napf. obecnymi tren-
dy v konzumaci drog, zménami v médé, novymi
aspekty kultury mladych lidi atd. Znamena to, zZe
i dobfe vykondvand preventivni prace se nemusi
odrazit v nizkeé mife konzumace drog mezi studen-
ty. Skola by se tedy méla také zamérovat na oblas-
ti, které Ize ovlivnit snadnéji a kde se da rozumné
ocekdavat, Ze se dosdhne pozitivhich zmén. Sem
patii klima ve Skole, zapojeni zainteresovanych,
znalosti o drogéach a nasledcich jejich uZzivani,
zpétnd vazba o skolnich pravidlech, drogové stra-
tegii a preventivnich aktivitach.

Meéli bychom také uvést, Ze vétsSina lidi povaZuje za
nejveétsi problém drogy nelegalni, pravda je ale ta-
kova, Ze studenti nejCastéji uzivaji drogy legalni, tj.
alkohol a tabak. Pokud jde o &isla, tak pravé tyto
drogy zpUsobuji nejvétsi skody na zdravi verej-
nosti a jen malo studentl experimentuje s nelegal-
nimi drogami, aniz by predtim neméli néjaké -
nebo znaéné — zkuSenosti s alkoholem a tabakem.
Nasledné mlZe byt problematické, pokud se pfi
stanovovani dlouhodobych cild a préci s informa-
cemi od student( pozornost ptili§ zaméfuje na ne-
legdlini drogy.

Monitorovani

Pozor

Ne vsichni studenti maji takové dovednosti ve
¢teni, aby mohli zodpovédét otazky v dotazni-
cich, uvedené v této pfiruéce. To muze zpisobit
obtize s reprezentativitou a/nebo reliabilitou
(spolehlivosti) odpovédi. Reseni tohoto problé-
mu lze tézko navrhnout, protoze v kazdé zemi se
objevuje v jiné mife a pracuje se s nim jinak. Pres-
to je ale dulezité, aby si koordinatofi sbéru dat
byli védomi toho, Ze k tomuto problému muize
dojit. Koneckoncli, své studenty znaji nejlépe
skoly, a proto by pravé ony mély vybrat nejlepsi
metodu pro sbér informaci.

6.4.3 Informace od rodi¢i/zakonnych
zastupcu

Skola je hlavnim prostorem pro uéeni, nejvétsi po-
zornosti se ale studentim dostava doma. Rodi-
¢e/zadkonni zastupci ditéte jsou pro studenty hlav-
nimi priklady a mentory. Méli by tedy byt zapojeni
do vsech aktivit, které se snazi studenty ovlivnit,
at jiz jako aktivni Gc¢astnici a/nebo spolupracovnici
¢i poskytovatelé informaci.

Rodice/zdkonni zdstupci ditéte by méli byt v idedl-
nim pripadé zapojeni do budovani zaklad( drogo-
vé strategie a preventivnich aktivit ve Skole. Ackoli
se neda oCekavat, Ze budou pfili§ zapojeni, a zku-
Senosti uéi, Ze kromé nejvice entuziastickych pfi-
buznych je velmi sloZité nékoho zapojit, sbiraniin-
formaci o jejich nazorech a o¢ekavanich mize byt
dobrym zakladem pro zavedeni efektivni strategie
ve skole.

V idedlni situaci by rodi¢e/zdkonni zastupci ditéte
a ucitelé ctili a zaroven konzistentné prosazovali
v praxi stejné hodnoty i normy. Skoly ale navsté-
vuji réizni studenti z riznych prostfedi a $kola svou
vzdélavaci strategii nemuze prizplsobit jedné kaz-
dé rodiné. Na druhou stranu plati, Ze ne kazda ro-
dina je schopna plné se ztotozZnit s praxi vzdélava-
ni ve Skole.

Velmi dalezité je, aby se zavedla a udrZela dobra
komunikace mezi Skolou a rodic¢i/zakonnymi za-
stupci. Rodice/zakonni zastupci ditéte by méli byt
pravidelné a jasné informovani o tom, ¢eho chce
Skola se studenty dosdhnout — véetné drogové
strategie a preventivnich aktivit (viz kapitolu 5) —
a jak presné toho chce dosdhnout.

U skolni drogové prevence i dalSich skolnich té-
mat plati, ze lepsich vysledk( se dosahuje a pro-
ces byva plynulejsi, pokud dlouhodobé cile ne-
jsou v rozporu s tim, co si preji a ocekavaji ro-
di¢e/zédkonni zastupci. K tomu, aby se stanovily
realistické vize a nasledné se téchto cilt dosahlo,
je pti planovani aktivit velmi dalezité brat v potaz
jejich nazory a zapojit je do samotného planovani.
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V nastroji 6.1.7 je uveden kratky dotaznik pro rodi-
¢e/zakonné zastupce ditéte.

Je dulezité zvazit napr. nasledujici otazky:

Znalosti a podpora pro skolni drogovou strategii
a preventivni aktivity

[0 Co by podle rodi¢d/zakonnych zastupc( ditéte
mél znamenat termin drogova strategie?

[ Jakou maji pfedstavu o tom, co by mél zname-
nat termin preventivni aktivity?

O Jak chapou vizi a kratkodobé cile $koly ve spo-
jitosti se Skolni drogovou prevenci?

[0 Souhlasi s touto vizi a kratkodobymi cili?

[ Védi, kdo koordinuje aktivity? S kym by méli
probirat zalezZitosti spojené s vychovou, pred-
pisy, zapojenim rodi¢t a koho by méli oslovit,
pokud odhali problémy ¢&i uzivani drog nebo
kdyZz chtéji poradit?

O Citi se adekvatné zapojeni do planovani a pro-
vadéni skolni drogové strategie a preventiv-
nich aktivit ve Skole?

O Co si mysli o skolnich pravidlech ohledné uZzi-
vani drog nebo zakazu uzivani tabaku, alkoholu
a drog?

Chapani vlastni role

O Jakou by podle nich samotnych méli rodice/za-
konni zastupci ditéte hrat roli v prevenci uzivani
drog?

[ Jaka by podle nich méla byt role uciteld v dro-
gové prevenci?

[ Jaké dovednosti maji k tomu, aby si mohli
s otdzkou uZivani drog poradit doma (tj. jsou
schopni mluvit se svymi détmi o koureni, uzi-
vani lékl, piti a opilosti, nelegalnich drogach
atd.)?

[ Co si mysli o svém budoucim podilu na skol-
nich preventivnich aktivitdch a drogové strate-
gii (pfipadné navrhy)?

[ Jak hodnoti vlastni schopnosti poradit si s tim,
Ze jejich déti uzivaji drogy? Doslo u nich k néja-
kému pokroku?

[0 Veédi, jak Ize rozpoznat problémy spojené s uzi-
vanim drog?

[ Védi ucitelé, jak maji postupovat, kdyz se setka-
ji s pfipadnymi problémy s drogami a jejich uzi-
vanim mezi studenty a dalsimi?

Postoje a znalosti

O Jaky maji v soucasnosti rodi¢e/zakonni zastup-
ci ditéte postoj k drogam (jsou tolerantni, délaji
jim starosti, maji z nich obavy atd.)?

O Kolik toho védi o drogach?

Zpétna vazba

O Co si mysli rodi¢e/zakonni zastupci ditéte
o preventivnich aktivitdch ve skole?
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[ Co si mysli o tom, jak $kola reaguje v ptipadé
moznych probléma s drogami?

O Citi se dostatecné zapojeni do skolni drogové
strategie a jejich preventivnich aktivit?

O Odpovidaji podle nich skolou nabizené aktivity
tomu, co se déti u¢i doma?

O Co simysli o tom, jakym zplsobem se skola vy-
pofadava s drogami?

O Co si mysli o tom, jakym zptsobem s nimi §ko-
la komunikuje (ve smyslu otevienosti, respek-
tu, rychlosti, jasnosti komunikace atd.)?

[ Co si mysli o skolou nabizenych mimoskolnich
aktivitach?

[ Jak hodnoti své moZnosti ovlivnit, co se déje
ve §kole?

6.4.4 Informace od uéiteld

Proé¢ je dulezité mit informace od uéitelského
sboru?

V preventivnich aktivitach jsou ucitelé obvykle
hlavnimi aktéry. Néktefi pfimo, protoZze vyucuji
hodiny s drogovou tematikou, ostatni tak, Ze jsou
v kontaktu s détmi v ostatnich tfidach.

Ucitelé se také podileji na dalSich prvcich skolnf
drogové prevence, napf. pripravé aktivit, rozho-
dovani o Ucasti ¢i zapojeni rodict, skolnich predpi-
sech, detekci problémU a poskytovani poraden-
stvi ¢i vedeni (pomoci).

Ucitelé stoji v ,prvni linii” — mohou mezi studenty
zachytit znamky (pfipadnych) problémi spoje-
nych s drogami jak pfi samotném vyucovani, tak
pfi kontaktu se studenty, rodi¢i/zdkonnymi zastup-
ci ditéte ¢i dalSimi ¢leny skolniho personalu.

Ke kontaktu s rodic¢i/zakonnymi zastupci ditéte do-
chazi napft. pfi rodi¢ovskych schlizkach nebo po-
kud dojde k néjakému problému. Do nastroje 6.1.8
jsme zaradili kratky dotaznik pro uditele.

Informace od uéitelt Ize rozdélit do nékolika
oblasti:

Znalost a podpora Skolni drogové strategie
a preventivnich aktivit

O Co pro ucitele znamena termin drogova strate-
gie?

O Co si predstavuji pod pojmem preventivni akti-
vity?

O Jsou sezndmeni s vizi a kratkodobymi cili dro-

gové strategie a preventivnich aktivit na své

Skole?

Souhlasi s touto vizi a kratkodobymi cili?

Védi, kdo tyto preventivni aktivity koordinuje?

S kym by se mély konzultovat otdzky spojené

se vzdélavanim, predpisy, detekovanim pro-

blematického uzivani drog a s tim spojenym

O
O
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poradenstvim Ci otazky spojené se zapojenim
rodic¢a?

O Citi, Ze jsou dostatecné zapojeni do planovani
a provadéni skolni drogové strategie a preven-
tivnich aktivit?

O Co si mysli o Skolnich pravidlech ohledné uzi-
vani alkoholu, tabdku a drog nebo zakazu jejich
uzivani?

Chapani vlastni role

O Mysli si ucitelé, Ze je jejich Ukolem vyucovat
studenty o drogach?

O Myslisi, Ze maji adekvatni predpoklady k praci?
(Citi podporu svého teditele a kolegli? Maji
dostatek ¢asu? Jsou k dispozici vyu€ovaci ma-
teridly? Jsou k dispozici adekvatni prostory pro
vyucovani?)

O Citi se dostatecné odborné kvalifikovani
a schopni vést hodiny o drogach?

[0 Jaké maji dovednosti, které by jim s touto otaz-
kou mohly ve tfidé pomoci? Jaké dovednosti
jim schazi?

O Mysli si, Ze vyu€ovani ve tiidé odpovida pro-
blém0m, které byly uvedeny v drogové strate-
gii a kterymi se zabyvaiji preventivni aktivity?

[ Védi, jak rozpoznat problémy spojené s droga-
mi?

[ Védi, jak jednat, budou-li konfrontovani s moz-
nymi problémy spojenymi s drogami nebo je-
jich uzivanim mezi kolegy, studenty nebo jejich
rodici/zakonnymi zastupci? (Méli by o tom mlu-
vit? S kym? Ovérit siinformace? Jak? Méli by to
ohlasit?)

Postoje a znalosti

O Kolik toho uditelé védi o drogach?

O Jaky maji v soucasnosti postoj k drogdm (jsou
tolerantni, délaji jim starosti, maji z nich obavy
atd.)?

O Mysli si, Ze ve skole mohou svobodné diskuto-
vat o drogdach?

[0 Védi, co dela skolni drogovou prevenci efektiv-
ni, tedy ucinnou?

Zpétna vazba

O Mivaiji ucitelé pfi provadéni Ukold ve spojitosti
s drogovou strategii a preventivnimi aktivitami
néjaké problémy?

O Jaké se jim od student( dostava reakce na pre-
ventivni aktivity?

O Myslisi, Ze se problémy spojené s drogami resi
adekvatné a v€as?

O Citi, Ze potrebuji néjakou dalsi pomoc nebo
podporu?

O O jakych tématech v souvislosti s preventivni-
mi aktivitami by chtéli ziskat dal$i informace
nebo o kterych tématech by chtéli diskutovat?
S kym?

Monitorovani

O Mysli si, Ze vyucovaci material studenty stimu-
luje k tomu, aby o daném tématu mluvili
i doma?

[0 Dostavaji od rodi¢l/zakonnych zastupcl ditéte
zpétnou vazbu o tom, co si mysli o drogové
strategii a jejich preventivnich aktivitach?

O Vykonavaiji preventivni aktivity radi? Bavi je
pracovat s dostupnymi vyucdovacimi mate-
ridly?

[0 Jsou vyucovaci materidly pro studenty zaji-
maveé?

[ Odpovidaji témata a vyucovaci materialy vyvo-
jové urovni studentd, jejich zajmim a social-
nim dovednostem?

O Kolik ¢asu zaberou preventivni aktivity?

[0 Zarazuji uCitelé do hodin extra aktivity (napf. vi-
deo, Internet, zvlastni hosty, projekty atd.)?

O Odpovidaji vyucovaci materidly dalsim vyvojo-
vym zméndam v sekundarnim vzdélavani?

[0 Které otazky pfi diskuzich vyZaduji nejvice po-
zornosti?

6.4.5 Informace od ,,Skoly jako celku*
Skolni drogova prevence nikdy nestoji stranou,
musi se rozvijet a rlst uvnitf dané skoly a v ramci
jedine¢ného prostredi, které ve skole je. V pred-
chozich kapitolach jsme se zamérili na hlavni sku-
piny ve skole: studenty, ucitele a rodi¢e/zakonné
zastupce ditéte.

Skola ale neni pouhym souhrnem téchto skupin:
pfi planovani a implementovani preventivnich ak-
tivit by se nemeély prehliZzet dalsi — méné viditelné —
skupiny. | ze systematické perspektivy je dllezité
zahrnout vSechny skupiny, protozZe kazda skupina
ma tendenci ovlivitovat dals$i skupinu.

To mUizZe ptispét k ziskani dobrych vysledk(, nebo
to mlZe naopak zdrZovat vyvoj preventivnich ak-
tivit.

Ve skole se setkavaji riizné skupiny s rozdilnymi
cili: ucitelé uci, feditel Fidi Skolu, studenti studuji
a prozivaji ve skole vétSinu svého spolec¢enského
Zivota, administrativni personal udrzuje cely sys-
tém v chodu, Skolnici a uklizecky udrzuji v poradku
skolni prostory, personal kuchyné zajistuje jidlo.

Kromé téchto skupin, které ve skole travi hodné
¢asu, jsou v kontaktu se Skolou prostrednictvim
svych déti i rodice/zakonni zastupci ditéte.

Do chodu $koly jsou pifimo zapojeni i dalsi lidé: Fi-
di¢i $kolnich autobus, lidé, ktefi maji provozovny
v blizkosti skoly, zdravotni¢ti pracovnici, ktefi jsou
néjak napojeni na skolu, atd.

89



Vsechny tyto osoby jsou — do rizné miry — zapoje-
ny do toho, co lze nazvat ,Skola jako systém”:

Obrazek 6.2  Skola jako systém

Skola

| studenti |

| ucitelé |

administrativni pracovnici

nepedagogicti pracovnici

osoby v tésné blizkosti skoly

rodice/zakonni zastupci

Drogova strategie i preventivni aktivity se musf
vyvijet podle dané situace ve Skole, a Skola se
muzZe rozvijet mnohem lépe, pokud je znamo, jaké
jsou v ni podminky, a tak je zapotiebi dosahnout
zaclenéni a zapojeni ,$koly jako celku”. Ziskané
poznatky lze pouzit dvéma zplsoby: bud’ tak, Ze
se program ptizplsobi danym podminkam a tak
se dosahne lepsich vysledk(, nebo tak, Zze se na-
bidnou pftilezitosti pro rozvoj celé skoly, aby se pro
vSechny jeji zameéstnance zajistilo zdravéjsi pro-
stredi.

Vedeni skoly

Vedeni skoly (feditel skoly, tym vedeni Skoly atd.),
které je nositelem hlavnich rozhodovacich pravo-
moci a pridéluje potfebné prostredky, by se méla
vénovat zvlastni pozornost. Probrat a zhodnotit si-
tuaci ve skole jako celku Ize nejlépe na urovni ma-
nagementu skoly. Reditel skoly je ve Skolni admi-
nistrativé nejdaleZitéjsi osobou.

Vedeni skoly Fidi skolu a odpovida za vykonanou
praci. Zaroven odpovida za pravidla ohledné kaz-
dodenniho fungovani Skoly a za interakci mezi uci-
teli, studenty a rodi¢i/zdkonnymi zdastupci ditéte.
Velka ¢ast fungovani skolni drogové prevence za-
visi na tom, jak se k ni stavi vedeni Skoly a jak ji
podporuje, napf. je-li ochotno vyhradit dostatek
prostfedkd na raddné provadéni preventivnich ak-
tivit.

Bliz8i podrobnosti o roli vedeni skoly jsou uvede-
ny v kapitole 3 a 5.

Skolni zdravotnici a dal$i specialisté

Ve skolni drogové prevenci jsou samoziejmé kli-
¢ovymi osobami skolni zdravotnici, Skolni Iékafr,
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poradce, $kolni psycholog a/nebo dalsi odbornici
na otazky spojené s fyzickym a dusevnim zdravim.
Jako specialisté na oblasti, které jsou Uzce spoje-
ny s uzivadnim ¢i zneuzivanim drog, by méli byt za-
pojeni do planovani a provadéni Skolni drogové
politiky a preventivnich aktivit.

Dalsi nepedagogicti pracovnici

Nepedagogitti pracovnici (administrativni pracov-
nici, Skolnici, personal kuchyné, uklizecky atd.) se
¢asto opomijeji jak pti rozvoji skoly, tak pfi skolni
drogové prevenci. Tyto osoby by se ale mély za-
pojit do co nejvyssiho poctu skolnich aktivit; byva-
ji také v kontaktu se studenty a jejich vzajemné
vztahy mohou mit rozdilnou povahu, charakterizo-
vanou niZsi mirou autority. Obecné plati, Ze s oso-
bami, které nejsou uciteli, jsou studenti obvykle
schopni mluvit otevienéji. Nepedagogicti pracov-
nici také mohou mit vice prilezZitosti ,sledovat”
chovani studentd, a tudiz si mohou byt védomi
pfipadnych problém@ (uzivani drog, Sikanovani,
stravovaci ndvyky atd.).

Priklady:

O Uklizecce je zndmo, Ze studenti ve skole ne-
sméji koufit, a najde v odpadkovém kosi na
toaletach cigarety. Co udéla? Bude predstirat,
Ze nic nevidéla, nebo o tom bude nékoho infor-
movat?

[ Vedouci s$kolni kuchyné uvidi, jak néjaka divka
vyhazuje svacinu, kterou si prinesla z domova,
a kupuje si misto ni kolu. Jak zareaguje? Ne-
udéla nic, aby se do ni¢eho nezaplet!? Pokusi
se s ni promluvit? Promluvi s ucitelem?

Nepedagogicti pracovnici mohou pro studenty
bytivzorem a mohou pro né byt pritazlivi, protoze
je studenti chapou jako ,normalnilidi”, ne jako uci-
tele. Neméli by na to zapominat.

Priklad:

[ Ve vnitfnich prostorach skoly i na skolnich po-
zemcich je zakazdno kourit. Vedouci Skolni ji-
delny se ale neustdle vyklani z okna a koufi
Jjednu cigaretu za druhou.

Ve skolnim zivoté plati, Ze i nepedagogicti pracov-
nici prispivaji k tomu, jakym zptsobem skola fun-
guje jako organizace a jako socidlni systém. Jako
»~Skuteéni partnefi” ve skolni prevenci zneuzivani
drog musi byt seznameni s pravidly a strategiemi
ohledné uZivani drog. Umozhuje se jim tak, aby
v pripadé, Ze zpozoruji problematické chovani,
mohli reagovat spravné a ve shodé s platnou stra-
tegil.

Meéli by také védét, kdo odpovida za skolni drogo-

vou strategii a preventivni aktivity — nemeéli by znat
jen jméno, méli by tuto osobu ¢i osoby znat osob-
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né. Vytvari se tak atmosféra dlivéry a pro nepeda-
gogické pracovniky je tak snadnéjsi oslovit odpo-
védnou osobu v pfipadé, Ze potiebuji s né¢im po-
moci. Stejné tak by méli védét, jak a kdy tyto oso-
by mohou kontaktovat.

K zlepSeni vymény informaci mezi nepedagogic-
kymi pracovniky a ucitelskym sborem by si koor-
dinator mél byt védom toho, Ze néktefi nepedago-
gicti pracovnici mohou mit strach ze ,spolecen-
skych rozdil(”. Pokud napt. uklize¢ka s danym ugi-
telem nikdy ptredtim nemluvila, mdzZe pro ni byt
problém Fici mu, Ze si povsimla uzivani drog, nebo
dalsich problém spojenych s drogami. Ucitelé by
meéli zpravy od nepedagogickych pracovnik od-
meénovat pozitivni zpétnou vazbou.

Pozornost by se méla vénovat napfF. nasledujicim
otazkam:

Vyjasnéni roli

K usnadnénitymové prace je uzitecné vydefinovat
role vSech partnert a vyjasnit odpovédnosti kazdé
skupiny.

[ Vyjasnéte skolni pravidla a strategii.

O Kdo ma na starosti preventivni strategii?

O Kdy a jak se Ize s témito osobami setkat?

O Jaka je role nepedagogickych pracovnikl ve
Skolni drogové strategii a preventivnich aktivi-
tach?

Vedeni skoly

O Jaké prostredky (Casové, financni) Ize vyclenit
na preventivni aktivity?

O Jakou roli sehraje vedeni skoly ve $kolni drogo-
vé strategii a preventivnich aktivitdch?

O Co se od vedeni skoly ocekava?

O Jaky je nazor vedeni skoly na sou¢asnou situa-
ci ve Skole (spolec¢enské klima, pravidla a stra-
tegie, uzivani drog atd.)?

Skolni zdravotnici, dalsi specialisté

O Jakou roli ma ve $kolni drogové strategii Skolni
zdravotnik, [ékaf, psycholog a dalsi specialisté?

O Do jaké miry se $kolni zdravotnici ¢i dalSi spe-
cialisté podileji na planovani a provadéni skolni
drogové strategie a preventivnich aktivit?

Dalsi nepedagogicti pracovnici

[0 VéFi nepedagogicti pracovnici tomu, Ze ve $ko-
le existuje oteviena atmosféra, aby se dalo
mluvit o problematickém chovani a drogach?

[0 Vs8imaiji si problematického chovani student(?

O Pokud ano, o jaké chovani se jedna?

O Pokud ano, jak reaguji, pokud napf. zpozoruji
problémy atd.

O Citi se byt informovani o drogach?

Monitorovani

[ Citi se odborné kvalifikovani na to, aby mohli
reagovat na problematické chovani?

[ Jaké dovednosti by potrebovali, aby se s témi-
to situacemi mohli Iépe vyporadat?

[ Jaky typ vzoru ¢&i prikladu predstavuji pro stu-
denty?

6.5  Shromaid’ovani informaci

Potiebné informace Ize sbirat rdznymi zptdsoby.

Skupiny, s nimiZ se pracuje, jsou rdznorodé a ¢as-

to nepocetné, a tak se mliZze ukazat, Ze je proble-

matické pouZivat standardizované dotazniky. In-

formace Ize sbirat pomoci interview, kratkych do-

taznikii s otevienymi otézkami, ohniskovych

skupin ¢i kombinaci téchto metod.

Volba jedné konkrétni metody zalezi na tom, jaka
je v dané skole specificka situace:

O Kolik ¢asu je k dispozici?

[0 Je pro tuto praci dostatek personalu?

O Maiji pracovnici s touto oblasti néjaké zkuse-
nosti?

O Co bude v tomto kontextu nejlépe fungovat?

Skola musi zvolit mezi ttfemi oblastmi. Obvykle méa
kazda z nich dvé alternativy:

1. Kde sbirat informace: uvnitf, nebo vné skoly?

2. Jaksbiratinformace: pisemné, nebo verbalné?

3. Od kolika lidi by se mély sbirat informace: od
vsech, nebo od jen nékolika ¢lent skupiny?

6.5.1 Metody pro shromazd'ovani informaci
Dotazniky

Pro ziskani zpétné vazby o presné formulovanych
otazkach od velké skupiny lidi se hodi standardizo-
vané dotazniky. M(iZe ale byt sloZité ziskat dosta-
tek participant a pokud budou skupiny malé, bu-
dou lidé vahat, jestli maji na otazky odpovédét
upfimné. Dale plati, Ze zde nenfi prostor pro zpét-
nou vazbu, ktera nezapada do Sablony. Sirsi skalu
dikladnéjsich odpovédi, které ale pUljde tézko
kvantifikovat, Ize ziskat pomoci otevienych otazek.
Podrobnéjsi pojednani o vyuZiti dotaznikl je uve-
deno v osmé kapitole.

Nékteré z téchto otazek jsou uvedeny v dotazniku
pro rodic¢e/zakonné zastupce ditéte ¢i ucitele (viz
nastroj 6.1.7). Zaroven lze poutZit ,struény” dotaz-
nik: ucitelé, rodice/zakonni zastupci ditéte nebo
dalsi skupiny se napft. poZadaji, aby ve tfech slo-
vech nebo vétach popsali, co si konkrétné mysli
o Skolnich preventivnich aktivitach a co si obecné
mysli o drogové prevenci.

91



Piiklady sbéru informaci od rodiéa

O Pracovnici skoly ptipravili kratky dotaznik, aby
se rodi¢e mohli vyjadfrit ke Skolni drogové stra-
tegii. Vhodnou pfilezitosti je napf. oslovit ro-
diCe pri zapisu déti do skoly, kam své déti
obvykle doprovazeji. Dotazniky lze také distri-
buovat a vypliovat pfi rodi¢ovskych schtiz-
kdch nebo v priibéhu dalsich aktivit pro rodice.

O Skola kazdoro¢né organizuje tyden, ve kterém
se prezentuje prace student( (na téma Zivotni-
ho prosttedi, demokracie, multikulturalni spo-
le€¢nosti atd.). Tuto vystavku mohou shlédnout
i rodice a dva ucitelé mohou oslovovat rodice
a ptat se napf. na to, co si mysli o skolni drogo-
vé strategii.

O Na rodiGovskych schlizkdch se otevie téma
Skolni drogové strategie a jeden ucitel dostane
za ukol chodit na tyto schiizky a shrnout, co se
dozvédél.

O V dalsich skolach se néjakému ¢lenu ucitelské-
ho sboru vyhradi ¢as na to, aby navstivil urcity
pocet rodi¢d a probral s nimi $kolni drogovou
politiku.

Obecné diskuze pfi formalnich jednanich

Neékteré z hlavnich otazek Ize prodiskutovat na rdz-
nych setkanich, napr. na rodi¢ovskych schiizkach,
vecircich pro rodi¢e/zakonné zastupce ditéte, uci-
telskych schiizkach, schiizich personalu atd. Mo-
hou to byt vhodné prilezitosti pro prezentovani
plant a ziskani zpétné vazby, nebo pro to, aby se
diskutovalo o jednom ¢i dvou hlavnich tématech.
Plati ale, Ze témto setkdnim mohou dominovat lidé
s radikalnimi nazory a Ze lze tézko detailné prodis-
kutovat vice nez jen nékolik témat.

Interview a ohniskové skupiny

V nastroji 5.1 jsme jiz pfedstavili dva zpUsoby, jak
sbirat informace: interview a ohniskové skupiny.
Tyto metody mohou byt uzZiteéné pti sbirani infor-
maci od mensich skupin.

Volba metod

Rodice/zdkonni zastupci ditéte se jako skupina na
Zivoté skoly nepodileji pfimo, a proto nékdy muize
byt téZké najit zplsob, jak od nich sbirat potfebné
informace. Snadnéji se organizuje shromazdovani
informaci od ¢lent $kolniho personalu, i zde se ale
mohou vyskytnout jisté problémy. Nejdilezitéjsi
je, aby organizatofi nasli zplsob, jak monitorovat
a shromazd'ovat informace tak, aby to odpovidalo
dostupnym prosttedkiim a ambicim projektu.

6.5.2 Monitorovaci systém pro studenty
Studentl obvykle byva tolik, Ze je mozné a uzZitec-

né vyuZivat metody statistického méreni. Zaroven
je snadné oslovit v§echny studenty a vétsinou ne-
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byva problém, aby vyplnili dotazniky v pribéhu
néjaké vyucovaci hodiny. Pokud jde o studenty,
systém monitorovani se prevazné soustred’'uje na
vyuZiti kvantitativnich nastroj ve formé standard-
nich dotaznik(. VétSinu textu této publikace Ize
propojit s monitorovacim ndstrojem, ktery byl vy-
vinut pro tento projekt. Bliz§i popis a pokyny, jak
tento standardizovany nastroj pouZivat, jsou uve-
deny v nastroji 6.1 a dodatku 3.

Na otazky v dotazniku musi studenti odpovidat
dobrovolné. Mélo by se jim to adekvdtné sdélit.
Je dilezité vysvétlit, z jakého divodu se prii-
zkum provddr a jaké divody skolu vedou k tomu,
aby jej proved]a.

V idealnim ptipadé by se studenti méli na projektu
monitorovani podilet od samého zacatku. Tyka se
to jak planovani Setfeni, tak vyuziti vysledného
materialu. Setieni (priizkum) Ize provadét bud’ ve
formé projektu, do kterého se zapoji studenti,
nebo tak, Ze se rlizné ¢asti prlzkumu zacleni do
vyuky rdiznych skolnich pfedmétd. VyuZiti statisti-
ky je napt. dobrym nameétem pro hodiny matema-
tiky i vyuku spolecenskych véd. Vkladani dat do
pocitace a tabulkova analyza se muize zaradit do
hodin vyuky prace s pocitacem. Vysledky lze pro-
birat v riznych pfedmétech i tfidach. Za predpo-
kladu, Ze je prizkum dobfe naplanovan, mize se
zaclenit i do pravidelné vyuky, a tak se snizi objem
prace navic.

KDY TENTO NASTROJ NEPOUZIVAT

Existuje nékolik situaci, kdy se nastroje, jako ten,
ktery popisujeme, nedoporucuje pouzivat.

O Pokud by prace s nastrojem znamenala pfilis
mnoho préce. Provedeni prizkumu, jako je
ten, o némz piSeme, je pomérné pracné. Skola
musi pfed zahajenim prdzkumu zajistit, aby na
néj byly vyhrazeny potfebné prostredky i Cas,
protoZe provedeni prizkumu bez toho, Ze by se
pozdégji radné vyuZily jeho vysledky, by mohlo
byt demotivujici.

O Kdyz nelze zajistit anonymitu. Ma-li Skola
malo studentd, Ize téZko uchranit jejich anony-
mitu. Prizkum by se nemél provadét ve sko-
ldch s méné nez sto padesati studenty. Nemél
by se provadét ani tehdy, kdyz nelze zajistit rad-
nou organizaci Setfeni (viz Pokyny k monitoro-
vacim nastrojam).

O Tehdy, kdyz nastroj nebude vyuzit konstruk-
tivné. Organizacni skupina si musi byt védoma
toho, Ze ziskané materialy skytaji pfipadna ne-
bezpedi, a musi zajistit, Ze se nebudou pouzivat
k vyclenovani nékterych skupin a Ze se ne-
budou pouzZivat zplsobem, ktery by neres-
pektoval ddvéru, kterou studenti prokazali
poskytnutim informaci.

Monitorovani



Cisla sama o sob& malokdy vypadaji dobie; vidy
je potieba je s nééim srovnavat a uvadét do Sirsi-
ho kontextu. Vysledky Ize shromazd'ovat a porov-
navat na rliznych urovnich. Monitorovaci nastroj
nabizi srovnani mezi divkami a chlapci, anebo stu-
denty z rlznych ro¢nikd. Pokud se priizkum prove-
de nékolikrat, vyplyne z néj srovnani vyvoje v urci-
tém Casovém obdobi a Ize odhadnout, k jakym
zméndm doslo. Skoly, které provadéji stejny vy-
zkum, navic mohou spolupracovat a vzajemneé po-
rovnavat vysledky. Obdobné mohou podobné vy-
sledky shromazd'ovat a porovnavat i méstské or-
gany, regiony a dalsi administrativni jednotky. Je
dalezité mit na paméti, Ze nejde o soutéz a Ze roz-
dily ve vysledcich mohou zaviset na radé faktor(
véetné téch, které skoly nebo méstské urady ne-
mohou ovlivnit.

Zdrojem informaci pro porovnani mohou byt
i narodni a mezinarodni studie a vyhledat takové
materidly miZe byt zajimavy ukol. Ne vZdy bude
ale mozno najit materialy, které by se daly pfimo
srovnavat, protozZe v réznych zemich se pouZzivaji
rizné standardy.

Uvedeny nastroj se sklada z hlavniho dotazniku
a péti modull. Hlavni dotaznik §kolam nabizi za-
kladni ptehled o chovani a postojich studentd,
vztazich a Skolni drogové strategii (politice).

Skola se navic mdZe rozhodnout, Ze néktery
z téchto moduld pouZije k ziskani dal$ich informaci
o néjaké specifické oblasti. Uspotfadani modull
vychazi z toho, Ze se problémy spojené s drogami
dale rozdéluji do tii oblasti: produkt/droga, osoba,
misto (viz obrazek 6.3).

V hlavnim dotazniku jsou uvedeny otdzky o fadé
subjektd, napt. prostiedi, z néhoz studenti pocha-
zeji, pravidlech skoly, preventivnich aktivitach ve
Skole, skolnim klimatu, prevalenci uzivani drog,
rodinném Zivoté a dospélych jako vzorech pro stu-
denty.

Obrézek 6.3  Faktory s vlivem na uZivani drog (Zinberg)

Produkt/droga

Modul 1 - dusevni pohoda a vztahy (osoba)
Rozebira otazky, jako obecnda dusevni pohoda, po-
city osamélosti, sebehodnoceni a mezilidské vzta-
hy (rodi¢e a pratelé).

Modul 2 - spole¢enské klima a zapojeni zaintere-
sovanych (misto)

Soustied'uje se na Skolni prostiedi, participaci, mi-
moskolni aktivity, Sikanovani a vztahy s uciteli.

Modul 3 - pravidla, skolni strategie a preventivni
aktivity (misto)

Zameéruje se na pravidla skoly, Skolni drogovou
strategii a zpétnou vazbu o preventivnich aktivi-
tach.

Modul 4 - postoje a vhimani rizik (produkt/droga)
Soustfed'uje se na postoje student k drogam a na
to, jak vnimaiji rizika spojena s jejich uzivanim.

Modul 5 drogové navyky (produkt/droga)
Poskytuje vice informaci o rozsahu uZivani drog
mezi studenty a rozebira otazky, jako zacatek uzi-
vani, pFistup k drogadm, znalosti rodicll, vysledky
a problémy spojené s uzivanim drog. Tento modul
Ize snadno zneuZzit, a tak by se mél pouzivat jen pfi
spoluprdci s externim partnerem, ktery zaruc¢i ano-
nymitu studentd.

VyuZije-li se kombinace moduld s hlavnim dotaz-
nikem a Setfeni se v prlibéhu let nékolikrat zopaku-
je, bude mozno srovnavat a budete mit k dispozici
velké mnoZstvi informaci o drogové strategii a je-
jich vysledcich v rGznych obdobich. Skole se tak
umozZiuje pruzné monitorovat a pfizplsobit na-
stroj meénici se situaci.

6.6  Jak pouzivat informace

Pfi pouZivani monitorovacich nastrojli k méreni
miry dosaZzeného pokroku je dilezité, aby se tyka-
ly dobfe definovanych dlouhodobych a kratkodo-
bych specifickych cil(, které odpovidaji dané sko-

Osoba

v

Pristup, funkce, vliv <

T

Misto

Osobnost, pohlavi, vék,
znalosti, o¢ekavani, hodnoty,
normy, sebeucta

L

Kontext, rodinné prostredi, skola,
prace, pratelé, dalsi signifikantni

faktory, subkultura, drogova kultura,
média, socioekonomické faktory,

kultura, zakony
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le. Ve tieti kapitole jsme uvedli podrobnéjsi pojed-
nani o tom, jak pripravovat kratkodobé cile. Prova-
déni prizkumu s uZitim vyse uvedenych monito-
rovacich nastrojl je dobry zaklad pro to, aby v bu-
doucnosti bylo s ¢im srovnavat.

Monitorovaci ndstroj poskytuje informace o fadé
subjektd, které by se daly vyuzZit jako indikatory.
Méli bychom podotknout, Ze s vyjimkou nékolika
otazek nelze dost dobre urcit, které hodnoty se po-
vazuji za priimérné, protoze tyto praméry se lisi
jak mezi jednotlivymi zemémi, tak mezi jednotlivy-
mi regiony. Skola by tyto hodnoty, které se speci-
ficky tykaji jejiho kontextu, méla pouzivat jako meé-
fitko zmény a neméla by zapominat na jejich spe-
cidlni charakteristiky.

6.6.1 Planovani vyuziti vysledki

Jakmile jsou k dispozici vysledky Setfeni, je zapo-
trebi mit plan, ve kterém bude urceno, jak se bu-
dou tyto vysledky prezentovat. P¥i pfipravé tohoto
planu je nutno zodpovédét fadu otazek.

1 Komu budou informace predany?
— Reditel $koly,
— ucitele,
— studenti,
— rodice/zakonni zastupci ditéte,
— dalsi.

Je velmi ddlezité, aby se vysledky dostaly ke stu-
dent&im, ktefi poskytli informace. Je to prospésné
pro interpretaci vysledk( a mlze to byt izaklad pro
diskuzi ve tfidé. Prezentace vysledkd by se méla
prizpGsobit drovni studentd, napt. pro mladsi stu-
denty miZe byt nezajimavé, kdyZ se pouzivd mno-
ho rdznych tabulek a diagramd.

V aktivitdch provadénych v rdmci Setieni jsou ze
vSech nejvice zapojeni uéitelé, a tak by méli byt jak
fadné informovani, tak i zapojeni do diskuze
o tom, jak se budou vysledky vyuzivat. Nékteré vy-
sledky se mohou nejlépe hodit pro dals$i planovani
a pro diskuze, dalsi Ize jednoduse upravit a pouzit
jako material pro vyucovani.

O vysledcich by samoziejmé méli byt informovani
i rodice/zakonni zastupci ditéte. Lze to provést
nékolika zplsoby, které vychazeji z miry zapojeni
rodi¢d a toho, na které specifické subjekty se vy-
sledky zaméruji.

Pro skolni administrativu budou vysledky soucasti
pldnovani a nepretrzité evaluace situace ve skole.
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Skola neni ostrov v mofi a — do zna¢né miry — musi
dobre vychazet s Sir§im spolecenstvim, které je
kolem ni. Nékteré, nebo v§echny ziskané informa-
ce mohou byt pfedmétem zajmu dalSich aktérd,
napfr. méstské samospravy, mistni komunity, tis-
ku, dobrovolnych organizaci a dalSich.

2 Proc¢? Co je zamérem?

— Informovat?

— Nabidnout ddkladnéjsi pochopeni situace
ve skole?

— ZvySit miru povédomi o urcitych otdzkach ¢i
problémech?

— Otevrit témata pro diskuzi?

— Péstovat komunikaci mezi zucastnénymi
stranami?

— Zvysit miru zapojeni zdc¢astnénych stran?
3 Co se piedava? Jaké informace?

— Do jaké miry by mél byt material zpracovan,
analyzovan a interpretovan, nez bude verej-
né prezentovan?

— Prezentuje se a prodiskutovava vsechno se
vsemi, nebo by méla byt prezentace a dis-

kuze selektivni?

— Mélo by se pro urcité skupiny lidi pFipravit
shrnuti informaci?

4 Kdo by mél pfednést prezentaci?

O Jedna osoba, skupina, nebo rtizné osoby?

O Zapojeni externich aktérd?

5 Jakym zptisobem budou informace pfedava-
ny?

[0 Predaji se informace verbalné, nebo pisemné?

[0 Oslovuji se velké, nebo malé skupiny?

O Jedna se o monolog, nebo dialog?

Kromé téchto zieteld mize byt dllezity i éas. Kdy
jsou informace prezentovany rdiznym skupinam?

K ziskani pfehledu o téchto otazkach mdze byt uzi-
te¢né vyuzit nasledujici schéma, ve kterém je
prostor pro odpovédi na riizné otazky od kazdé ci-
lové skupiny.

Monitorovani



Tabulka 6.2 Piehled vyuZiti vysledkii (v piném rozsahu je tato tabulka uvedena v nastroji 6.2)

1. Kdo? 2. Pro¢? 3. Co? 4. Kdo? 5. Jak? 6. Kdy?
Studenti

Ucitelé

Rodiée/zakonni
zastupci ditéte

Dalsi

Nez se vysledky predaji jednotlivym vysSe uvede-
nym skupindm, méla by organizac¢ni/pracovni sku-
pina zvaZit, co by se na zdkladé ziskanych vysledki
meélo, nebo nemélo zménit.

Tabulka 6.3  Opatieni na zékladé vysledkii (viz nastroj 6.3)

Velmi dilezité

K tomu Ize pouzit napt. jednoduchou nize uvede-
nou tabulku. Pracovni skupina prostuduje ziskané
vysledky, vybere (napf. max.) ¢tyfi polozky do jed-
noho pole a pokusi se je zapsat do nasledujici ta-
bulky:

Méné dilezité

Co Ize zménit

Co Ize zménit
s vétSimi obtizemi

Pracovni skupina musi popsat, co je mysleno slo-
vem ,dilezité”.

Néco muze byt ,dllezité”, protoze:

[0 to ma tizivy vliv na atmosféru ve skole,

O kvli tomu trpi image skoly,

[ to ohroZuje zdravi a prospéch student ve skole,
[ to ohroZuje bezpecénost studentd,

[ to md negativni vliv na vztahy mezi studenty
a uciteli,

[0 se to dostava do rozporu s projektem skolniho
vzdeélavani,

[ to ma negativni vliv na budoucnost studentd,

[0 to ma negativni vliv na obecnou organizaci
Skoly.

Pracovni skupina musi také popsat, co si pred-
stavuje pod pojmem ,lze zménit”:

[ Ze toho Ize dosahnout v probihajicim skolnim
roce,

Monitorovani

Ze na to skola mudze mit vliv,

Ze je dobra Sance na uUspéch (Uspéch plodi
Uspéch),

Ze je pravdépodobné, Ze se tomu dostane pod-
pory od rlznych zudéastnénych stran (rodi-
¢e/zdkonni zastupci ditéte, feditelé skol, stu-
denti atd.),

[ ze jsou k dispozici nezbytné prostredky.
Vysledky prezentované rdznymi ¢leny pracovni
skupiny lze predlozit Sirsi skupiné zastupctd raz-
nych stran. Proberou se odpovédi, které jsou ve
vySe uvedené tabulce uvedené ve sloupcich ,lze
zménit” a ,,velmi ddlezité” a vystup se pouZije jako
zaklad pro dalsi praci.

PriliSné soustiedéni na negativni otazky (kolik
déti koufii, kolik jich pije, ktefi z nich uzivaji drogy
atd.) muze pfinést problémy. Je lep$i zaméfit se
na pozitivni aspekty - kolik studentt nekoufi, ko-
lik rado chodi do Skoly atd.

6.6.2 Kreativni zplusoby vyuziti
vysledkd monitorovani

Statistiky a Cisla se nejlépe chdpou pfi srovnani
s jinymi udaji. Pfi méreni konkrétniho znaku je téz-
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ké interpretovat, jestli 14 % znamena ,hodné” ne-
bo ,malo”. Lze to posoudit jen tehdy, porovna-li
se tento Udaj s jinymi ¢iselnymi Udaji, odvozenymi
bud’ ze srovnatelnych skupin, ¢i z obecného pra-
meéru, nebo z drive provedenych méreni ve stejné
skupiné. V idealnim ptipadé by mély byt k dispozi-
ci oba typy udaja.

Monitorovaci nastroje obvykle poskytuji ¢iselné
a statistické Udaje; tento typ udajl nebyva pro kaz-
dého poutavy a casto nevzbuzuje pfFili§ zajmu.
K zajisténi zajmu mezi studenty i rodi¢i/zakonnymi
zastupci a uditeli je tedy ddlezité najit zplsob, jak
vysledky prezentovat atraktivnéji. Cim vétsi sku-
piny jsou do procesu zapojeny, tim snadnéji se
uskuteénuji zmeény.

Pomeérné tradiéni metoda je zaloZena na tom, Ze se
jedna tfida pozada, aby vyrobila plakaty a grafiky,
na kterych se zbytku $koly prezentuji nejddlezitéjsi
nebo nejvice neocekadvané vysledky. To lze snad-
no integrovat do Siroké $kaly vyucovacich pred-
métd — matematika, socidlni védy, vyuka prace na
pocitaci atd. Tento typ materidlu pak velmi vyho-
vuje potirebam projektu.

Mohlo by byt zajimavé porovnat vysledky z ,,vasi“
Skoly s narodnimi nebo regiondlnimi daty, jsou-li
k dispozici. Pro studenty mdze byt docela zajima-
vym Ukolem pokusit se zjistit tato data — tfeba i na
mezinarodni Urovni. MlzZe to rozsifit jejich per-
spektivy.

Dalsim zplsobem, jak zvysit zajimavost statistik, je
vyuzivat hrani roli. Ucitelé mohou zvolit jednu
z otdzek z monitorovacich a/nebo evaluaénich na-
strojd, které se tykaji ,tlaku vrstevnikd” nebo
»~Vvztahu mezi rodici a ditétem”, a pouzit je pfi hrani
roli. Studenti by méli mit moZnost svobodné si vy-
brat a méli by byt povzbuzovani, aby premysileli
o tom, jakymi zplsoby mohou reagovat. Pro¢
napf. nezorganizovat hrani roli v dalSich tfidach
a nezkusit o tomto tématu vyvolat debatu?!

Se statistikami ohledné konkrétniho subjektu lze
pracovat i s vyuzitim kvizi, se kterymi se také p¥i-
jemnéji pracuje nez s vaznymi tématy. Ucitel mize
pripravit kratky kviz o drogach a dalsich latkach ve
Skole. Otazky by se mohly tykat vysledk( prizku-
mu, napfr.:

Kolik studenti nasi $koly se nikdy neopilo?”

Kolik studentd nasi skoly nikdy nevyzkouselo ko-
nopi?”

Vyuziti kvizu neni omezeno pouze na studenty. Pfi
prilezitosti akce na oslavu ukonceni skolniho roku
Ize napf. zorganizovat hru s podobnymi otazkami
pro rodi¢e/zakonné zastupce ditéte.

Uéelem hravych® nastrojti je minimalizovat rizika,
aby lidé zamitali néjaky subjekt diskuze. Misto
toho by o ném méli premyslet a hledat tu ,,sprav-
nou odpovéd™. Porovnani jejich odpovédi se
spravnymi odpovéd’'mi ovlivni jejich predstavu
otom, co se déje v ,jejich” skole. Pokud napf. nad-
hodnotili pocet student(ll, ktefi jsou v kontaktu
s drogami, ale podhodnotili procento studentd,
ktefi pravidelné piji, mohou ziskat lepsi obrazek
o tom, jak se studenti opravdu chovaji.

Chceme-li pouzit vysledky kreativné, je dllezité
pokusit se zapojit velké mnozstvi lidi z rlznych
skupin a zkusit rozsifovat projekt do rdiznych tfid.
Napft. prezentaci dat Ize organizovat v rdmci pro-
jektu, ve kterém bude zahrnuta matematika, jazyky
nebo hodiny uméni atd.
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NASTROJ 6.1
Dotazniky

Na nésledujicich stranach stru¢né predstavime riizné dotazniky, uvedeme, na jaka témata se zaméruiji
otazky a nabidneme moznosti, jak je Ize vyuzit. Uhrnem uvadime $est dotazniki pro studenty; jeden
hlavni dotaznik, ktery by se mél pouzit pokazdé, kdyz se ve skole bude provadét setieni, a pét modu-
larnich dotazniku, které se podrobnéji vénuji uréitym faktoram.

Dale jsou zde uvedeny i dotazniky pro rodice/za-
konné zastupce ditéte a ucitele. Jsou v nich zara-
zeny nékteré otdzky, které se probiraly v Sesté ka-
pitole.

Kazdy dotaznik je popséan, véetné kratkého popisu
vSech otazek i toho, jak Ize pouzit ziskané odpo-
védi.

Soubor véech dotaznik(l a otazek zpracovanych
v této publikaci je uvadén jako ,EHSD studie” (Eu-
ropean Healthy School & Drugs).

Neékteré z téchto otazek Ize pfimo srovnat s otazka-
mi uvedenymi v mezinarodnich prdzkumech,
napf. ve studii ESPAD® a HBSC".

Tyto otdzky jsou oznaceny zavorkami ve sloupci
napravo (napf. HBSC 48). Posledni tabulka v kapi-

tole 6.1 ,Srovnani s mezinarodnimi studiemi” uva-
di prehled otazek, které Ize porovnavat s vyse uve-
denymi mezinarodnimi prdzkumy.

Vsechny dotazniky, véetné dalSich nastrojd a in-
formaci, Ize také nalézt na www.odrogach.cz.
Z této stranky je mGzete vytisknout nebo si je ma-
Zete uloZit do svého pocitace. O praci s dotazniky
a o tom, jak pracovat s monitorovacim a evaluac-
nim systémem pojedndva detailné kapitola 7 a pfi-
loha 3.

Pro usnadnéni sbéru a zpracovani dat pfipravuje-
me na www.odrogach.cz také webovou on-line
aplikaci evaluaéniho néstroje.’

ESPAD (The European School Survey Project on Alcohol and Other Drugs) je standardizovany priizkum zaméfeny na studenty
fady evropskych zemi. Je organizovan Radou Evropy, Skupinou pro spolupraci v boji proti zneuzivani drog a obchodu s nimi
(Skupina Pompidou) a fidi jej Svédska Rada pro informace o alkoholu a dalSich drogach (CAN). Zahrnuje vékovou skupinu pat-
nacti a Sestnactiletych studentll z fady evropskych statd nebo regiond. Toto Setfeni bylo provedeno celkem dvakrat, v roce
1995 a 1999 (a 2003 - pozn. prekl.), a bude se opakovat kazdé ¢tyfi roky. K dispozici je souhrnna zprava a fada zemi také ptipra-
vila samostatné vlastni zpravy.

V roce 1999 byl tento prizkum proveden v nasledujicich statech/regionech: Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Ceska republika,
Déansko, Estonsko, Farské ostrovy, Finsko, Francie, byvala republika Jugoslévie — Makedonie, Recko, Gronsko, Mad'arsko, Is-
land, Irsko, ltalie, Litva, Lotyssko, Malta, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Rusko (Moskva), Slovensko, Slovinsko,
Svédsko, Ukrajina a Spojené kralovstvi.

Studie Health Behaviour in School-Aged Children (HBSC) téZila ze spolupréace vyzkumnik( z nékolika zemi a probihala pod za-
§titou Regionélniho Ufadu pro Evropu Svétové zdravotnické organizace a tymu ze Spojenych statd a Kanady. Kazdé ¢tyfi roky
roste pocet zemi, v nichz se provadéji komplexni prizkumy déti ve véku 11, 13 a 15 let, které se pouZivaji ke zkoumani otazek
spojenych se zdravim v participujicich statech i mezi nimi. Kompletni zpravu si mizZete stdhnout z nasledujici internetové adre-
sy: http://www.who.dk/document/e67880.pdf.

Poznéamka vydavatele ¢eské verze.
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Hlavni dotaznik

Hlavni dotaznik je zakladnim kamenem monitorovaciho systému a mél by se pouzivat pokazdé, kdyz
$kola provadi $etfeni. Obsahuje otazky tykajici se fady riznych témat, z nichZ néktera jsou blize zkou-
mana v jednotlivych modulech.

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

1 Pohlavi Plvod Zakladni data pro vysledkové tabulky
2 Trida Plivod Zakladni data pro vysledkové tabulky
3 Veék Pavod Zakladni data pro vysledkové tabulky
4 (a-d) Drogy ve $kolnich ptredpisech Informace o $kolnich pravidlech Védi studenti o pravidlech ohledné
drog?
5 Souhlas s pravidly Informace o $kolnich pravidlech Souhlasi studenti s pravidly?
6 Hodiny o alkoholu, drogdch a tabaku |Zpétna vazba o preventivnich Data pro evaluaci preventivnich
aktivitach aktivit
7 Ndazor na mnozstvi hodin o alkoholu, |Zpétna vazba o preventivnich Data pro evaluaci preventivnich
tabdku a drogach aktivitach aktivit
8 Kvalita hodin o alkoholu, tabaku Zpétna vazba o preventivnich Data pro evaluaci preventivnich
a drogéch aktivitach aktivit
9 Svoboda diskutovat o drogach Zpétna vazba o drogové Data pro evaluaci drogové politiky
strategii/preventivnich aktivitach nebo preventivnich aktivit
10 Tlak kvtli mnoZstvi $kolnich Skolni klima Data pro zhodnoceni skolniho
povinnosti klimatu (viz kapitolu 4)
1 Zaskolactvi Skolni klima Data pro zhodnoceni skolniho
klimatu (viz kapitolu 4)
12 (a-g) |Pocit odpovédnosti za.... Skolni klima Data pro zhodnoceni skolniho
klimatu (viz kapitolu 4)
13 (a-z) |Prohlaseni o drogach Skolni klima Data pro zhodnoceni skolniho
klimatu (viz kapitolu 4)
14 (a—j) |Prevalence, uzivani navykovych latek |Uzivani tabaku, alkoholu a dalsich Data pro zhodnoceni uzivani drog.
drog Pokud se tato otdzka polozi
opakované, Ize sledovat
zmény/vyvoj, Ize ji porovnat
s narodnimi praméry nebo vysledky
dalSich dostupnych statistik (napf.
ESPAD nebo HBSC).
15 (a—j) |Vnimani uzivani v budoucnosti Budouci uzivani tabaku, alkoholu Zhodnoceni o¢ekavani studentd.
a dalsich drog Hodi se pro srovnani s prevalenci.
16 (a—e) |Rodinny Zivot Informace o rodinném Zivoté Zaklad pro zhodnoceni role
rodinného Zivota. Otazku Ize vyuzit
pfi schiizkach rodic¢d/zakonnych
zastupcu.
17 Jsou rodic¢e/zakonni zastupci ditéti Dospéli jako priklady Zaklad pro diskuzi o roli dospélych
prikladem?
18 Jsou ucitelé prikladem? Dospéli jako priklady Zaklad pro diskuzi o roli dospélych
19 Je nékdo, s kym si mohou pohovofit |Zpétna vazba o drogové Data pro evaluaci drogové politiky

o drogach?

Monitorovani

strategii/preventivnich aktivitach

nebo preventivnich aktivit
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Modul 1

Dusevni pohoda a vztahy (osobnost) — vénuje se otazkam, jako jsou obecna dusevni pohoda, osamo-
ceni, sebehodnoceni, vztahy s rodinou a prateli.

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

W1 (a-d) Jak se praveé citis? Obecny pocit dobré dusevni Zaklad pro diskuzi o tom, jak se lidé citi,
pohody u studentt o Zivotnich zdarech a nezdarech
W2 Osamélost Pocit osamélosti mezi studenty Predstavuje v této skole osamélost
problém, citi se vy¢lenéno hodné
studentl?
W3 (a-h) Popis sebe sama Vnimani sebe sama Zaklad pro posouzeni miry dusevni
pohody a fyzického zdravi studentt
w4 Rodice/zakonni zastupci védi, Mira kontroly/znalosti Zéaklad pro diskuze ve tfidé nebo na
kde jsi rodic¢l/zédkonnych zastupct rodi¢ovskych schlizkach (ESPAD 44)
W5 (a-g) Aktivity s rodici/zakonnymi Zapojeni rodi¢d/zakonnych Zéaklad pro diskuze ve tfidé nebo na
zastupci zastupcl do Zivota student( rodi¢ovskych schlizkach
W6 (a-1) Rodic¢e/zédkonni zastupci ditéte Role rodi¢d/zakonnych zastupcd | Zaklad pro diskuze ve t¥idé nebo na
jako ptiklad rodi¢ovskych schlizkach
W7 (a-e) Reakce rodicli/zakonnych Co by rodi¢e/zakonni zastupci Zaklad pro diskuze ve tfidé nebo na
zastupct, pokud.... ditéte rekli/udélali, pokud by rodi¢ovskych schlizkach (ESPAD A 3)
student udélal....
W8 (a-e) Reakce pratel, pokud... Co by pratelé fekli/udélali, pokud |Vyjasnéni o¢ekavani, v idedInim piipadé
by student udélal.... by méla korespondovat s odpovédi na
otazku 10. Zaklad pro diskuzi
W9 (a-e) Vlastni reakce, pokud ... Co by studenti fekli/udélali, pokud |Vyjasnéni oekdvani, v idedlnim ptipadé
by jejich pratelé.... by méla korespondovat s odpovédi na
otazku 9, zdklad pro diskuzi (predevsim
v souvislosti s otazkou 8 a 9).
W10 (a-t) |Osoba, se kterou si studenti Maji studenti nékoho, s kym si Zhodnoceni/diskuze o roli pratel,
mohou popovidat mohou popovidat o osobnich rodi¢t/zakonnych zastupct a dalsich lidi
problémech, koho? jako pomocnikl a partner(i pro
konverzaci
W11 Pocet blizkych pratel Pratelstvi Zhodnoceni spole¢enského klimatu,
zaklad pro diskuzi (HBSC 34)
w12 Jednoduché/slozité najit nové Pratelstvi Zhodnoceni spole¢enského klimatu,
pratele zaklad pro diskuzi (HBSC 35)
W13 Cas straveny s ptateli Pratelstvi Zhodnoceni spolec¢enského klimatu,
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Skolni klima (misto) - soustiedi se na $kolni prostiedi, participaci, mimoskolni aktivity, $ikanu a vzta-
hy s uciteli. Viz kapitolu 4, kde je uvedeno podrobnéjsi pojednani.

Cislo

otazky

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

S1 (a-h) Chovani ve skole Sledovani asocialniho chovani Zhodnoceni $kolniho klimatu,
studenty méreni miry asocidlniho chovani
S2 (a-l) Co pro vas znamena skola? Role skoly Zaklad pro diskuzi o roli $koly
S3 (a-j) Ucitel jako vzor Role uditelG Zaklad pro diskuzi
S4 (a—q) |Nazory na skolni klima Spokojenost se situaci ve skole Zhodnoceni skolniho klimatu,
méfeni zmén v pribéhu ¢asu
S5 Existence mimoskolnich aktivit Veédi studenti o mimoskolnich Evaluace mimoskolnich aktivit
aktivitach?
S6 Pristup k mimoskolnim aktivitam Mysli si studenti, Ze jsou mimoskolni | Evaluace mimoskolnich aktivit
aktivity snadno pfistupné?
S7 Néazor na mimoskolni aktivity Co si studenti mysli o kvalité Evaluace mimoskolnich aktivit
mimoskolnich aktivit?
S8 Zhodnoceni participace O kolika ze svych vrstevnik( si Evaluace mimoskolnich aktivit
studenti mysli, Ze participuji
v mimoskolnich aktivitach?
S9 Obét sikanovani Sikanovani Zhodnoceni sikany jako problému
(HBSC 46)
S10 Nékdo, kdo Sikanoval ostatni Sikanovani Zhodnoceni sikany jako problému
(HBSC 47)
S11 Sam Samota Zhodnoceni osamélosti ve skole jako
problému (HBSC 48)
S12 Pocit bezpeci Vnimani bezpedi Zhodnoceni Sikany jako problému
(HBSC 51)
S13 Sikanovani ze strany personélu $koly | Sikanovéni Zhodnoceni Sikany jako problému

Monitorovani

(HBSC 52)
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Modul 3

Pravidla, skolni strategie a aktivity v ramci drogové strategie Ci prevence (misto) - zaméruje se na

skolni pravidla, obecnou skolni politiku a zpétnou vazbu o preventivnich aktivitach.

Cislo

otazky

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

R1 Studenti maiji ve Skole dovoleno Pravidla pro koureni Zhodnoceni pravidel, zaklad pro
koufit diskuzi se studenty
a rodici/zékonnymi zastupci
R2 Studenti maji dovoleno koufit pti Pravidla pro koureni Zhodnoceni pravidel, zéklad pro
urcitych aktivitach diskuzi se studenty
a rodici/zdkonnymi zastupci
R3 Stejna pravidla i pro ucitele Pravidla pro koureni Zhodnoceni pravidel, zéklad pro
diskuzi se studenty
a rodic¢i/zakonnymi zastupci
R4 (a-g) Skola a kouteni Pravidla pro kourenf Zhodnoceni pravidel, zaklad pro
diskuzi se studenty
a rodi¢i/zékonnymi zastupci
R5 Studenti maji dovoleno pit alkohol Pravidla pro uzivani alkoholu Zhodnoceni pravidel, zéklad pro
diskuzi se studenty
a rodic¢i/zakonnymi zastupci
R6 Studenti maji dovoleno pit alkohol Pravidla pro uzivani alkoholu Zhodnoceni pravidel, zaklad pro
pfi urcitych aktivitach diskuzi se studenty
a rodic¢i/zakonnymi zastupci
R7 (a-g) |Co se stane, kdyz ... Znalosti student® o disciplinarnich Zhodnoceni pravidel, zéklad pro
opatienich diskuzi se studenty
a rodic¢i/zdkonnymi zastupci
R8 (a-h) |Co by se mélo stat, kdyz... Nazory studentd na disciplinarni Zhodnoceni pravidel, zéklad pro
opatrenf diskuzi se studenty
a rodic¢i/zakonnymi zastupci
R9 (a-q) |Zdroje informaci o drogéch Které zdroje informaci by studenti Zhodnoceni preventivnich aktivit

Modul 4

Postoje a vnimani rizik (latka/droga) — zaméfuje se na to, jaké maji studenti postoje k drogam a jejich

méli povaZovat za dualezité

uzivani a jak vnimaiji rizika spojena s uzivanim drog.

Cislo

otazky

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

A1 (a-l) |Proc lidé uzivaji nelegdlni drogy Dlvody pro uzZivani nelegélnich drog |Zaklad pro diskuzi

A2 (a-l) |Vyroky jsou pravdivé nebo IZivé Néazory na drogy Lze je porovnat s fakty, zaklad pro
diskuzi

A3 (a-n) |Co muZe zpUsobit zavislosti Jak studenti vnimaji zavislost Zaklad pro diskuzi

A4 (a-t) |Vnimani rizik Jak studenti chapou riziko spojené Zaklad pro diskuzi (ESPAD 34)

102

s rliznymi typy chovani

Monitorovani



Navyky spojené s uzivanim drog (droga/latka) — nabizi vice informaci o mife uzivani drog mezi stu-
denty a vénuje se otazkam, jako napt. zaéatek uzivani, dostupnost drog, znalosti rodi¢a, dusledky
a problémy spojené s uzivanim drog. Pozornost se soustied’uje predevsim na alkohol, protoze je to
nejrozsirenéjsi droga a jen malo lidi zacne experimentovat s drogami, aniz by predtim neméli pod-
statné zkusenosti s alkoholem.

POZOR: Tento modul se dd snadno zneuzit. Mél by se pouZivat pouze pri spolupréci s externim part-
nerem, ktery je schopen zajistit anonymitu student.

Otazka

Subjekt/téma

Vyuziti

D1 (a-n) |Vék zacatku uzivani Kdy studenti zac¢inaji uzivat rtizné Zhodnoceni situace, zaklad pro
latky? diskuzi (ESPAD 28)
D2 (a-j) Pfistup, snadna dostupnost Vniméni dostupnosti riiznych latek  |Zhodnoceni situace, zéklad pro
diskuzi (ESPAD 35)
D3 Informace o drogéach Uroven informaci Zaklad pro posouzeni poskytnutych
informaci
D4 Zkus$enost s opilosti Uzivani alkoholu Zaklad pro posouzeni poskytnutych
informaci (HBSC 15)
D5 Frekvence uzivani alkoholu Uzivani alkoholu Zaklad pro posouzeni poskytnutych
informaci
D6 Prosttedi pti uzivani alkoholu Uzivani alkoholu Zaklad pro diskuzi se studenty
a rodic¢i/zakonnymi zastupci
D7 Vypité mnozZstvi alkoholu, kdyZ uz je |UzZivani alkoholu Zhodnoceni situace, zaklad pro
konzumovan diskuzi, srovnani s narodnim ¢i
jinym pramérem
D8 (a-d) |Znalosti rodi¢d/zakonnych zastupcl |Védi rodice/zédkonni zastupci Schuizky rodi¢/zakonnych zéstupct
o uzivani rznych latek?
D9 (a-m) |Uginky uzivani alkoholu Ocekavani Zéaklad pro diskuzi (ESPAD 18)
D10 (a-m) Uéinky uzivani nelegdlnich drog Odekavani Zaklad pro diskuzi
D11 (a-p) |Problémy pfi uzivani alkoholu ZkuSenosti spojené s uZivanim Z&aklad pro diskuzi (ESPAD 37)
alkoholu
D12 (a-p) |Problémy pfi uzivani nelegéalnich Zkusenosti spojené s uzivanim Zaklad pro diskuzi (ESPAD 37)

drog

Monitorovani

nelegélnich drog
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Modul 6
Srovnani s mezinarodnimi studiemi

Nésleduje kratky seznam otazek ze studie EHSD (Evropska zdrava Skola a drogy) nabizené v ramci této
publikace, které Ize porovnat se studiemi ESPAD a HBSC.

Subjekt Cislo otazky cislo otazky ¢islo otazky Poznamky, komentare

ve studii ve studii ve studii
EHSD ESPAD HBSC

Prevalence / uzivani tabaku (koufeni) |14a 6,7 10, 11 Nejsou identické, ale procento
studentd, ktefi
vyzkouS$eli/nevyzkous$eli koufeni, je
srovnatelné.

Prevalence / uzivani alkoholu 14 b-e 13, 14, 15 Nejsou identické.

Prevalence / uzivani dalSich drog 14 22 Nejsou identické, ale procento
studentd, ktefi
vyzkouseli/nevyzkouseli drogy, je
srovnatelné.

Zaskolactvi 11 4 b 49 Neni pfimo srovnatelné, kromé
procenta téch, ktefi nikdy nebyli za
Skolou.

Rodice/zakonni zastupci védi, kde jsi |W5 44 Identické.

Reakce rodiéti/zakonnych zastupci  |W8 A3

Pratelé W12-14 34-36 Identické.

Sikana S9-11 46-48 Identické.

Pocit bezpeci S12 51 Identické.

Vnimani rizik A4 34 Identické az na dvé otazky navic o

anabolickych steroidech, které
nejsou zafazeny do studie ESPAD.

Zacatek uzivani D1 28 a—j jsou identické, D1 k je identicka az
po 28 n, D11 aZ po 28 q atd.

Pristup D2 35 a—d jsou identické, nékteré dalsi
otazky jsou identické, ale nejsou ve
stejném poradi.

Zkusenost s opilosti D4 15 Identické.

Océekévané disledky D9 18 Nejsou identické, ale jsou dostatecné
podobné, aby se daly zhruba
srovnavat.

Dusledky D11-12 37 Nejsou pfimo srovnatelné, posledni

dva body jsou dodatkové polozky.
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Dotaznik pro rodice/zakonné

zastupce ditete

Nézory rodi€(/zakonnych zéstupct jsou velmi dlleZité k tomu, aby se dala zhodnotit jejich role a mira za-
pojeni. Pojednani o roli rodi¢d/zakonnych zastupct najdete ve ¢tvrté kapitole. Rada téchto otazek je ob-
dobou otazek, které byly kladeny studentiim, ucitelim, a jsou cenné pro srovnani, zda rdizné skupiny (ro-
dice, ucitelé, studenti) vnimaji situaci stejné, nebo rozdilné. VétsSina téchto otazek jsou uZitecna témata
pro diskuzi na rodi¢ovskych schiizkach a nebo dalsich schiizkach mezi $kolou a rodi¢i/zakonnymi zastup-
ci. Jsou to také faktory, které se mohou ¢asem zménit a daji se méfit pomoci fady priizkum ¢i Setieni.

Subjekt/téma

Vyuziti

1 |Obeznédmenost s drogovou strategif, Informovanost rodi¢l/zédkonnych Vyhodnoceni komunikace mezi $kolou
preventivnimi aktivitami zastupcd, znalost Skolnich pland a rodic¢i/zakonnymi zastupci
a aktivit
2 |Obeznamenost s vizemi/kratkodobymi |Informovanost rodi¢t/zakonnych Vyhodnoceni komunikace mezi skolou
cili zastupcd, znalost pozadi udalosti a rodi¢i/zdkonnymi zastupci
Souhlas s vizemi/kratkodobymi cili Souhlas Zjisténi mozného konfliktu/neshody
4 |Kdo je koordinatorem? Informovanost rodi¢l/zédkonnych Vyhodnoceni komunikace mezi $kolou
zastupct a rodic¢i/zakonnymi zastupci
5 |S kym konzultovat? Informovanost rodi¢l/zédkonnych Vyhodnoceni komunikace mezi $kolou
zastupct a rodic¢i/zakonnymi zastupci
6 |Zapojeni Informovanost rodic(i/zakonnych Zpétna vazba pro koordinatora
zastupct
Souhlas s pravidly Souhlas Zpétna vazba o drogové strategii
8 |Nasledné zapojeni Do jaké miry se na preventivnich Vyhodnoceni aktivit, zadklad pro diskuzi
aktivitdch ucastni rodi¢e/zakonni
zastupci ditéte
9 |Spokojenost s aktivitami Spokojenost rodi¢l/zdkonnych Vyhodnoceni aktivit
zastupct
10 |Hovory o drogéach Otevienost v rodinné sfére Zaklad pro diskuzi
11 |Vlastni kultura Zameéreni na vlastni kulturu Zpétna vazba pro skolu
12 |Dalsi kultury Zameéfeni na dalsi kultury Zpétna vazba pro skolu
13 |Skolni budovy/pozemky Spokojenost se Skolnimi Zpétna vazba o skolnich prostorach
budovami/pozemky (pozemcich)
14 |Prostor pro studenty Dostatek prostoru Zpétna vazba o skolnich pozemcich
15 |Skolni disciplina je stejna pro vsechny / | Spokojenost se skolou Vyhodnoceni poufZiti disciplindrnich
spravedliva pravidel v praxi
16 |PFivitani novych studentt Spokojenost se skolou Vyhodnoceni aktivit pro privitani
novych student
17 |Mimoskolni aktivity Spokojenost se skolou Vyhodnoceni mimoskolnich aktivit
18 |Vliv na mimoskolni aktivity Spokojenost se Skolou Vyhodnoceni mimoskolnich aktivit
19 |Komunikace s uciteli Spokojenost s komunikacf Vyhodnoceni komunikace mezi skolou
a rodi¢i/zdkonnymi zastupci
20 |Komunikace s vedenim skoly Spokojenost s komunikacf Vyhodnoceni komunikace mezi skolou
a rodi¢i/zdkonnymi zastupci
21 |Dialog Dialog mezi rodi¢i/zakonnymi zastupci |Vyhodnoceni komunikace mezi skolou
a persondlem skoly a rodi¢i/zdkonnymi zastupci
22 |Uznani Jak rodice/zakonni zastupci ditéte Vyhodnoceni komunikace mezi skolou
hodnoti zpétnou vazbu, kterou dostali  |a rodic¢i/zdkonnymi zastupci
od skoly ohledné jejich role
23 |Rada rodic¢t/zadkonnych zastupct Spokojenost s radou Zpétna vazba o radé
24 |Vliv rodi¢t/zakonnych zastupct Spokojenost s vlivem Zpétna vazba o vlivu rodi¢/zékonnych
rodi¢d/zékonnych zastupct zastupct
25 |Poznejte svou skolu Znalost skoly Zpétna vazba pro skolu

Monitorovani

105



Dotaznik pro ucitele

Tento dotaznik se zaméfuje pfedevsim na zpétnou vazbu o Skolni drogové politice a jejich preventivnich
aktivitach (otazky 1-20). Zaroven zahrnuje i nékolik obecnych otdzek ohledné skoly (21-25). Rada z téch-
to otdzek odpovidd otdazkam v dotazniku pro rodi¢e/zakonné zastupce ditéte a Ize je pouZit pro srovnavani.

¢. Otéazka

1

Obeznamenost s drogovou strategii,
preventivnimi aktivitami

Subjekt/téma

Informovanost uciteld, znalost skolnich
pland a aktivit

Vyuziti

Vyhodnoceni komunikace v rdmci
skoly

2 |Obeznédmenost s vizemi/kratkodobymi |Informovanost uditelQ, znalost pozadi  |Vyhodnoceni komunikace v rdmci
cili udalosti Skoly

3 |Souhlas s vizemi/kratkodobymi cili Souhlas Zjisténi mozného konfliktu/neshody

4 |Kdo je koordinatorem? Informovanost uditeld Vyhodnoceni komunikace v rdmci
Skoly

5 |S kym konzultovat? Informovanost uditeld Vyhodnoceni komunikace v rdmci
Skoly

6 |Zapojeni Zapojeni ucitelll Zpétna vazba pro koordinatora

7 |Souhlasim s pravidly Souhlas Zpétna vazba o drogové strategii

8 |Nasledné zapojeni Do jaké miry se ucitelé podileji na Vyhodnoceni aktivit, zadklad pro diskuzi

preventivnich aktivitdch?

9 |Odpovédnost uditel Né&zory o rolich uciteld Zpétna vazba pro koordinatora

10 |Zpusobilost vyucovat Dovednosti uditel( Zpétna vazba pro koordinatora

11 |Rozpoznani problém{ Dovednosti uditel( Zpétna vazba pro koordinatora

12 |Védét, jak se chovat Dovednosti uditel(i Zpétna vazba pro koordinatora

13 |Informovanost o drogéch Dovednosti ucitel(i Zpétna vazba pro koordinatora

14 |Otevienost ve skole Skolni klima Zpétna vazba pro skolu

15 |Redeni problémii spojenych s drogami | Zptsobilosti §koly Zpétna vazba pro koordinatora

16 |Potfeba dodatec¢né podpory Potieby Zpétna vazba pro koordinatora

17 |Reakce studentt Reakce na aktivity Zpétna vazba pro koordinatora

18 |Reakce rodi¢t/zakonnych zastupct Reakce na aktivity Zpétna vazba pro koordinatora

19 |Co si studenti mysli o materialu Reakce na material Zpétna vazba pro koordinatora

20 |Nazor o materidlu Reakce na material Zpétna vazba pro koordinatora

21 | Skolni budovy a pozemky Spokojenost s budovami / pozemky Zpétna vazba pro skolu

22 |Dostatek prostoru Spokojenost s budovami / pozemky Zpétna vazba pro skolu

23 |Skolni disciplina je stejnd pro véechny / | Spokojenost se kolou Zpétna vazba pro skolu

spravedliva
24 | Pfivitani novych student( Spokojenost se skolou Zpétna vazba pro skolu
25 | Mimoskolni aktivity Spokojenost se skolou Zpétna vazba pro skolu
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Nastroj 6.1.1
Hlavni dotaznik

Tento dotaznik je soucasti prizkumu, ktery je zaméfen na vase zkuSenosti a nazory na rliznorodé otazky

a témata souvisejici se zdravim, skolou, ndvykovymi latkami atp.

O Nespéchejte prosim a dotaznik fadné vyplnte.

[0 Nepiste na dotaznik své jméno ani dalsi informace, podle kterych by se mohlo poznat, kdo dotaznik
vyplnil. Dotazniky budou zpracovany, analyzovany a vyuZity ve $kole. Nelze zpétné vysledovat, kdo
poskytl informace, a nebudou se poskytovat Zadné statistické informace, pokud o néjaké citlivé otaz-
ce neposkytne stejnou odpovéd’ aspon pét studentl. Proto mlZete na vSechny otazky odpovédét

upfimné a oteviené.

O Tento prizkum je dobrovolny a pokud se nechcete Ucastnit, prosté o tom feknéte svému uciteli
a dostanete na tuto dobu jiny uUkol. Nejste povinni odpovidat na jakoukoli otdzku, pokud vam to nebu-
de prijemné, méjte ale prosim na paméti, Ze pokud se vétsi ¢ast studentl rozhodne neodpovédét na

vétsinu otazek, ztraci prizkum z velké ¢asti svou hodnotu.

O Pokud uvedené odpovédi pfesné neodpovidaji vasi situaci, zvolte odpovéed’, ktera je této situaci nej-
blizsi. Pokud se vdm nebude hodit Zddna z uvedenych odpovédi, mlZete ji vynechat — zaznamena se
to jako ,neuvedeno”. Zvolenou odpovéd oznaéte x. Pokud chcete svoji odpovéd zménit, plvodni x

zakrouzkujte a oznacte jinou.

1 Jsichlapec nebo divka?

1 O chlapec
2 [ divka

2 Do které tridy/rocniku nebo na ktery stupen chodis?

1 O stupen 1
2 [ stupen 2
3 O stupen3
4 [ stupen4

3  Kolik ti je let?

1 0O 12
2 O 13
3 0O 14
4 O 15
5 [ 16
6 O 17
7 O 18 nebo vice

4 Které drogy jsou zahrnuty do Skolnich

pravidel?
1
je/jsou uveden(y)
a) tabak O
b) alkohol O
c) léky O
d) nelegalni drogy O

5 Soubhlasi$ se $kolnimi pravidly ohledné uzivani drog (tabdku, alkoholu, Iéku, nelegalnich drog)?

1 O ne
2 [ c¢&asteéné
3 O ano

Monitorovani
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(]

(]
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nevim
O
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6 Méli jste letos (tj. v prvnim nebo druhém pololeti) ve skole néjaké hodiny o alkoholu,
tabaku a drogach?

1 O ne

2 [ jednu hodinu

3 [ 2-5hodin

4 [ 6-10 hodin

5 [ vice nez 10 hodin

7 Myslis si, ze jste v tomto skolnim roce méli piiliS mnoho/malo hodin/aktivit ohledné alkoholu,
tabaku a drog?

1 O Z&dnou takovou hodinu jsme neméli
2 [ pfrilis malo

3 [0 pfiméiené mnozstvi

4 [ pfrilis mnoho

8 Myslis si, ze tyto hodiny o alkoholu, tabaku a drogach byly dobré nebo sSpatné?

Zadnou jsem neabsolvoval/a
dobré

ani dobré ani Spatné

Spatné

BWN =
ooono

9 Myslis, ze je ve Skole dostatecné svobodna atmosféra, aby se dalo diskutovat o tématu drog
(legdlnich a nelegalnich)?

1 O ne
2 O ano

10 Citi$, Ze jsi pod tlakem kvili mnozZstvi ukoll ve $kole?

1 O vabec
2 O malo

3 0O trochu
4 O hodné

11 Chodis za skolu?

1 0O nikdy

2 [ ano, ale méné nez jednou za mésic
3 [ ano, tak jednou za mésic nebo tyden
4 [ ano, nékolikrat tydné

12 Citi$ se odpovédny(a) za ...

1 2

ano he
a) dobrou atmosféru ve skole? O O
b) to, aby byl kazdy ve $kole respektovan? O O
c) to, aby byly fe$eny problémy spoluzaka? O O
d) dobrou atmosféru ve t¥idé? O O
e) dodrzovéani $kolnich pravidel? O O
f) gistotu ve skole? O O
g) dobrou povést (reputaci) tvoji $koly? | O
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13 Souhlasis s nasledujicimi vyroky o tvé skole?

Zaskrtni jedno ze dvou policek pro kaZdou odpovéd’, zvol odpovéd, ktera nejlépe odpovida tomu, co si
myslis.

1 2
souhlasim nesouhlasim
a) Skola mé bavi. O O
b) Chtél/a bych pFestoupit na jinou $kolu. O O
c) S uditeli vychazim dobfre. O O
d) Ve $kole je dobra atmosféra. O O
e) Ve 8kole je dostatek mist, kde se miizu setkavat, hrat si a mluvit s kamarady. [] O
f) Ugitelé s nami studenty nemluvi dostateéné. O O
g) Ve $kole se citim bezpeéné. O O
h) Ttida, kde se u¢ime, se mi libi. O O
i) Libi se mi §kolni pozemky/prosttedi $koly. O O
i) Mi rodi¢e/zakonni zastupci se o mou $kolu zajimaji. O O
k) Mi rodi¢e/zédkonni zastupci jsou s mou $kolou spokojeni. O O
) Ugitelé mi veri. O O
m) Ve 8kole mi naslouchaiji. O O
n) Ve kole mé berou vazné. O O
o) Ve $kole mGzu vyjadfovat svij nazor. O O
p) Vim, co ode mé ugitelé oekavaiji. O O
q) V&tsina prace ve $kole je zajimava. O O
r) Se spoluzaky vychazim dobte. O O
s) Se studenty se ve $kole jedna pfili§ pfisné. O O
t) Ve 8kole plati férova pravidla. O O
u) Citim, Ze do této $koly patfim. O O
v) Jsem podporovéan v tom, abych ve tifidé vyjadfoval své nazory. O O
w) V nasi $kole se studenti podili na formulovani pravidel. O O
x) Mi rodige/zédkonni zastupci ode mé ve $kole o&ekavaiji pfilis. O O
y) Mi ugitelé ode mé ve $kole odekavaji prilis. O O
z) Ostatni studenti mé berou takového(takovou), jaky(a) jsem. O O
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14 Oznag, jestli jsi nékdy vyzkousel/a nékteré z nasledujicich latek

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a)
h)

cigarety / tabak
pivo

vino

tvrdy alkohol

jiny typ alkoholu (limonady
s obsahem alkoholu, jable¢né
vino, michané napoje atd.)

marihuana nebo hasis (konopi,
tradva, marena)

inhalanty (lepidlo atd.)

utiSujici prostredky nebo
sedativa (bez lIékairského
predpisu)

extaze

dalsi nelegdlni drogy
(amfetaminy, LSD, kokain,
heroin atd.)

v rv

1
nikdy

O

O o0o0oao

O

2

ano, ale ne za ano, priblizné
jednou mésiéné

posledni rok

O

Oo0oao

O

15 Myslis, ze vyzkousis néjakou z nasledujicich latek?

a)
b)
c)

d)

cigarety / tabak
pivo
vino

tvrdy alkohol

e) dalsi typ alkoholu (limonady s obsahem alkoholu,
jable¢né vino, michané napoje atd.)

f)
a)
h)
i)
j)

marihuana nebo hasis$ (konopi, trava, marjanka)

inhalanty (lepidlo atd.)

utiSujici prostiredky nebo sedativa

extaze

dalsi nelegalni drogy

(amfetaminy, LSD, kokain, heroin atd.)

110
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a

OO0 00

O

1

ne, nikdy

O

O 00O

O 0000

4

ano, priblizné
jednou tydneé

O

O 000

O

asi ano

(]

O oo0oo

[ N B I I

5

ano, priblizné
kazdy den

O

O o000

O

3

uz jsem tuto
latku vyzkousel

O

O 00O

O0000O
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16 Jak pfesné vystihuji nasledujici véty tvij rodinny Zivot?

1 2 3 4
uplné  docela dobie ne moc dobie viibec

a) Casto si s rodi¢i/zakonnymi zastupci poviddm o tom, O O O O
co mé zajima.

b) Mi rodiée/zakonni zéstupci obvykle védi, kde jsem a co O O O O
déldm ve svém volném case.

c) Mi rodi¢e/zékonni zstupci znaji vétsinu mych pratel, O O O O
se kterymi travim volny Cas.

d) Mi rodi¢e/zéakonni zastupci se zajimaji o mou préci ve O O O O
Skole.

e) Mi rodi¢e/zakonni zdstupci se zajimaji o mé aktivity ve O O O O

volném case.

17 Meéli by rodice/zakonni zastupci byt mladym lidem pfikladem?

1 O ano
2 O ne
3 O nevim

18 Méli by ucitelé byt mladym lidem prikladem?

1 O ano
2 O ne

3 O nevim

19 Pokud bys mél néjaky problém spojeny s drogami (legalnimi nebo nelegalnimi), myslis, Ze jsou ve
Skole néjaci dospéli, se kterymi by sis o ném mohl/a promluvit?

1 O ano
2 O ne
3 O nevim
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Nastroj 6.1.2

Dotaznik 1: Dusevni pohoda a vztahy

W1 Jak se praveé citis?

a) doma

b) se svymi prateli
c) ve skole

d) obecné

W2 Citi$ se osamély/a?

1 O vabec
2 O trochu
3 [ docelaano
4 O hodné

1

velmi spatné

OoOod

W3 Jak pifesné popisuji nasledujici vyroky tvé pocity?

a) Mam se rad/a.

b) Jsem se sebou celkem spokojeny/a.

¢) Moc si o sobé nemyslim.

d) Chci byt nékym jinym.

e) Mam pocit, Ze nejsem dUlezZity/a.
f) Jsem si jisty/a, Ze mé maji ostatni radi.
g) Chtél/a bych zlstat takovy/a, jaky/a jsem.

h) Véfim ve svou budoucnost.

1
uplné presné

O

oboooonoao

<

oooog ™

2

docela dobfe

O

OooooooOoa

W4 Védi tvi rodi¢e/zakonni zastupci, kde travis sobotni noci?

1 0O vzdy to védi

[0 védito docela ¢asto

2
3 [O obéasto védi
4

O vétsinou to nevédi

dobie

o000

3

ne moc dobfe

O

I I I o O

W5 Jak ¢asto si v minulém tydnu se svymi rodici zazil/a nasledujici aktivity?

a) Vecefime spolu.

b) Divame se spolu na televizi.

c) Uklizime spolecné.

d) Mluvime o mych $kolnich ukolech a praci.

e) Sportujeme spolu.

f) Navstévujeme spolecné pribuzné.

g) Debatujeme o kazdodennich vécech.

112

1

maximalné
jednou tydné

I I I I O

2
1-2 krat

O

OooOoOoooOoaod

3
3-4 krat

OO00000O

4

velmi dobie

Ooo0o0Oad

4

viibec

0 O I R B A

4

skoro kazdy
den

O

OO0O0Oo0o0oaod
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W6 Ve kterych oblastech by rodice/zakonni zastupci méli byt svym détem prikladem?

a) zdvofilost

b) presnost

c) vzhled

d) ucta/respekt

e) humor

f) postoj k préaci

g) znalosti/dovednosti
h) spolecensky kontakt
i) zachéazeni s tabdkem
j) zachazeni s alkoholem
k) zachazeni s penézi

[) volnocasové aktivity

1

dilezité, aby
byli piikladem

Oo0oOo0oo0ooOooOooooOoa

2

neni dilezité,

aby byli prikladem

OooooOooooooOoa

W7 Jak myslis, ze by tvi rodi¢e zareagovali, pokud bys délal/a nasledujici?

a) kdybych koufil/a cigarety
b) kdybych pil/a alkohol
c) kdybych se opil/a

d) kdybych koufil/a konopf
(marihuanu nebo hasis)

e) kdybych uZival/a dal$i nelegdini drogy

1

nedovolili
by mi to

O

O
O
O
O

2

odrazovali
by mé od toho

O

Oo0ood

O

3

nevadilo
by jim to

O
O
O
O

O

W8 Jak myslis, ze by zareagovali tv/' pradtelé, pokud bys délal/a nasledujici?

a) kdybych koufil/a cigarety
b) kdybych pil/a alkohol
c) kdybych se opil/a

d) kdybych koufil/a konopf
(marihuanu nebo hasis)

e) kdybych uzival/a dal$i nelegalni drogy

Monitorovani

1

nedovolili
by mi to

O 0O000O

2

odrazovali
by mé od toho

O O000O

3

nevadilo
by jim to

O O00O

4

schvalovali

schvalovali
by to

O O4O0o0a0o
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W9 Jak myslis, ze bys reagoval/a, kdyby nékdo z tvych pratel délal nasledujici?
3

nevadilo
by mi to

a)
b)
c)
d)

e)

1
nedovolil/a
bych mu(ji) to

kdyby koufil/a cigarety O

kdyby pil/a alkohol O

kdyby se opil/a O

kdyby koufil/a konopf O

(marihuanu nebo hasis)
kdyby uzival/a dal$i nelegdlni drogy O

2

snazil bych se
ho(ji) od toho
odradit

O
O
O
O

O

O
O
O
O

O

4

schvaloval/a
bych mu(ji) to

O
(|
(|
(|

O

W10 Predstav si, ze mas néjaky osobni problém a chces$ si o ném s nékym promluvit. S kym by sis

Sel/sla promluvit nebo koho bys oslovil/a?

matku

otce

bratra(y) nebo sestru(y)

kamarada, kamaradku nebo kamarady
svého pritele/pfritelkyni

pfibuzného nebo pfibuznou
dospélé z mista, kde bydlim
ucitele, ucitelku

poradce, poradkyni

$kolni zdravotnici nebo zdravotnika
psychologa nebo psycholozku
osobu, ktera pracuje s mladezi

m) vedouciho nebo vedouci organizace, ve které jsem

n)
o)
p)
q)
r)

s)

t)

¢lenem nebo ¢lenkou

policii

telefonni linku pomoci pro déti a dospivajici
zdravotnickou sluzbu pro dospivajici

sluzby péce o déti

Skolniho lékatfe nebo lékarku

knéze nebo néjakého ¢lena mé cirkve nebo cirkevniho
spolecenstvi

nékoho jiného

W11 Kolik mas blizkych pratel?

1 O Zadného
2 O jednoho
3 0 dva
4 O

tfi nebo vice
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snad

OO
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W12 Je pro tebe snadné nebo obtizné seznamit se s novymi prateli?

1 O velmisnadné
2 O snadné
3 O obtizné
4 O velmi obtizné

W13 Jak ¢asto se svymi prateli travis volny ¢as po skonceni skoly?

1 O 4-5dndvtydnu

2 0 2-3dnyvtydnu

3 [0 jednou tydné nebo jesté méné

4 [0 momentéalné Z4dné pratele nemam

Monitorovani

115



Nastroj 6.1.3
Dotaznik 2: Spolecenské klima a zapojeni
zainteresovanych

S1 Jak ¢asto jsi ve své tridé za posledni dva mésice vidél/a nebo zazil/a nasledujici chovani?

S2

Nékdo si dobiral ostatni studenty.
Nékdo urazel ostatni studenty.

Rvacky mezi studenty.

Nékdo chodil za skolu.

Nékdo nicil skolni majetek.

Nékdo se vysmival ostatnim studentiim.

Nékdo mluvil sprosté.

Nékdo délal sprosté ¢i nezdvofilé posunky.

Co pro tebe znamena skola?

setkani s prateli
pobaveni

uspéch

Ze se néco nauc¢im
nudu

stres

dodrzovani pravidel
pfipravu pro Zivot

prilezitost k diskuzim

2

ziidka

5 -
=
Qo
<

OO0O0O0Oo0O00nO
OO0OO00O000O

—_

@

no

OOoooooooad

S3 Ve kterych oblastech by ucitelé méli byt pro mladé vzorem?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

zdvofrilost

presnost

vzhled

Ucta

humor

postoj k préaci
znalosti/dovednosti
spolecensky kontakt
zachazeni s tabdkem

zachéazeni s alkoholem
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neni dulezité,
aby byli prikladem
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S4 Do jaké miry souhlasis nebo nesouhlasi$ s nasledujicimi formulacemi?

. v . 6 .
a) Studenti a dalsi zainteresovani mezi sebou
ve Skole vedou kvalitni dialog.

b) Studentdim se za jejich vykon ve skole
dostava takového uzndni, jaké si zaslouzi.

c) Ve skole se respektuje kulturni ptivod
vSech studentd.

d) Ve skole se vénuje pozornost kulturnimu
plvodu studentd.

e) Studentska rada pracuje dobre.

f) Studenti ovliviuji, jakym zplsobem $kola
funguje.

g) Ucitelé naslouchaji ndzordm studentd.
h) Vedeni $koly nasloucha nazortim studentd.

i) Pokud jde o disciplinu ve skole, tak se
s kazdym zachazi stejné.

i) Skola Uspé&sné vitd nové studenty.
k) Nemam problémy hovorit se svymi uditeli.

[) Studenti jsou zapojeni do rozhodovaciho
procesu ve $kole.

Mimoskolni aktivity

S5 Mate ve Skole néjaké mimoskolni aktivity?

1 O ano
2 O ne
3 O nevim

1

silny
souhlas

d

o000 OO0 oo o o O

S6 Je snadné ucastnit se mimoskolnich aktivit?

O velmisnadné
O snadné
O obtizné
[0 velmi obtizné
[0 Z4dné nejsou

aabhwWN =

S7 Co si mysli$ o nabizenych mimoskolnich aktivitach?

jsou velmi dobré
dobré

Spatné

velmi Spatné
Zadné nemame

OAWN =
oooono

2

souhlas

O

oo OOoo0 oo o o O

3

nesouhlas

O

oo OoOoo oo o o O

4

silny
nesouhlas

Ooo0O0 OooOo oo o o o

5

nevim

o000 OoOoo oo o o O

6 Dalsizainteresovani - lidé, ktefi jsou néjakym zplsobem zapojeni nebo angaZzovani ve skole (studenti, uditelé, vedeni koly, ro-
di¢e/zédkonni zastupci, ostatni Skolni personal, externisté atd.)

Monitorovani
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S8 Kolik studentti se podle tvého minéni zapojuje do mimoskolnich aktivit?

1 0-20 %

21-40 %
41-60 %

61-80 %
81-100 %
zaddné nemame

(o2 &) I SN OV]
OO0000O0O

Sikanovani

Nasleduje nékolik otazek o Sikanovani. O SIKANOVANI studenta mluvime tehdy, kdyZ jeden student
verbalné nebo fyzicky napada nebo ubliZzuje druhému studentovi. Jako Sikanovani se chapou i pfipa-
dy, kdyZ je néjaky student opakované skadlen nebo provokovan zpusobem, ktery se mu nelibi. ZA SI-
KANOVANI SE ALE NEPOVAZUJE, pokud se hadaji nebo perou dva pfiblizné stejné silni studenti.

S9 Kolikrat jsi byl/a za toto pololeti ve skole Sikanovan/a?

v tomto pololeti ani jednou
jednou ¢&i dvakrat

nékdy

tak jednou tydné
nékolikrat tydné

A WN =
oooono

S$10 Jak éasto ses v tomto pololeti podilel/a na Sikanovani dal$ich studentti ve $kole?

v tomto pololeti ani jednou
jednou ¢i dvakrat

nékdy

tak jednou tydné
nékolikrat tydné

O WN =
oooond

S11 Jak &asto se stdva, Ze s tebou ve $kole dal$i studenti nechtéji travit éas a zlistane$ sam (sama)?

1 v tomto pololeti se to nestalo
jednou ¢i dvakrat

nékdy

tak jednou tydné

nékolikrat tydné

arhWOWN
OO0O00O

S12 Citis se ve Skole bezpecné?

vzdy
¢asto
nékdy
zfidka
nikdy

aAWN =
oooono

S$13 Mas pocit, ze té v tomto pololeti Sikanoval néktery ucitel nebo ¢len personalu?

nikdy

jednou ¢i dvakrat
nékdy

tak jednou tydné
nékolikrat tydné

aRhWN = g
DDDDD{
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Nastroj 6.1.4
Dotaznik 3: Pravidla, skolni drogova
strategie a preventivni aktivity

R1

R2

R3

R4

R5

R6

Myslis si, ze by studenti méli mit dovoleno koufit na néjakém misté v arealu skoly?
1 O ne
2 O ano

3 O ano, ale jen nejstarsi studenti

Mysli$ si, Ze by studentiim pfi uréitych aktivitach (nap¥. pfi $kolnich vyletech a exkurzich)
mélo byt dovoleno koufit?
1 O ne

2 O ano
3 [ ano, ale jen nejstar$im studenttim

Meéli by se ucitelé a studenti ohledné uzivani drog (koureni, alkohol, nelegalni drogy, Iéky na
predpis) Fidit stejnymi pravidly?

1 [ ne, méla by pro né byt stanovena rozdilna pravidla

2 [0 ano
Jak by se ve vasi Skole méla resit otdazka koureni?
1 2
souhlas nesouhlas
Student@im by nemélo byt dovoleno koufit. O O
Meélo by se zakazat koufit ve vSech uzavienych mistnostech.
Pro kufaky by méla byt na $kolnim dvofe vyhrazena zastie$ena plocha. [ O
Ugitelé by méli mit svou kuFarnu. O O
Studenti by méli mit svou kufarnu. O O
Méla by byt spoleéné kufarna pro uditele i studenty. O O
Ugitel&im by nemélo byt dovoleno koufit. O O

Myslis si, ze by studenti méli mit ve Skole na uréitych mistech dovoleno pit alkohol?
1 0O ne
2 O ano

3 [ ano, ale jen nejstarsi studenti

Myslis si, ze by studenti béhem urcitych skolnich aktivit (Skolni vylety a exkurze) méli mit
dovoleno pit alkohol?
1 O ne

2 [0 ano
3 0O ano, ale jen nejstarsi studenti

Monitorovani
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R7 Vis, co se stane, kdyz:

1 2

ano ne
a) nékdo koufi na 8kolnim pozemku (nap¥. na hfisti nebo na dvore)? O O
b) nékdo na $kolnim pozemku pije alkohol? O O
c) u sebe nékdo mé ve $kole nelegélni drogy? O O
d) nékdo ve $kole uZiva nelegalni drogy? O O
e) nékdo ve $kole distribuuje alkohol? O O
f) je nékdo ve $kole pod vlivem alkoholu nebo drog (intoxikovén)? O O
g) nékdo ve $kole prodéava drogy? O O
R8 Co si myslis, ze by ve skole udélali, kdyby:

1 2 3 4 5
nic poslali by poslali by vylouéili néco
dopis ho domid by ho jiného
rodi¢tim ze $koly

a) néjaky student koufil na $kolnim pozemku? O d O O O
b) né&jaky student na $kolnim pozemku pil alkohol? O O O O O
c) né&jaky student mél u sebe ve $kole nelegélni drogy? [l d O d O
d) né&jaky student ve $kole uZival nelegélni drogy? O O O O O
e) né&jaky student ve Skole prodaval alkohol? O O O O O
f) byl n&jaky student ve $kole opily? O O O O O
g) byl n&jaky student ve Skole ,zfetovany”? O d O d O
h) né&jaky student ve $kole prodéval drogy? O O O O O

R9 Které zdroje jsou podle vas dulezité pro ziskavani informaci o tabaku, alkoholu a/nebo nelegal-
nich drogach?

1 2 3
dilezity zdroj nepfilis dalezity ani
trochu
diilezity

a) uditelé ve $kole O O O
b) $kolni materialy (knihy, prospekty, aktivity atd.) Ol O O
c) kampané proti koufeni O O O
d) kampané proti alkoholu O O O
e) kampané proti drogdm O O O
f) zpravy v radiu Ol O O
g) daléi programy v radiu O O O
h) televizni noviny Ol O O
i) dalsi televizni programy O O O
j) noviny O O O
k) &asopisy O O O
) internet O O O
m) reklamy na tabék O O O
n) reklamy na alkohol O O O
o) konverzace s mymi rodi¢i/zakonnymi zastupci O O O
p) konverzace s dal§imi dospélymi O O O
q) konverzace s prateli O O O
r) dalsi zdroje informaci O O O
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Nastroj 6.1.5
Dotaznik 4: Postoje a vnimani rizika

A1 Zaskrtni policko, které nejlépe odpovida tomu, co si mysli$ o nasledujicich vétach ohledné uziva-
ni nelegalnich drog.
1 2 3 4

silny souhlas nesouhlas silny
souhlas nesouhlas

O

O

a) Uzivani drog mize byt ptijemna ¢innost. O

b) Mlady ¢lovék by nikdy nemél zkouset drogy.

Vv,

s drogami.
d) Uzivat drogy je legrace.
e) Spousta véci je rizikovéjsi, neZ zkouset drogy.
f) Kazdy, kdo drogy vyzkousi, toho pozdéji lituje.
g) Zakony ohledné nelegdlnich drog by se mély zpfisnit.

h) UzZivani drog v nasi zemi predstavuje jeden z nejvétsich
nesvar(.

i) Drogy lidem pomahaji poznat zivot v pIném rozsahu.

i) Ve skole by nas méli ucit, Ze uzivani drog je skutecnym
hazardem.

k) Policie by neméla otravovat mladé, ktefi experimentuji
s drogami.

O O OO Oo0oooo OO4d
O O OO OoOoooo oOO4d
O 0O OO OoO0O0OoO0oo0 Oo0ao

O O OO OoOoooo OO4d

I) Experimentovat s drogami znamena vzdat se kontroly
nad svym Zivotem.

A2 Procti si nasledujici vyroky a rozhodni, ktery z nich je podle tebe pravdivy nebo nepravdivy.

—_

2
pravdivy nepravdivy
a) Vétsina lidi stejné starych jako ja koufi cigarety. O
b) V nasi zemi koufi cigarety necela polovina dospélych.
c) Po vykoureni cigarety se zvySuje krevni tlak.
d) P¥i koutreni vdechuje$ hodné toxickych latek.
e) Miladi vétSinou koufi, protoze koufi jejich vrstevnici.
f) V pivu a viné je stejny obsah alkoholu.
g) Ze vSech drog se nejvice zneuziva alkohol.
h) Pro zdravi plodu je $patné, kdyZ téhotné Zeny piji alkohol.
i) Veétsina dospélych pije alkohol kazdy den.
j) Uginek alkoholu se u kazdého &lovéka lii.

k) Mladi lidé mohou néco udélat, aby jejich pratelé prestali
uzivat drogy.

N Y U I o O 0 R
O OO0o0OO0OoO0oOoOoo0oaog

[) Vétsina mladych koufi hasis§ nebo marihuanu.
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A3 Nasleduje seznam latek nebo aktivit, na kterych se lidé mohou a nemusi stat zavislymi. Souhla-
si$, ze jsou navykové?

1 2 3 4
velmi docela nepfilis nejsou
navykové navykové navykové navykové

a) cigarety O O O O

b) elektronické hry (poé&itadové hry, pinball atd.) O O O O

c) konopf O O O O

d) prace O O O O

e) sport O O O O

f) léky O O O O

g) extaze O O O O

h) televize O O O O

i) ,tvrdé” drogy (heroin, kokain atd.’) O O O O

j) kéva a &aj O O O O

k) gambling O O O O

[) alkohol O O O O

m) sladkosti O O O O

n) SMS O O O O

Unimani rizik

A4 Jak moc si mysli$, Ze LIDE RISKUJI vlastni poskozeni (fyzické nebo jiné), pokud:

1 2 3 4

zadné mirné stiredni velké

riziko riziko riziko riziko
a) obdas koufi cigarety O O O O
b) kaZdy den vykoufi jeden nebo vice bali¢k( cigaret O O O O
c) si takika denné daji jednu dvé skleni¢ky alkoholu O O O O
d) sitakika denné daji &tyfi nebo pét skleniéek alkoholu [ O O O
e) si témér kazdy vikend daji pét nebo vice O O O O

skleni¢ek alkoholu
f) jednou &i dvakrat vyzkouseji marihuanu nebo hasi$ O O O O
g) obdas koufi marihuanu nebo hasi§ O O O O
h) pravideln& koufi marihuanu nebo hasi$ O O O O
i) jednou &i dvakrat vyzkouseji LSD O O O O
j) pravidelné berou LSD O O O O
k) jednou ¢i dvakrat vyzkouseji amfetamin O O O O
(povzbuzujici prasky, benzedrin, speed’)

[) pravideln& berou amfetamin O O O O
m) jednou &i dvakrét vyzkous$eji kokain nebo crack O O O O
n) pravideln& berou kokain nebo crack O O O O
o) jednou &i dvakrét vyzkouseji extazi O O O O
p) pravideln& berou extazi O ] O O
g) jednou &i dvakrat vyzkou$eji inhalanty (lepidlo atd.) O O O O
r) pravidelné& uZivaji inhalanty (lepidlo atd.) O O O O
s) jednou &i dvakrat vyzkouseji anabolické steroidy O O O O
t) pravideln& uZivaji anabolické steroidy O O O O

7 Poznamka piekladatele: Do této skupiny se zatazuje i pervitin, uzivany v CR.
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Nastroj 6.1.6

Dotaznik 5: Drogove navyky

D1 Kolik ti bylo, kdyz jsi POPRVE (pokud viibec nékdy) udélal/a nasledujici?

a) Dal/a jsem si pivo (aspon jednu sklenici).

b) Dal/a jsem si vino (aspon jednu sklenici).

c) Dal/a jsem si tvrdy alkohol (aspon jednu
sklenici).

d) Opil/a jsem se.

e) Vykoufil/a jsem svou prvni cigaretu.

f) Koufil/a jsem cigarety kazdy den.

g) Vyzkousel/a jsem amfetaminy.

h) Vyzkousel/a jsem utisujici prostfedky nebo
sedativa (bez lékaiského predpisu).

i) VyzkouS$el/a jsem marihuanu nebo hasis.

i) VyzkousSel/a jsem LSD nebo dalsi
halucinogeny.

k) VyzkousSel/a jsem extazi.

I) Vyzkousel/a jsem inhalanty (lepidlo atd.),
abych se sjel/a.

m) Vyzkousel/a jsem alkohol s prasky.

n) Vyzkousel/a jsem anabolické steroidy.

D2 Myslis, ze by pro tebe bylo obtizné sehnat

a) cigarety/tabak
b) pivo
c) vino
d) tvrdy alkohol

e) dalsi alkoholické napoje (napoje s nizkym
obsahem alkoholu, jable¢né vino, michané
napoje atd.)

f) marihuana nebo hasi$ (konopi, trava,
marena)

g) inhalanty (lepidlo, benzin atd.)
h) uklidnujici Iéky nebo sedativa
i) extaze

j) dalsi nelegdlni drogy (amfetaminy, LSD,
kokain, heroin atd. a nebo pervitin — pozn.
prekladatele)
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D3 Informace o legdlnich a nelegalnich drogach

1 2

ano ne
a) Myslis, Ze jsi o drogéch dobte informovén/a? O O
b) Zajimaji t& dalsi informace o drogach? O O
c) Mluvi spolu studenti ve tvé $kole o drogéch? O O
d) Mluvi spolu studenti a uéitelé ve tvé $kole o drogach? ] |
e) Znas nékoho, kdo uZiva nelegélni drogy? O O
f) Znas né&jaka mista ve $kole, kde miZe$ dostat nebo sehnat O O

nelegalni drogy?

g) Znas n&jakd mista mimo $kolu, kde m(iZe$ dostat nebo sehnat O O

nelegalni drogy?

D4 Vypil/a jsi uz nékdy tolik alkoholu, Ze jsi byl/a opravdu opily/a?

nikdy

ano, jednou

ano, dvakrat nebo trikrat
ano, ¢tyrikrat az desetkrat
ano, vice nez desetkrat

A WN =
oooono

D5 Jak c¢asto obvykle uzivas alkohol?

1 O nikdy

2 [ méné ne?jednou za mésic

3 [ jednou za mésic aZ jednou tydné
4 [ kazdy tyden nebo &astgji

D6 V jakém prostiedi jej obvykle uzivas?

doma

na soukromém vecirku

u nékoho doma, nez jdeme na party
na diskotéce / v hospodé / v baru

v auté / venku / na lodi

jinde

oA WN =
ooooono

D7 Kolik sklenic nebo sklenicek alkoholu obvykle vypijes, pokud pijes alkohol?

(Skleni¢ka nebo sklenice znamena sklenku vina (cca 1 dl), [dhev nebo plechovku piva (cca 0,5 1), skleni¢-
ku tvrdého alkoholu (cca 0,5 dl) nebo sklenici michaného napoje.)

ani jednu

1-2 sklenky

3-5 sklenek

6-9 sklenek

10 sklenek a vice

OAWN =
aooono

D8 Veédi tvi rodi¢e/zakonni zastupci, ze:

1 2 3
nekoufim/nepiji/neuzivam ne, nevédi o tom ano, védi o tom
a) koufis O O O
b) pijes alkohol O O O
c) uzivas konopfi O O O
d) uzivas dalsi drogy O O O

124 Monitorovani



D9 Je pravdépodobné, nebo nepravdépodobné, Ze by se ti osobné stalo néco podobného, kdybys pi/
alkohol?

—_

2
pravdépodobné nepravdépodobné
a) Citil/a bych se uvolnéné. [l
b) Mél/a bych problémy s policii.
c) UblizZil/a bych si na zdravi.
d) Citil/a bych se stastny/a.
e) Zapomnél/a bych na své problémy.
f) Nebyl/a bych schopen(schopna) prestat pit.
g) Mél/a bych kocovinu.
h) Odvazil/a bych se byt sam(sama) sebou.
i) Udélal/a bych néco, ¢eho bych litoval/a.
j) Uzil/a bych si hodné legrace.
k) Bylo by mi Spatné.

(N I I 6
OOO0O00O0O000000

[) Ztratil/a bych nad sebou kontrolu.

(]
O

m) Byl/a bych k ostatnim pratelsté;jsi.

D10Je pravdépodobné, nebo nepravdépodobné, ze by se ti osobné stalo néco podobného, kdybys
uzival/a nelegalni drogy?

1 2

pravdépodobné nepravdépodobné
a) Citil/a bych se uvolnéné. O O
b) Mé&l/a bych problémy s policii. O O
c¢) Ublizil/a bych si na zdravi. O O
d) Citil/a bych se $tastny/a. O O
e) Zapomnél/a bych na své problémy. O O
f) Nebyl/a bych schopen(schopna) ptestat drogy uzivat. [ O
g) Mél/a bych kocovinu. O O
h) OdvaZil/a bych se byt sdm(sama) sebou. O O
i) Udélal/a bych néco, éeho bych litoval/a. O O
j) UtZil/a bych si hodné legrace. O O
k) Bylo by mi $patné. O O
[) Ztratil/a bych nad sebou kontrolu. O O
m) Byl/a bych k ostatnim piatel$téjsi. O O
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D11 Mél/a jsi nékdy kviili alkoholu néjaky z nasledujicich probléma?

1 2

ne ano
a) hadka nebo spor O O
b) rvacka nebo bitka O O
¢) nehoda nebo zranéni O O
d) ztrata penéz nebo jinych cennych predmét( O O
e) poskozeni predméttl O O
f) problémy ve vztahu s tvymi rodici/zakonnymi zastupci O O
g) problémy ve vztahu k pFatelim O O
h) problémy ve vztahu s tvymi ugiteli O I
i) slaby vykon ve $kole nebo préci O O
j) stal/a jsi se obéti loupeZe nebo kradeze O O
k) potize (opletacky) s policii O O
I) hospitalizace nebo akutni pfijem v nemochnici O O
m) pohlavni styk, jeho? jsi druhy den litoval/a O O
n) sex bez ochrany O O
o) druhy den té& bolela hlava nebo jsi se citil/a $patné (mél/a jsi kocovinu) O O
p) nesel(nesla) jsi na néjakou hodinu do skoly nebo jsi radéji zlstal/a doma O O

D12 Mél/a jsi nékdy kvili uZivdani nelegalnich drog néktery z nasledujicich probléma?

1 2

ne ano
a) hadka nebo spor O O
b) rvacka nebo bitka O O
c) nehoda nebo zranéni O O
d) ztrata penéz nebo jinych cennych predmét( O O
e) poskozeni predmét( O O
f) problémy ve vztahu s tvymi rodigi/zékonnymi zéstupci O O
g) problémy ve vztahu k pFatelim O O
h) problémy ve vztahu s tvymi ugiteli O O
i) slaby vykon ve $kole nebo préci O O
j) obéft loupeze nebo kradeze O O
k) potiZe (opletacky) s policii O O
I) hospitalizace nebo akutni pfijem v nemochnici O O
m) pohlavni styk, jeho? jsi druhy den litoval/a O O
n) sex bez ochrany O O
o) druhy den té& bolela hlava nebo jsi se citil/a $patné (mél/a jsi kocovinu) O O
p) nesel(nesla) jsi na néjakou hodinu do skoly nebo jsi radéji zlstal/a doma O O
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Nastroj 6.1.7

Dotaznik pro rodice/zakonné zastupce

Do jaké miry souhlasite ¢i nesouhlasite s nasledujicimi formulacemi?

1 Jsem obeznamen/a se Skolni drogovou
strategii/preventivnimi aktivitami.

2 Jsem obeznamen s vizi a kratkodobymi cili Skolni drogové
strategie / preventivnich aktivit.

3 Souhlasim s vizi a krdtkodobymi cili Skolni drogové strategie
/ preventivnich aktivit.

4 Vim, kdo je koordinatorem $kolni drogové strategie /
preventivnich aktivit.

5 Vim, koho mohu oslovit s otdzkami o $kolni drogové
strategii Ci preventivnich aktivitach.

6 Na skolni drogové strategii / preventivnich aktivitdch se
podilim dostate¢né.

7 Souhlasim se $kolnimi pravidly ohledné tabaku, alkoholu
a dalSich drog.

8 Jsem schopen dodrZovat skolni drogovou strategii.

9 Se Skolnimi preventivnimi aktivitami jsem spokojen/a.
10 Doma mluvime o tabaku, alkoholu a dal$ich drogéch.

11 Ve Skole se bere adekvatni ohled na mé kulturni zazemi.
12 Ve skole se bere adekvatni ohled na dalsi kultury.

13 Se Skolnimi budovami a pozemky jsem spokojeny(d).

14 Myslim, Ze studenti maji ve skole dostatek prostoru na to,
aby se setkavali, hrdli si a povidali si s prateli.

15 Myslim si, Ze pokud jde o $kolni disciplinu, tak se s kazdym
zachazi férové a stejné.

16 Skola potada dobré aktivity pro pfivitani novych studentg.
17 Studenti maji k dispozici dostatek mimoskolnich aktivit.

18 P¥i organizovani mimoskolnich aktivit se ve skole berou
v potaz prani rodi¢d/zakonnych zastupc ditéte.

19 Jsem spokojen/a s tim, jakd je komunikace mezi nami
a uciteli.

20 Jsem spokojen/a s tim, jaka je komunikace mezi ndmi
a vedenim skoly.

21 Mezi rodici/zakonnymi zastupci a Skolou panuje dobry
dialog.

22 Rodic¢tim/zdkonnym zastupclm se za jejich prispévek
k fungovani skoly dostava takového uznani, jaké si zaslouZi.

23 Jsem spokojen/a s tim, jak funguje rada rodi¢d/zdkonnych
zastupca.

24 Myslim, Ze rodi¢e/zdkonni zastupci mohou dostate¢né
mluvit do kazdodenniho chodu $koly.

25 Myslim, Ze skolu zndm dobre.

Monitorovani

1

silny
souhlas

O

o o oo oo o ooo0 b0booooooboo oo o o o oo

2

souhlas

O

o o oo oo o ooo0 b0booooooboo oo o o o oo

3

nesouhlas silny

O

o o oo oo o0 ooo0 b0booooooboo oo o o o oo

4

nesouhlas

O

o o o oo o0 o0 ooo0 bObooooooboo oo o o o g

127



Mozné oteviené otazky a otazky pro diskuzi

O Co sirodice/zakonni zastupci ditéte predstavuji
pod pojmem drogova politika (strategie sko-
ly)?

O Co si predstavuji pod pojmem preventivni ak-
tivity?

O Jak vidi dlouhodobou vizi a kratkodobé cile
skoly ve spojitosti s drogami, drogovou strate-
gii a preventivnimi aktivitami?

[ Jak vidi atmosféru ve skole?

[ Jaké dovednosti maji k tomu, aby si mohli
s otdzkou uZivani drog poradit doma (tj. jsou se
svymi détmi schopni mluvit o koureni, uzivani
Iékd, piti a opilosti, nelegalnich drogach atd.)?
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[ Myslisi, Ze se budou moci v budoucnosti podi-
let na Skolnich preventivnich aktivitdch a dro-
gové strategii (pfipadné ndvrhy)?

[ Jak hodnoti vlastni schopnosti poradit si s tim,
Ze jejich dité uziva drogy?

O Jakym zpUsobem se svymi détmi komunikuji
o drogach? Doslo u nich k néjakému pokroku?

[ Jaky je jejich soucasny postoj k drogam (jsou
tolerantni, délaji jim starosti, maji z nich strach
atd.)?

O Kolik maji znalosti o drogach?

[ Jak hodnoti komunikaci ve $kole (ve smyslu
otevrenosti, respektu, rychlosti, jasnosti komu-
nikace atd.
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Nastroj 6.1.8 Dotaznik pro ucitele

Do jaké miry souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi formulacemi?

1 Jsem seznamen/a se Skolni drogovou strategii i preventivnimi
aktivitami.

2 Jsem seznamen/a s vizi a kratkodobymi cili Skolni drogové
strategie a preventivnich aktivit.

3 Souhlasim s vizi a kratkodobymi cili Skolni drogové strategie
a preventivnich aktivit.

Znam koordinatora drogové politiky a preventivnich aktivit.

5 Vim, koho mohu oslovit s otazkami ohledné skolni drogové
strategie nebo preventivnich aktivit.

6 Jsem dostatecné zapojen/a do Skolni drogové strategie
a preventivnich aktivit.

7 Souhlasim se skolnimi pravidly ohledné tabaku, alkoholu
a dalSich drog.

8 Jsem schopen dodrzovat pozadavky skolni drogové strategie.
9 Kazdy ucitel ma povinnost ucit studenty o drogéach.

10 Jsem schopen vyucovat o drogéch.

11 Myslim si, Ze rozpoznam problémy s drogami.

12 Vim, jak se chovat, kdyz se setkdm s problémy spojenymi
s drogami u svych koleg, student(l nebo jejich
rodi¢l/zdkonnych zastupcl.

13 Povazuji se za dobfe informovaného (informovanou)
o legdlnich a nelegalnich drogach a nasledcich jejich uzivani.

14 V této Skole je moZno oteviené a svobodné diskutovat
o tabaku, alkoholu a dal$ich drogéch.

15 V této Skole se problémy spojené s drogami resi dobrym
zpUsobem.

16 Ve Skole je potieba poskytnout vice podpory pro preventivni
aktivity.

17 Studenti reaguji na preventivni aktivity ve Skole pozitivné.

18 Rodice/zakonni zastupci reaguji na preventivni aktivity ve
Skole pozitivné.

19 Studentam se libi u¢ebni material pro preventivni aktivity.

20 Ucebni materidl pouzivany pro preventivni aktivity zapada do
dalSich u¢ebnich materiald.

21 Jsem spokojeny(4) se skolnimi budovami a pozemky.

22 Myslim, ze studenti maji ve Skole dostatek prostoru na to, aby
se setkavali, hrdli si a povidali si s prateli.

23 Myslim si, ze pokud jde o $kolni disciplinu, tak se s kazdym
zachazi féroveé a stejné.

24 Skola potada dobré aktivity pro pFivitani novych studentd.

25 Studenti maiji k dispozici dostatek mimoskolnich aktivit.
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Mozné otevirené otazky a otazky k diskuzi

O Co si uditelé predstavuji pod pojmem drogova
politika (strategie skoly)?

O Co si uditelé predstavuji pod pojmem preven-
tivni aktivity?

O Myslisi, Ze maji adekvatni predpoklady k praci?
(Citi se byt podporovani svym reditelem a kole-
gy? Maji dostatek ¢asu? Jsou k dispozici vy-
ucovaci materialy a adekvatni prostory pro
vyucovani?)

O Citi se ucitelé dostate¢né odborné kvalifikovani
a schopni ucit hodiny o drogach?

[ Jaké maji dovednosti, které by jim s touto otaz-
kou mohly ve tfidé pomoci? Jaké dovednosti
jim schazi?

O Mysli si, Ze vyu€ovani ve tridé odpovida pro-
blémdm, kterymi se zabyvaji preventivni aktivi-
ty a které byly uvedeny v drogové strategii?

[ Védi ucitelé, jak rozpoznat problémy spojené
s drogami?

[ Veédi, jak jednat, budou-li konfrontovani s moz-
nymi problémy spojenymi s drogami nebo uzi-
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vanim drog mezi kolegy, studenty nebo jejich

rodiéi/zdkonnymi zastupci? (Méli by o tom mlu-

vit? S kym? Ovérit si informace? Jak? Méli by to
ohlasit?)

Kolik znalosti o drogach jiz ucitelé maiji?

Jaky maiji ucitelé v soucasnosti postoj k dro-

gam (jsou tolerantni, délaji jim starosti, maji

obavy atd.)?

O Myslisi, Ze drogova prevence by méla byt sou-
¢asti skolnich osnov?

O Mysli si, Ze mohou ve skole svobodné diskuto-
vat o drogach?

[ Veédi ucitelé, co déla skolni drogovou prevenci
ucinnou tedy efektivni?

O Mivaji ucitelé nékdy problémy pfi provadéni
ukoll ve spoijitosti s drogovou strategii a pre-
ventivnimi aktivitami?

O Myslisi, Ze problémy spojené s drogami se fesi
adekvatné a v€as?

O Maji ucitelé pocit, Ze potfebuji vice pomoci
nebo podpory?

[
O
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NASTROJ 6.2
Planovani vyuziti vysledku - prehled vyuziti
vysledkt

1. Pro koho? 2. Pro¢? 3. Co? 4. Kdo? 5. Jak? 6. Kdy?

Studenti

Ucitelé

Rodice/zakonni
zastupci ditéte

Dalsi

Monitorovani 131



NASTROJ 6.3
Planovani vyuziti vysledki - Opatreni na
zakladé vysledku

Velmi dlezité Méné dilezité

Co Ize zmeénit

Co Ize zménit obtiznéji
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7 Evaluace/hodnoceni

V této kapitole se budeme vénovat tématu evaluace a probereme, pro¢ by se mélo vyhodnocovat
a jak pri tom postupovat. Uvedeme kontrolni seznam pro planovani a organizovani evaluace na urov-
ni $koly. Tuto kapitolu je vhodné prostudovat zaroven s kapitolou 6.

Tato kapitola je uréena predevsim tém, ktefi planuji
preventivné orientované aktivity, nicméné muze
pomoci i tém, ktefi néjaky program jiz realizuji. Eva-
luace ma zasadni vyznam pro to aby se dalo urcit,
zda aktivity funguji tak, jak by mély, a zda se na nich
da néco zlepsit. Vyhodnocovani $kolnich intervenci
znamena systematicky sbér, analyzu a interpreto-
vani informaci o tom, jak funguje danad intervence
a jaké by mohla prinést vysledky (EMCDDA, 1998).

V procesu evaluace mohou byt velmi uzite¢né na-
stroje k monitorovani. | sou¢asné debaty o evaluaci
se z velké miry vénuji pravé uzivani nastrojd k mo-
nitorovani a standardizovanému sbéru informaci.

1.1 Pro¢ vyhodnocovat?

V poslednich letech se neustale zvySuje mira zne-
pokojeni nad tim, Ze fadé preventivnich aktivit
schazi adekvatni evaluace. O jeji potiebé jiz dnes
panuje jednomysind shoda a prevladd ndzor, ze
evaluace by méla byt zdkladnim prvkem kazdé
Skolni intervence, protoZe:

O nabizi moZnost zjistit, zda aktivity pfinaseji po-
Zadované vysledky,

O poskytuje moZnost reagovat na probihajici akti-
vity,

O nabizi informace nezbytné k ptizplsobovani,
zdokonalovani a inovovani intervenéniho pro-
gramu,

O poskytuje zpétnou vazbu pfimo zainteresova-
nym, napf. $kolnimu personalu a studentim,
a ma vyznam pro jejich motivaci,

[ seriézni zhodnoceni projektu mu propujéuje dd-
véryhodnost a zvySuje jeho statut v komunité.

Evaluace navic miZe nabidnout ptileZitost shromaz-
dit od uditeld a rodi¢ti/zdkonnych zastupct informa-
ce, které se v ,normalnim” skolnim Zivoté nedaji sbi-
rat.

Nutno zddraznit, Ze evaluace je nastrojem k ziskani
informaci a k diikladnéj$imu porozuméni tomu, co
se odehrava uvniti skoly, a nema slouzit k dohledu
(kontrole) nad studenty. Evaluace by se neméla
chapat jako méfitko dosazeni cild. Misto toho je lepsi
ji chapat jako prilezitost ke zhodnoceni aktualniho
stavu s cilem tento stav zlepsit.

Evaluace/hodnoceni

1.2  Kdo hy mel poskytovat informace?
ProtozZe se aktivity (obsaZené v jednotlivych otdz-
kach dotaznik() zaméfuji predevsim na ovlivitova-
ni azménu chovani student(, bylo by nejsnadnéjsi
provést evaluaci tak, Ze zjistime informace pouze
od nich. Skola je sice pro studenty jejich prostre-
dim, nicméné protoze se program musi rozvijet
a prinaset své ovoce praveé v prostiredi skoly (jako
celku), je dulezité vzit v vahu i informace od dal-
Sich zucastnénych skupin.

Vybér skupin, které budou poskytovat informace,
zavisi na cilové skupiné programu a jeho dlouho-
dobych cilech (vizich). Vzhledem k navrzenému
globdlnimu pristupu ke skolni drogové prevenci
jsou pro ucely evaluace relevantni informace ze
vSech skupin, které se podileji na skolnim Zivoté.
Jak jsme se jiz zminili v kapitole o monitorovani,
uzite¢né informace pro evaluaci programu mohou
nabidnout jak studenti, rodi¢e/zakonni zastupci di-
téte, pedagogicky sbor, tak i Skola jako celek.

1.3 Co Ize evaluovat/vyhodnocovat?

Existuje celd fada rGiznych typt evaluace, viz napf.
Dlugosch & Wottawa, 1994; Mittag & Hager, 2000;
Mittag & Jerusalem, 1997; a Rossi & Freeman,
1993; Uhl, 1998. Kromé vSeobecnych podminek
pro evaluaci ma vyznam i jeji dlouhodoba vize: co
je predmétem evaluace? Konkrétni program (eva-
luace orientovana na praxi), dal$i rozvoj (evaluace
zameéfend na rozvoj programu) nebo teoreticky za-
klad (evaluace zamérena na teorii)? Tak jako lze
rozdélit zajistovani kvality na kvalitu struktury, pro-
cesu a vysledku (Donabedian, 1982), Ize rozdélit
i evaluaci (na evaluaci vstupu, procesu a vystupu).
Z tohoto pohledu Ize pro evaluaci identifikovat rdz-
né body v case: pred (evaluace vychoziho stavu),
v pribéhu (evaluace procesu) a na konci progra-
mu (evaluace vystupu). Vysledky evaluace lIze
podle cilG vyuzZit sumativné nebo formativné
(Scriven, 1967). Cilem sumativni evaluace je shr-
nout finalni vysledky programu, smyslem forma-
tivni evaluace je formovat a vyvijet program na
jeho zacdatku ¢i v pribéhu faze testovani.

Zameérime se predevSim na typy evaluaci, které
luaci vystupu a evaluaci procesu.

Evaluace vystupu

Evaluace vystupu poskytuje informace o vysled-
cich programu. U dlouhodobého programu Ize po
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néjaké dobé provést evaluaci vystupu, konkrétné
tehdy, kdyz se ocekavaji prvni vysledky.

Evaluace procesu

Hlavnim cilem evaluace procesu je ziskat informa-
ce o tom, jak program funguje a které &asti pro-
gramu lze zlepSit nebo zménit. Neomezuje se pou-
ze na obsah programu nebo aktivit, sleduje i po-
uzitou techniku, zi¢astnéné osoby, rlizné situace
atd. Jestli program funguje tak, jak by mél, Ize zjis-
tit i méfenim miry spokojenosti v§ech zaintereso-
vanych.

Obsah evaluace urcuji predevsim hlavni a priibéz-
né (intermedialni) cile programu. K evaluaci je
vZzdy tfreba mit k dispozici srovnatelnd (kompara-
bilni) a sledovatelna data. K tomu by vam mély po-
mahat dotazniky k monitorovani a dal$i nastroje
uvedené v kapitole o monitorovani.

1.4  Jak uyhodnocovat?

Do planovani evaluace jsou v idedlnim pripadé za-
pojeni jak rodi¢e/zdkonni zastupci ditéte, tym ve-
deni skoly ¢i uditelé, tak i studenti. Pro vytvoreni
pozitivniho prostredi by se hned na poc¢atku mély
zvaZzit a prodiskutovat pozitivni a negativni faktory,
které mohou evaluaci ovlivnit.

Profesionalni dlouhodobé cile riznych ztcéastné-
nych skupin nemusi byt vZdy shodné, a tak je dile-
Zité, aby se predem shodly na oblastech, které bu-
dou vyhodnocovany.

Trvalé zmény zdvisi na tolika determinantach
(ovlivnujicich faktorech), ze byste se od samého za-
¢atku méli vyhnout stanovovani nerealistickych
cild (viz kapitolu 3 — Definovani dlouhodobych cild).

Obrazek 7.1  Kroky pri provadéni evaluace

K vyhodnoceni toho, jak program funguje a jaké
ma ucinky, je treba ziskat informace o tom, jak jej
Ize zkvalithovat, a mit k dispozici odpovidajici me-
tody a nastroje k méreni. K idedInimu provedenf
dobré evaluace jsou zapotfebi znaéné prostredky’
a zajisténi objektivity zaruci zapojeni externich ak-
térl. Zkusenost ale ukazuje, Ze vétSina $kol ma
omezené prostiedky a kdyZ si maji zorganizovat
néjaké aktivity, jsou na to samy. Plati to i pro evalu-
aci. Zameéfime se tedy na typ evaluace, ktera
od skoly nevyzaduje vyznamné finanéni prostied-
ky ani zapojeni externich aktérd.

Ke sbéru a analyze informaci Ize aplikovat fadu
technik. Nékteré jsou uvedeny v paté a Sesté kapi-
tole.

V tomto dokumentu se hlavné zaméfujeme na vy-
uziti jednoduchych statistickych monitorovacich
metod. Existuje ale znacné mnoZstvi alternativ-
nich metod a vétsina z nich je podrobné popséana
v dalsich publikacich. Zvlastni pozornost si zaslou-
Zi dvé publikace, které najdete na Internetu’:

[ Prakticky ndavod pro provadéni autoevaluace
(A Practical Guide for Self-Evaluation (Macbe-
ath et.al)) se soustied'uje na evaluovani kvality
Skolniho vzdélavani. Je zde uvedena rada na-
stroj a informaci.

O Pokyny pro evaluaci drogovych preventivnich
intervenci (Guidelines for the Evaluation of
Drug Prevention Intervention (EMCDDA)) nabi-
zi detailni popis v§ech dalezitych ¢asti evaluac-
niho procesu.

1. Planovani evaluace 2. Provedeni evaluace

a) sestaveni skupiny, kterd bude provadét evaluaci
b) vyjasnéni motivace pro provedeni evaluace
c) identifikovani prostiedkd
d) zvoleni typu evaluace

e) definovani cilové skupiny a dlouhodobych cild

f) vybér nastroji pro provedeni evaluace

\ /

a) vytvoreni designu/podoby (pro provedeni) evaluace
b) organizace prace s daty
c¢) analyza dat
d) prezentovani vysledkd

e) provedeni nezbytnych zmén k zlepseni aktivit

\ /

1 Obecné se odhaduje, ze néklady na provedeni védecké evaluace predstavuji 30 % celkovych naklad( na program.

2 Vizinternetové odkazy v ¢asti Doporucena cetba.
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1.5 Proces evaluace
Jak lze provadét autoevaluaci Skolniho
programu?

O evaluaci dnes jiZ existuje fada kvalitnich publika-
ci, a tak se nasledujici pokyny soustfedi pouze na
nékolik praktickych otazek ve spojitosti se skolni-
mi projekty. V této kapitole se zaméfime na poky-
ny pro planovani a provadéni autoevaluace $kol-

7

nich program prevence uzivani drog ve skolach.

Obrazek 7.1 uvadi seznam zéakladnich krokd pfi au-
toevaluaci, nize je uveden podrobnéjsi popis.

7.5.1 Planovani evaluace
a Vytvoreni skupiny pro provedeni evaluace

[0 Sestavte skupinu, ktera bude provadét evalua-
ci, a zahrnte do ni zastupce vsech, kterych se
evaluace dotyka.

Planovani evaluace zahrnuje pfipravu planu jejiho
provadeéni, vyuZiti monitorovaciho systému a dal-
Sich evaluacnich aktivit. Pokud funguje samostat-
na skupina pro provadéni preventivnich aktivit,
meéla by byt zastoupena i ve skupiné pro provade-
ni evaluace. V idedlnim pfipadé je evaluaéni skupi-
na podskupinou pracovni skupiny, ktera za prova-
déni preventivniho programu zodpovida (popsa-
né v kapitole 5).

V evaluacni skupiné by mély byt zastoupeny
v§echny skupiny zapojené do programu. Zlepsi se
tak vstupy a minimalizuje se pocit podezirani
z toho, Ze jsou kontrolovany. Do planovani a im-
plementace evaluacniho procesu je velmi dilezité
zapojit i studenty.

b Vyjasnéni motivace pro evaluaci

O Vyjasnéte si, jakou funkci ma evaluace, a zajis-
téte, aby byla transparentni pro vSechny, ktefi
se na ni budou podilet.

[0 Posbirejte argumenty ve prospéch toho, co
evaluace prinese programu a jeho participan-

tm.

O Identifikujte mozné obavy a bariéry pro eva-
luaci.

O Vyuzijte evaluaci jako motivaéni faktor.
Jednou z dulezitych funkci evaluace je proces zva-

Zovani vlastnich aktivit. Funguje aktivita tak, jak
bylo planovano a dosahuje zamyslenych Géink(?

Evaluace/hodnoceni

Lze polozit i dal$i otdzky:

[ Byly aktivity provddény podle planu? Jste na
spravné cesté?

[ Co lIze zménit nebo upravit, abychom zvysili
kvalitu aktivit?

.y v

O Maiji aktivity néjaké negativni vedlejsi uc¢inky?

[0 Z ¢eho se lIze poucit diky zkusenostem ziska-
nym z novych aktivit?

V pripadech slozitych a komplexnich situaci je za-
potiebi mit k dispozici objektivni zpétnou vazbu
o ucincich i vysledcich aktivit. Pfi evaluaci se mo-
hou odhalit u¢inky, kterych si v kazdodennim Zivo-
t& nemusite vS§imnout. Evaluace poskytuje pre-
hled o zamyslenych a nezamyslenych i o nepfred-
vidanych ucincich. Monitorovani a evaluace tedy
muzZe hréat roli ,zrcadla”. Standardizace také umoz-
nuje porovnavat, pomoci stejného nastroje, napf.
porovnat rozdily mezi novymi a starymi programy
nebo rozdily mezi ,nasi” skolou a dalsimi skolami.
Obecné plati, Ze proces reflexe je dllezitou sou-
¢asti zajisténi kvality.

Filozofii a funkci evaluace je nutno vyjasnit hned
na zacatku. Nékdy se objevuji podezieni, Ze je to
nastroj ke kontrole a dohledu. Ddlezitou otazkou
je, kdo bude koho hodnotit. Riizni lidé mohou mit
na evaluaci rdzné nazory, nékoho dokonce muze
napliovat obavami, které je tfeba rozpoznat a pro-
diskutovat. Obavy mlZe zmirnit transparentnost
ucelu a procesu evaluace a naslednd analyza
a prezentace dat. Také je dllezité, aby se k uc¢astni-
kém interview rychle dostala dikladna zpétna vaz-
ba ohledné vysledkd hodnoceni.

Tento postup by ve skole mél zajistit pozitivni po-
stoj k evaluaci. Ta nemuze fungovat bez transpa-
rentni informacni strategie a pochopeni vyznamu
evaluace a jejiho pfijeti ve Skole.

Jednim ze zékladnich témat je diskuze o roli exter-
nich a internich ddvodd (ucéell) pro provedeni
evaluace:

O Externi ddvody (uéely). Je evaluace zamy$lena
pro externi uredniky nebo poskytovatele fi-
nancnich prostfedk( na projekt? Ma vyznam
verejné dokumentovat Uspéchy projektu?

O Interni divody (uéely). Je zamys$lena pro nas
vlastni prospéch, abychom ziskali zpétnou vaz-
bu, zkvalitnili program a zjistili, jak funguje?

Dulezité jsou samoziejmeé i externi Ucely; prede-
v§im pokud je program financovan vladdou nebo
dal$imi organizacemi. Pokud ale schazeji interni
ucely, maze tém, ktefi program implementuji
a evaluuji, schazet motivace. Zdokumentovani vy-
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sledkll programu ale na druhou stranu maze vést
k vy$Simu statutu a uznani skoly i téch, ktefi pro-
gram implementuiji. | to je dileZity motivaéni faktor.

¢ Identifikace prostredki

[ Jaké finanéni a materialni prostfedky jsou tieba
k provedeni evaluace?

[0 Jaky personal ¢i ptipadni experti jsou zapotiebi
k provedeni evaluace?

O Kolik ¢asu je zapotiebi k provedeni evaluace?

K provedeni evaluace je zapotiebi mit ¢as, lidskou
silu a materialy. Pro pldnovani a organizovani eva-
luace je zapotiebi jasné definovat potiebné i do-
stupné prostiedky (viz kapitolu 5).

Ptiprava a vytvofeni nastrojl vyZaduje ¢as a praci;
zahrnuje napf. kopirovani, distribuci a sbirani do-
taznik(, analyzu dat; interpretovani a prezentovani
dat; provadéni zmén (pfizplsobeni) na zakladé
identifikovanych zjisténi z vysledk( evaluace. Maji
lidé ve skole odbornou kvalifikaci k provadéni eva-
luace a analyze statistickych dat? Jsou zapotrebi
a/nebo je moZno zapojit externi odborniky? Vy-
hodnocovani dat Ize vyuzit jako projekt pro vyuku
matematiky a zaroven studentdim mdze poskyt-
nout prilezitost naucit se néco praktického o statis-
tice.

Vsechny z vySe uvedenych otazek by meély byt
zodpovézeny a vzaty v potaz hned na zacatku pro-
cesu provadeéni evaluace.

d Volba typu evaluace

O Rozhodnéte se, na jaky typ evaluace se zameé-
fite.

[0 Jak casto a kdy by se dany konkrétni subjekt
mél hodnotit?

[ Na co by se méla soustredit evaluace procesu:
zhodnoceni tématu, metod, pokryti nebo spo-
kojenosti?

O Nezapomente na to, Ze je treba pocitat i s neo-
¢ekdvanymi dopady programu.

RozliSujeme mezi nékolika typy evaluace. Nejvétsi
vyznam maji evaluace vystupu a evaluace proce-
su. Ty se vzajemné dopliuji a je dobré vzit je v po-
taz. Na ktery typ evaluace se zaméfite, zavisi na
tom, jakou konkrétni funkci by méla plnit.

Zameérujete-li se na u¢innost a dopad programu, je
lepsi uprednostnit evaluaci vystupu. Evaluaci vy-
stupu dlouhodobého programu lze provést s urci-
tym ¢asovym odstupem, napf. tehdy, kdyZ se oce-
kavaji prvni vysledky. Vystup se mizZe soustiedit
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na pocatecni Ucinky (zvySovani miry znalosti, zmé-
nu postoje, nové dovednosti), aplikaéni Ucinky
(prevedeni do praxe, zména chovani) azménu sta-
vu ¢i podminek (zlepSeni zdravi, spolec¢enské kli-
ma). Je dilezité mit na paméti, Ze nékteré Gcinky
se projevi drive, jiné pozdégji.

Evaluace procesu se tyka systematického zhodno-
ceni celého procesu realizace programu. Zahrnuje
vSechny intervence provedené personalem pro-
gramu, reakce cilové skupiny a vSsechny relevantni
podminky, které mohou proces ovliviovat. Zna-
mena to, Ze se pfi tomto zhodnoceni neomezuje-
me jen na obsah programu nebo aktivit, ale zaro-
ven se vénujeme i pouzité technice, zi¢astnénym
osobdm a nastalym situacim atd. Mérenim miry
spokojenosti Ize také urcit, zda program funguje
nalezité ¢i tak, jak bylo zamysleno. U nékterych
projektl je také daleZité urcit, zda skuteéné oslovi-
ly cilovou skupinu. Ze véech téchto aspektt vyply-
vaji informace o tom, jak program funguje a které
jeho casti Ize zlepsit nebo zménit.

Pokud se soustfed'ujete na ucinky, je treba rozlisit
mezi zamyslenymi (Zddoucimi) G¢inky a nezamys-
lenymi (nezddoucimi) ucinky a neoéekavanymi
ucinky. Takové ucinky Ize odhalit pomoci evaluace
procesu a vystupu.

Po jedné britské medialni kampani napf. doSlo
k nezamyslenym uéinkiam v tom smyslu, Ze nékte-
Fif mladi zacali ze zvédavosti experimentovat s dro-
gami. Neocekavanym ucinkem této kampané bylo
zvyseni uspésnosti snah o ziskavani financi pro
projekty prevence uzivani drog.

e Definovani cild a cilové skupiny

[ Vyjasnéte si podobu obecnych cil( a stanovte
jejich priority (viz kapitoly 3 a 5).

O Méjte na pameéti kratkodobé cile evaluace vy-
stupu a/nebo procesu.

[0 Budte si védomi toho, jaka je cilova skupina
a co se bude evaluovat.

O Krok po kroku stanovte kratkodobé cile.

[ Vyuzijte prevenci a v pripadé potieby zménte
modely chovani nebo strukturu programu.

[0 Roztrid'te cile na kratkodobé a dlouhodobé
a v rdmci raznych tematickych okruh.

[0 Stanovte rozdily mezi obecnym zaméfenim (ci-
lem) a specifickymi cili.

[0 Sestavte seznam cild a rozliste je podle priorit.

Zakladem programu je, aby byly jasné a zfetelné
cile, protoZe ty urcuji podobu implementace, pro-
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cesu i evaluace aktivit. Pro Ucely evaluace musi
byt kratkodobé cile presné, diferencované a méri-
telné, pfitom maji prispivat k dosazeni dlouhodo-
bych cilG.

Kterych skupin se program dotyka? Jaky je oceka-
vany ucinek na studenty, ucitele, rodi¢e/zakonné
zastupce, dalsi osoby, skolni prostiredi a Skolu cha-
panou jako celek? Pro kazdou participujici skupinu
muZe mit program rGzné dlouhodobé cile; mély
by se proto zvézit rizné dlouhodobé cile pro stu-
denty, ucitele a rodi¢e/zakonné zastupce. Dale by
se melo zvazit, zda by se mély evaluovat vSechny
participujici skupiny nebo jenom nékteré z nich.

Dlouhodobé vize by nemély byt prili§ optimistic-
ké, zato by mély byt realistické. Pfi uréovani dlou-
hodobych vizi postupujte krok za krokem. Vétsina
dlouhodobych cilt se zaméfuje na obecné zmény
v chovani. Zmeény v chovani, obzvlasté pokud jde
o navyk, vyZaduji hodné casu. Je lepsi zacit s ma-
lymi pribéznymi cili, kterych lze dosahnout za
kratkou dobu.

Méjte na paméti vyvojové zmény! Napf. procento
kouficich studentll se normalné zvysSuje s jejich
vékem, se kterym se méni i chovani ve spojitosti
s koufenim. Na to by se pfi zhodnocovani aktivit
zameérenych na snizeni miry koureni nemélo zapo-
menout.

Abychom mohli zménit chovani, musime znat né-
které faktory ovliviiujici postoje. Zaklad formovani
postoje mize vychazet ze znalosti subjektu, disku-
ze a souvisejicich okolnosti. Tento postoj je zakla-
dem pro moZnost vzniku zdméru udrZet nebo
zmeénit chovani, ktery mize ke skute¢né zméné
chovani vést.

Lze rozliSovat mezi kratkodobymi a dlouhodobymi
obecnymi cili, coz je dualezité i pro vytvofeni ¢a-
sové osy/harmonogramu evaluace. ZvySovani mi-
ry znalosti Ize zhodnotit po kratké dobé, ale zhod-
noceni chovani Ize provést az po delSim Case.

Od stanoveni obecnych cil( pfejdéte k cilim spe-
cifickym kratkodobym (tj. méfitelnym). Méjte na
pameéti, ze kratkodobé cile prevence musi byt
prakti¢téjsi a konkrétnéjsi. Vzdy si polozte otazku,
jak lze poznat, Ze se néco zménilo.

Nezapomeiite: ne vSe Ize evaluovat. Zretelné si
stanovte, které kratkodobé specifické cile jsou nej-

vvvvvv

f Vybér néstroju pro evaluaci

[0 Zvolte vhodné nastroje nebo instrumenty pro
sbér dat.

[0 Zacnéte tak, ze budete hledat vysledky méreni
v monitorovacim systému.
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O U subjektt, které v monitorovacim systému ne-
najdete: formulujte méritelné otazky nebo indi-
katory, které jsou s témito specifickymi
kratkodobymi cili pfimo spojeny.

[ Zajistéte, aby byly indikatory srozumitelné, jed-
noznacné, spolehlivé a aby se na né dalo snad-
no odpovédét.

[0 Nezapomente ziskat informace ze vSech rele-
vantnich skupin.

Neékteré nastroje jsme jiz popsali — ndstroje pro
provedeni zhodnoceni potieb v kapitole 5 a na-
stroje pro shromazd'ovani informaci od dalSich
skupin v kapitole 6. Vyhodou dotazniki je, Ze diky
standardizovanému kvantitativnimu méfeni lze
ziskana data snadno srovnavat. Nabizeji prehled
o indikatorech u velkého mnozstvi lidi. Dotazniky
jsou ale omezeny na standardizované otazky, a tak
by se mohly pfehlédnout vedlejsi G¢inky nebo dal-
Si faktory realizace programu. Obecné ale plati, Ze
nejlepsi volbou jsou dotazniky, protoZe se v nich
nezavisle a reprezentativné sbira hodné informaci.
K ziskani kvalitativnich dat a dalSich informaci je
dobré pouzivat oteviené otazky a interview. Na
konci intervenéni fdze by se ohniskové skupiny
mohly stat dobrym mistem pro diskuzi o zhodno-
ceni aktivit a jejich Gcinkl vice subjektivni cestou.

Pro ucely evaluace Ize snadno pouzit moduly mo-
nitorovaciho systému (viz ndastroj 6.1). Zmény,
k nimZ doslo v pribéhu ¢asu, Ize porovnat s kvan-
titativnimi daty z obdobi pred a po intervenci. Jed-
nim z moznych prvnich krok je podivat se na mo-
nitorovaci systém a zhodnotit, které moduly zapa-
daji do obsahu a dlouhodobych cild programu,
a pouZzit tyto informace pro Ucely evaluace.

Vzhledem k obecné Urovni modull a skute¢nosti,
Ze nemohou pokryt vSechny oblasti, by se mély
zvazit i dalsi indikatory. V takovém pfipadé by se
monitorovaci nastroje mély pfizpUsobit tak, aby
pro kazdou dlouhodobou vizi zahrnuly i indikatory
a otazky, které v monitorovacich modulech nejsou
obsaZeny. Tyto indikatory by mély byt méritelné.
VZdy si polozZte otdzku, jak poznate, Ze doslo ke
zmeéné. Zajistéte, aby byly indikatory srozumitel-
né, jednoznacné, spolehlivé a aby se na né dalo
snadno odpovédét.

| oteviené otdzky maiji svij vyznam, predevsim
pro evaluaci procesu, protoze jejich prostrednic-
tvim se dotazovani mohou vlastnimi slovy vyjadrit
k tomu, co si mysli o programu — a ukazat, co bylo
dobré a co by se asi dalo zlepsit. Méjte ale na pa-
méti, Ze analyza kvalitativnich dat mdzZe zabrat vice
¢asu nez prace s Cisly.

Jak jsme jiz uvedli, evaluace by se neméla sou-

stfed’'ovat pouze na studenty. | dal$i skupiny mo-
hou poskytnout ddlezité informace pro evaluaci,

137



nebo se mohou stdt intermedidrnimi skupinami
(zprostredkovateli) pro intervenci. V Sesté kapitole
je uvedeno nékolik vah o tom, jak a jaké informa-
ce muzete ziskat od uditeld, rodi¢i/zdkonnych za-
stupc a $koly jako celku.

7.5.2 Provadéni evaluace
a Vytvoreni designu evaluace
O Jak Ize rozpoznat ucinky programu?

O Jakd srovnani je tfeba provést, aby se dal pro-
gram hodnotit?

O Kdy dosadhnete svych kratkodobych specific-
kych cila?

O Znovu provéite prostiedky i to, co Ize v praxi
zvladnout!

Rozpoznavani Géinki v pribéhu éasu

Hlavni informace pro evaluace pochazeji ze srov-
navani. Co mlZeme porovnavat, abychom zjistili,
zda jsme dosahli ¢i nedoséahli svych dlouhodo-
bych cild? Pomoci monitorovaciho systému mu-
Zeme porovnat situaci pfed a po zavedeni kazdé
faze intervence/programu (obrazek 6.1). Dal$i moz-
nosti je poZadat ucastniky, aby na konci faze inter-
vence (programu) zhodnotili, jakd zména nastala.

Zvazovani dalsich vliva

Védectéjsi pristup je zaloZzen na tom, Ze se v prl-
béhu ¢asu porovnad skupina, jez byla vystavena in-
tervenci, s kontrolni skupinou (v niz aktivity nepro-
béhly). Takto Ize zkontrolovat, zda by k nastalym
zménam doslo i bez provadénych aktivit. K tomu
je ale potreba zajistit lepsi pfipravu a organizaci
a doporucuje se, aby vyhodnoceni provadéli po-
krocilejsi evaluatori. Dale plati, Ze pokud do rovni-
ce vstoupi dals$i faktory, nikdo si nemuze byt jisty
tim, zda jsou obé skupiny skute¢né zcela identické.

Jakmile budete mit pfehled o obsahu a nastrojich,
nastal Cas prekontrolovat dostupné prostredky.
Lze pldnovanou evaluaci provést s existujicimi
prostfedky? Pokud neni dostatek prostiedkd, je
tfeba zménit priority a snizit latku dlouhodobych
cilt tykajicich se obsahu, evaluace ¢i objemu eva-
luaéniho nastroje.

b Prace s daty
[0 Méjte na paméti etické otazky.
O Pripravte Casovy rozvrh pro sbér a analyzu dat.

[0 Vyjasnéte si, jaké prostredky potrebujete a co
je treba zorganizovat.
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V kapitole o monitorovani jsme jiz uvedli, Ze je vel-
mi ddlezité zajistit anonymitu informaci a transpa-
rentnost celého procesu a brat tento aspekt v Uva-
hu jiz pfi organizovani sbéru dat. Mél by se pfipra-
vit seznam osob, které se budou podilet na proce-
su, a meélo by se stanovit, kdy se na ném budou
podilet. Pldnovani a provadéni evaluace by se
mélo prodiskutovat s pracovni skupinou ve $kole
a zastupci participujicich skupin.

¢ Analyza dat
[ Jaka Ize ucinit srovnani?
O Méjte na paméti vyvojové zmeény.

[0 Zamyslete se nad tim, co tvofi podstatu skutec-
ného ucinku programu.

Jak jsme se jiz zminili, drogova prevence se ne
vzdy omezuje pouze na drogy a mtiZe vést k pozi-
tivnim vysledkiim v fadé dal$ich oblasti — nejen
v oblasti konzumace. Analyza dat pro ucely eva-
luace by méla pokryt zejména plvodni cile evalu-
ace, které byly definovany na zaéatku.

Jednoduchd analyza se provadi tak, Ze se hledaji
indikatory, kterymi se méfi pfimé zmény — napfr.
doslo ve srovnani' s loriskym rokem ke snizeni Ci
zvy$eni procenta studentd, ktefi prohlasuji, Ze je
ve Skole dobra atmosféra?”

P¥i evaluaci procesu Ize srovnavat mezi jednotlivy-
mi ¢astmi pogramu a jeho obsahem - napft. ,se
kterymi komponentami jsou studenti spokojeni
a které komponenty nejsou tak popularni?”

Zmény, k nimz doslo v priibéhu ¢asu, Ize porovna-
vat s vysledky méfreni pred a po zavedeni progra-
mu nebo aktivity. Napt.: ,Doslo, nebo nedoslo
v porovnani s predchozim Setfenim k zlepsen/
v tom, jak studenti hodnoti klima ve skole? ”

PFi porovnavani vysledkd méfeni z rliznych obdo-

bi postupujte opatrné. Vysledky (Gcinky) mohly

byt ovlivhény vyvojovymi zménami. Pro zpétnou

kontrolu tohoto konkrétniho ucinku muizete pro-

vést jednoduché srovnani s dalSimi ro¢niky.

d Prezentovani vysledki

O Nez budete vysledky prezentovat, prodiskutuj-
te je se skupinou, kterd se na programu podi-
lela.

[ Proberte vysledky s respondenty.

[0 Pred zacatkem diskuze se snazte vysledky pfilis
neinterpretovat.

[ PouZivejte vysledky k motivac¢nim tGcel@im.
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Vysledky evaluace by meély byt prezentovany
vSem participantim. Aby se ale neutopili v detai-
lech, mélo by se mnozstvi sdélovanych informa-
ci zredukovat. Detailni vysledky lze prezentovat
napft. v pracovni skupiné se zastupci riznych zain-
teresovanych stran.

Lze pripravit i strategii pro prezentovani dat. Dile-
Zitym faktorem je probrat vysledky se studenty,
rodici/zakonnymi zastupci ditéte a dalSimi. Zajisti
se tak transparentnost toho, co se déla s daty, a za-
roven se ziskava zpétna vazba o tom, jaka je
v programu situace a do jaké miry je Uspésny. Je
ddlezité mit zpétnou vazbu o tom, co je Uspésné,
a identifikovat problémové faktory. Zpétnou vaz-
bu lze pouzivat k motivovani vSech ucastnik(
programu a je zdkladem pro zdokonaleni nebo
dalsi pokracovaniv programu. ldentifikace problé-
movych faktor(l by se méla provadét pozitivnim
zpGsobem. NesnaZte se najit obétniho beranka,
radéji se zamérte na to, jak lze informace pouzit
ke zlepseni aktivit.

Neocekavejte nic velkého! Nékteré zmény vyzadu-
jl hodné ¢asu a do pomysiné rovnice mohou
vstoupit i dalsi vlivné faktory, ¢imzZ se mdze narusit
obrazek dané situace (napft. vysledky statistik ve
vasi skole se mohou zménit diky obecnému zvyse-
ni miry uZivani alkoholu mezi mladymi lidmi).
| malé zmény mohou znamenat pokrok.

e Provadéni zmén, které jsou zapotiebi ke zlep-
seni aktivit

O Pouzivejte vysledky tak, abyste mohli zménit Ci
vylepsit aktivity.

O Vyreste problém potencidlnich negativnich
vedlejsich ucinkd.

O Vyuzijte neocekdvané pozitivni uc¢inky ke stra-
tegickym uceldim.

[0 V pripadé potieby dejte programu novy smér.

Vyznamem zpétné vazby je, Ze vysledky by mély
poskytnout nové vstupy pro probihajici aktivity.
Bud' Ize néco zlepsit, nebo je mozno provést zme-
nu programu. Nékdy je treba zlepsit nebo zménit
jen urcitou konkrétni techniku a obsah projektu
neni tteba ménit. Takové informace muzZe poskyt-
nout evaluace procesu.

Je také vhodné prodiskutovat mozné negativni
vedlejsi ucinky a vytvofit strategie, jak tyto uc€inky
dostat pod kontrolu. Negativni vedlejsi ucinky ale
nékdy nemusi byt vyslovené negativni. Diskuze
o téchto ucincich muze vést k lepSimu pochopeni
sloZité a komplexni situace a mlZe pfinést nové
napady nebo alternativy. Neocekdvané pozitivni

ucinky se také daji 1épe vyuZit, pokud se vyuziji
strategicky.

Priklad vysledku evaluace

V jedné evaluaéni studii jsme se pokusili identifi-
kovat podminky pro uspéch ¢i neuspéch progra-
mu prevence zneuzivani drog.’ Mezi hlavni zjisté-
ni patfi:

O Projekt by mél byt ve shodé s vlastni image
a filozofii skoly.

[ O projektu by méli byt podrobné informovani
rodice/zakonni zdstupci ditéte a ucitelé.

O Mezi rodic¢i/zakonnymi zastupci a uciteli by
neméla byt zadna rivalita, misto toho by spolu
meéli spolupracovat.

Po néjaké dobé je potfeba dostat do programu
nové vstupy a provést kreativni zmény. P¥ili§ mno-
ho rutinni prace mize snizit motivaci i Uéinnost.
Monitorovanim a vyhodnocovanim dat se mohou
objevit informace o tématech, na ktera na zacatku
programu nebyl bran zretel. Tuto skute¢nost Ize
pouzit k tomu, aby se programu dal novy smér.
1.6 Evaluace chce cas

Divate-li se na sebe kazdy den do zrcadla, neuvidi-
te prilis zmén. Vezmete-li si ale par let starou foto-
grafii a porovnate-li ji se sou¢asnym obrazem v zr-
cadle, zmeénu jiz spatfite. Evaluace je jako fotka né-
¢eho, co se musi zménit, v riznych obdobich a za-
roven posouzeni, jestli se povedlo realizovat, co
bylo zamysleno. S timto obrazkem v ruce Ize os-
tatnim ukdzat, Zze doslo ke zménam. Zda a jak lze
provést evaluaci ale samoziejmé urcuje situace
a dostupné prostiedky. Pfresto by se mély zkou-
mat a prodiskutovdvat moznosti pro provadéni
pribézného monitorovani a vyhodnocovani pro-
gramu. A obé tyto aktivity by se mély pouZivat
jako nastroj pro zvySovani urovné skolni drogové
prevence, slouZici k prokazovani opodstatnénosti
programu ve $kole i mimo ni. Zaroven je lze pouzit
jako zrcadlo pro vSechny, ktefi se na programu ve
Skole podileji.
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Priloha 1 - Glosar

Bariéry

Finanéni situace, pocet pracovnikd, politika, admi-
nistrativni prekazky a fada dal$ich podminek, které
omezuji evaluaci preventivni intervence, napf.
ztrata zdrojt financovani, negativni postoje perso-
nalu, rozhodnuti nepublikovat zprdvu z evaluace
nebo odmitnuti provést priizkum mezi studenty.

Bias

Bias (zkresleni) je bézné pouZivany termin pro po-
pis jevl, které mohou narusovat védecky vyzkum,
proces implementace nebo evaluace. Neni-li
v pribéhu védecké aktivity zpozorovan nebo bran
v potaz, ,faktor biasu” muze zpUsobit chyby ve vy-
sledcich. Dalsimi priklady jsou kulturni bias (zkres-
leni v dsledku rozdil mezi rdznymi kulturami, na-
rody) nebo napf. normativni bias. Dochazi k nému
i u preventivnich programu, které prohlasuji, Ze
prezentuji faktické a spolehlivé informace o dro-
gach a zaroven kvili kulturni, politické nebo nor-
mativni filozofii zvelicuji skodlivé ucinky urcitych
typQ drog.

Cilova skupina

Cilové skupina znamena skupinu lidi, domacnosti,
organizaci, komunit nebo dalSich identifikovatel-
nych jednotek, na které se preventivni intervence
zameéruje. Lze rozlisit dva typy cilovych skupin: ko-
nec¢né cilové skupiny (viz heslo) a intermediarni ci-
lové skupiny. Zakladnim predpokladem pro doku-
mentovani potieby provést preventivni aktivitu je
pecliva analyza a odhad velikosti a povahy cilové
skupiny a jejich potreb, ktery zaroven vede ke zvy-
Seni kvality a u¢innosti projektu.

Dotaznik

Dotaznik je seznam otdzek. Odpovédi na tyto otaz-
ky Ize systematicky hodnotit. Podle zpGsobu, jak
se na otazky odpovidd, se dotazniky rozliSuji na
dotazniky s otevienymi otdzkami (tzn. odpovédi
musi formulovat samotni dotazovani) a dotazniky
s uzavienymi otdzkami (tzn. dotazovani si vybiraji
z nékolika predznacenych odpovedi).

Drogova prevence
(viz kapitolu 1.1)

Externi faktory

Externi faktory jsou genetické faktory, osob-
ni/osobnostni promeénné (tykajici se konkrétni
osoby) a sociodemografické proménné.

Chovani spojené s uzivanim drog

Chovani spojené s uzivanim drog se vztahuje ke
konzumaci urcité drogy. Chovani spojené s uziva-
nim drog lIze popsat na zékladé uzivané latky (alko-
hol, heroin, kokain, konopi atd.), vzorcl uzivani
(prilezitostné uzivani, pravidelné uzivani, rekreacni
uzivani, zneuzivani, zavislé uzivani atd.), frekvence

uzivani a norem skupin uZivatell drog, k niz dany
uZivatel patfi.

Indikator

Indikator je méfitko, odrazejici konkrétni problém
nebo podminku. PouZivaji se jako nahrada kratko-
dobych cilCl nebo konceptd, které nelze pfimo mé-
fit, nebo které se projevi az v budoucnosti. Vybeér
odpovidajicich indikatord musi byt podloZen od-
bornou literaturou, teoriemi nebo pfedchozim vy-
zkumem. Indikatory se pouzivaji k méreni kvality
provadéni nebo vystupu intervence.

Instrumenty nebo nastroje

Terminy ndstroj nebo instrument se tykaji vS§ech
metod pouzivanych ke sbéru informaci o cilové
skuping, provadéni evaluace atd. Pokud jde napf.
o evaluaci, nejCastéji pouzivanymi nastroji jsou
dotazniky. Dal§imi nastroji jsou napf¥. testy, hod-
noceni, interview a nastroje pro pozorovani. Je
radno pouZivat nastroje s podloZzenou obijektivi-
tou, validitou a spolehlivosti. Pfed pouzitim téchto
nastrojd v SirSim méritku by se mélo predbézné
otestovat, zda prinaseji odpovédi na to, co jejich
prostfednictvim chceme zjistit.

Intence
Intenci Ize definovat jako dlivod/zamér, pro¢ se je-
dinec chova uréitym zplsobem.

Intence uzivat drogy

Intence uzivat drogy je media¢ni proménna a Cas-
to se pouziva jako indikator pfi evaluaci vystupu.
Zabyva se tim, zda si doty¢na osoba mysli, Ze
bude v budoucnosti uzivat drogy. Predevsim je
uzite¢nd v programech primarni prevence zame-
fenych na malé déti, kde je zbyte¢né ptat se, zda
uZzivaji drogy.

Intermediarni cilova skupina

Intermediarni cilova skupina je skupina lidi, kteff
jsou stredem zdjmu intervence a plni mediacni
roli. O¢ekava se, ze budou v budoucnosti schopni
dale predavat obsah intervence a tim ovlivni po-
dobu uzivani drog v cilové skupiné. Piikladem pfi-
stupll, pfi nichZz se oslovuje intermediarni cilova
skupina, jsou pFistupy na zakladé multiplikatora,
skupin vrstevnikl a pristupy orientované na rodinu.

Konec¢na cilova skupina

Koneéna cilovad skupina je skupina lidi, kterym
bude intervence pfimo prospésnd. Mohou byt
osloveni pfimo intervenci, nebo nepfimo pres
intermediarni cilovou skupinu. Pfi identifikaci
konecné cilové skupiny lze pouzit dva koncepty —
koncept ,ohroZzené populace” a koncept ,potre-
bné populace”. Prvni koncept zahrnuje segment
obyvatelstva s vysokou pravdépodobnosti uzivani
drog (napf. déti z rozvracenych rodin, déti, jejichz
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rodic¢e/zdkonni zdstupci nebo sourozenci uZivaji
drogy). Druhy koncept naopak definuje cilovou
skupinu jako segment se specifickymi charakteris-
tikami (napft. vSichni zaci patého roc¢niku).

Kontrolni skupina

Kontrolni skupina je skupina osob, které nejsou
zapojeny do dané evaluované preventivni inter-
vence. Tato skupina neni vystavena vibec zadné
intervenci, nebo je v ni provadéna nesouvisejici
intervence jiného typu.

Kratkodobé cile

Kratkodobé cile predstavuji specifické a méritelné
vyroky ohledné o¢ekdvaného vysledku preventiv-
ni intervence. Pro ucely evaluace je pfi formulova-
ni kratkodobych specifickych cilt nutno urcit pro-
meénné, které se maji zménit, a stanovit méritel-
na kritéria Uspéchu. Programy musi byt spojeny
s kratkodobymi specifickymi cili, a tyto musi byt
spojeny se zamyslenymi vysledky na zakladé
prijatelnych, pFekontrolovatelnych predpokladd.
Nebudou-li vagni dlouhodobé vize prevedeny do
podoby specifickych kratkodobych cilG, nebude
mozno provadét kvalitni intervenci ani hodnotit
jeji tcéinnost.

Kulturni zvyklosti

Kulturni zvyklosti v tomto kontextu predstavujf
rdzné typy chovani, které souviseji s uzivanim drog
a jsou ovlivnény sociadlnimi nebo kulturnimi norma-
mi dané spolec¢nosti. Uved’'me napf. piti vina k jidlu
v jizni Evropé nebo piti piva po praci v Némecku.
Kulturni zvyklosti urcuji, zda a v jakém mnozstvi Ci
frekvenci se v urcitych spole¢enskych situacich uzi-
vaji nebo neuzivaji drogy, a mohou mit vliv na vni-
mani chovani spojeného s uzivanim drog.

Kvalitativni pristup

Cilem kvalitativniho pristupu k evaluaci je porozu-
mét programu nebo konkrétnim aspektiim pro-
gramu jako celku. Namisto toho, aby se studie za-
héjila s pfedem pfipravenym souborem rdznych
ocekavani ve vztahu k prozkoumavani nebo mére-
ni procest a vysledkd (tj. kvantitativni pfistup), se
klade didiraz na detailni popis a divérné porozumé-
ni programu, které je vysledkem pfimého kontaktu
a zkuSenosti s programem a jeho uUcastniky. Kvali-
tativni techniky vychazeji z pozorovani, interview,
pfipadovych studii a dalSich forem prace v terénu.
Kvalitativni pristup Ize pouZit samostatné nebo
spolu s kvantitativnimi pfistupy; napt. tehdy, kdyz
se v programu zdlraznuji individualizované vy-
sledky, kdyZ se vénuje pozornost kvalité progra-
mu, nebo tehdy, kdyz jsou dlouhodobé vize pro-
gramu ponékud vagni.

Kvantitativni pfistup

U kvantitativnich dat se jedna o sbér informaci,
ktery Ize snadno prevést na Cisla, napf. odpovédi
na strukturované dotazniky. Kvantitativni pristupy
k evaluaci se primarné zabyvaji mérenim konec¢né-
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ho pocétu specifikovanych vysledkd. Klade se du-
raz na méreni, shrnovani (sumarizovani), seskupo-
vani a porovnavani vysledk méfeni a na to, co Ize
odvodit z kvantitativnich analyz. Souéasti kvantita-
tivnich pfistup ¢asto byvaji techniky planované-
ho experimentu a vyuZivaji se kontrolni skupiny.
Vyznam kontrolnich skupin se predevsim projevu-
je tehdy, je-li primarnim cilem evaluace stanovit
ucinnost programu.

Mediaéni proménné

Media¢ni proménné maji souviset s chovdnim
spojenym s uzivanim drog tak, Ze podporuji zmé-
ny, které v souvislosti s takovym chovanim prines-
la preventivni intervence.

RozliSujeme dva typy mediaénich proménnych:

[0 mediaéni proménné pfimo spojené s uzivanim
drog, napf. znalosti o uZivani drog, postoje
k drogdm, spolecenské normy a intence uZivat
drogy,

[0 media¢ni proménné, které se uzivani drog ty-
kaji nepfimo, napf. socidlni dovednosti, rizi-
kové faktory, protektivni faktory, strukturalni
zmeény, zivotni styl, kulturni zvyklosti a problé-
mové chovani.

Neocekavané zmény

Neoclekdvané zmény pii provadéni programu
nebo evaluaci znamenaji neplanované ¢i nepred-
vidané odchylky nebo zmény v planu programu.
Dusledky téchto zmén mohou byt negativni (nizka
mira pFijeti programu, zmény ve $kolnim obvodu,
Skrty v rozpoc¢tu atd.), mohou ale byt i pozitivni
(napf. neofekdvané vysokda ucast a nalezeni no-
vych sponzor().

Nepedagogicti pracovnici

Mezi nepedagogické pracovniky patfi vSichni, kte-
il se pfimo nepodileji na vzdélavacim procesu,
napf. spravni pracovnici, asistenti, Uklidovy perso-
nal, zaméstnanci Skolni jidelny, spravci budov atd.

Normy

Normy jsou nepsand pravidla chovani, kterd se
kognitivné predstavuji jako presvédceni a nazory.
V kontextu uzivani drog se v empirickém vyzkumu
normativni presvédceni identifikuji jako vyznamné
mediacni proménné pro zacatek uzivani drog.
Jednim z kratkodobych cild preventivni interven-
ce mUze byt ovlivnit nebo zménit tato normativni
presvédceni.

Objektivita

Objektivita je spolu se spolehlivosti (reliabilitou)
a platnosti (validitou) dalezitym faktorem pro kvali-
tu informaci a/nebo nastroje. Tyka se skute¢nosti,
Ze sdéleni obsaZené v informaci a/nebo vysledcich,
ziskanych pomoci daného nastroje, nesmi byt za-
vislé na osobg, ktera poskytuje informace (respon-
dent) a/nebo méfi data (evaluator, vyzkumnik).



Osobni vykonnost

Intence chovat se uréitym zplsobem také urcuje,
do jaké miry dana osoba zhodnoti, Ze ma potirebné
schopnosti k tomu, aby se mohla chovat zamysle-
nym zplsobem. To, co mlze nebo nemuize délat,
vani a pozorovani ostatnich. Zmeéna osobni vykon-
nosti je sloZity Ukol, protoZze schopnost dosahnout
zmeény je sama o sobé vysledkem samostatnych
proménnych, jako napf. sebedlvéry, pozitivniho
sebehodnoceni (self-esteem) a vidéni sama sebe
(self-image). Tyto faktory Ize v kratkém Casovém
obdobi tézko ovlivnit.

Porozumeéni (pochopeni)

Zakladnim predpokladem k tomu, abyste porozu-
meéli informacim, je vénovat pozornost specific-
kym charakteristikdm cilové skupiny. Zretelnost
sdéleni a dlvéryhodnost zdroje informaci by se
méla sladit s jazykem, vékem, pohlavim, dosaze-
nym vzdélanim, kulturou, prioritami a uznadvanymi
hodnotami cilové skupiny. Sance na dosaZeni
spravného pochopeni se zvysuji pomoci aktivniho
uceni, participace a stejné tak vhodnym ptizplso-
benim informaci.

Postoje vuéi drogdm

Postoje vic¢i drogam se skladaji jak z nazor(
a predstav, tak z norem a hodnot spole¢nosti.
Jako pfiklad uved’'me néazory, ze ,lidé se po alko-
holu chovaji hloupé” ¢&i ,kuraci konopi si uZiji vice
legrace” atd. Postoje vié¢i drogam jsou mediaéni-
mi proménnymi a ¢asto se pouZivaji jako indikator
pfi evaluaci vysledku, ackoli plati, Ze ne vzdy lze
najit kauzalni spojitost s uzivanim drog. Presto ale
existuje presveédceni, Ze pozitivni postoje k dro-
gam vedou ke zvyS$eni miry jejich uzivani a Ze na-
opak negativni postoje k drogam vedou ke snizeni
jejich uzivani.

Postoj viéi chovani

Postoj viéi konkrétnimu chovani se formuje tak,
Ze se vzajemné pomeéfi vSsechny relevantni vyhody
a nevyhody (= odekavany vysledek) zadouciho
nebo nezadouciho chovani.

Pozornost

Informacni zprava (sdéleni) mdze byt G¢inna pou-
ze tehdy, pokud je ji cilova skupina vystavena a je
ji ochotna vénovat pozornost. Okazaly videoklip
jisté pritdhne vice pozornosti nez nudny letadk
nebo broZura. Pro kazdou skupinu ale mlze byt
atraktivni néco jiného. Informace by se mély pecli-
vé sladit s Zivotnim stylem téch mladych lidi, na
nézZ jsou zamereny. Zaroven plati, Ze fada informa-
ci neni ,vyslySena”, protoZze se dostatecné ne-
soustfedi na ,svét” mladych a vychdzi z nazort
dospélych o tom, co by mladi méli védét. Informa-
ce by se navic nemély prilis odchylovat od toho,
co si mysli nebo citi ¢i déla cilova skupina. Lidé
s rliznymi zkusenostmi pfirozené vyzZaduji rozdilné
informace. Zda se sdéleni setka se zajmem, je také

uzce spojeno s individudlnim chdpanim toho, co
vlastné predstavuje riziko.

Prevalence

Prevalence je procentni podil lidi v dané populaci,
ktefi jsou v daném obdobi postiZeni ur€itou okol-
nosti (nemoci) nebo projevuji zndmky urcitého
typu chovani (napf¥. koufi konopi).

Preventista (pracovnik primarni prevence) / pra-
covnik v oblasti podpory zdravi

Preventisti ¢i pracovnici v oblasti podpory zdravi
jsou profesiondlové, ktefi se podileji na aktivitach
drogové prevence a maji relevantni a uznavanou
kvalifikaci ve zdravotni vychové a/nebo oblasti
podpory zdravi.

Primarni prevence

Podle odborné literatury je cilem primarni preven-
ce zamezit (zacatku) uzivani drog nebo jej posu-
nout do co nejpozdéjsiho obdobi v Zivoté mladych
lidi.

Problémové chovani

Urcité vzorce problematického chovani Ize pova-
Zovat za rizikové faktory pro uzivani drog. Patfi
sem neobvykle plaché nebo agresivni chovani,
Ihani, krddeZe, zaSkolactvi, uzkost atd.

Protektivni faktory

Protektivni faktory jsou osobni nebo socialni cha-
rakteristiky nebo podminky s pfredpokladanym vli-
vem na snizeni pravdépodobnosti vyskytu urcité-
ho jevu, v nasem pfipadé uzivani drog. Proto jsou
opakem rizikovych faktort. Mohou pozménit nebo
dokonce zvratit prediktory negativniho vyvoje
a umoznit jednotliveim vypotadat se s negativni-
mi zivotnimi uddlostmi. V odborné literatuie se
pravidelné objevuji protektivni faktory jako social-
ni dovednosti, schopnosti fesit problémy, autono-
mie a osobni zdatnost, pocit, Ze ma néco smysl
a schopnost postarat se o vlastni budoucnost. P¥i-
kladem protektivnich faktor(l v rodiné je péce
a podpora, jasné stanoveni hranic a vysoka mira
brani ohled(l na déti a podporovani jejich Gdéasti
(participace) a zapojeni. Mezi obecnéjsi protektiv-
ni faktory patii ispéch ve skole.

Rizikové faktory

Rizikové faktory predstavuji osobni nebo socidlni
podminky s predpoklddanym vlivem na zvyseni
pravdépodobnosti vyskytu néjakého jevu (v na-
Sem pripadé zneuZivani drog). Predstavuji tedy
opak protektivnich faktord. Prokazalo se, Ze riziko
vzniku problémt s drogami je vy$$i u déti, které
maji nizké socialni dovednosti a chovaji se agre-
sivné, neZ u déti, které tyto problémy nemaiji. V od-
borné literatufe se rozliSuje mezi rizikovymi fakto-
ry v utlém détstvi (napf. nedostatek socialnich do-
vednosti ¢i nedostatek socialni podpory v roding),
rizikovymi faktory na konci détstvi (nedostatek
schopnosti fesit problémy, dysfunkéni rodinné
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vzorce, nedostatek pozitivhiho sebehodnoceni)
a rizikovymi faktory spojenymi s dospivanim (ne-
gativni vliv vrstevnikd, snizené pozitivni sebehod-
noceni kvali dospivani).

Rodic¢e/zakonni zastupci

Rodi¢e/zakonné zastupce definujeme jako vlastni
rodice nebo zakonné zastupce, ktefi odpovidaji za
vychovu déti.

Reditel $koly
Reditel skoly, vedouci, koordinator vzdélavaciho
procesu.

Sekundarni prevence

Tato prevence se zaméruje na vlastni predchazenf
zneuZzivani drog a v¢éasnou identifikaci a 1é¢bu uzi-
vatell drog s cilem zabranit vzniku zavislosti na
drogdach.

Spolecenské normy

Spolecenské normy jsou urcité spolecnosti prijaté
standardy a hodnoty, podle kterych by se lidé méli
chovat. Spolecenské normy mohou predstavovat
vyznamny motivujici nebo demotivujici faktor pfi
pfechodu od zmény postoje ke zméné intence. In-
tenci mudzZe ovlivhovat spolecenské prostiedi. Roz-
liSujeme mezi rdznymi Urovnémi: mladou osobu
ovliviuji jak normy a hodnoty jeho/jeji rodiny
nebo vrstevnické skupiny, tak normy a hodnoty
spolecnosti.

Spolehlivost (reliabilita)

Spolehlivost (reliabilita), platnost (validita) a ob-
jektivita jsou dalezitymi indikatory kvality nastroje.
Spolehlivost nastroje se definuje jako vyjadreni,
do jaké miry by u stejnych subjektt doslo pti opa-
kovaném Setfeni k identickym vysledkiim nebo
hodnotam. Mira spolehlivosti ukazuje, zda nastroj
vykazuje konzistentni vysledky. Vysledkem ne-
spolehlivosti je, Ze dochazi k roziedéni nebo zaml-
Zeni ptipadnych skuteénych rozdild. Pokud se
napf. vystup ucinné intervence meéri pomoci ne-
spolehlivého nastroje, mizZe se zdat, Ze je inter-
vence méné ucinnd, neZ tomu je ve skutec¢nosti,
nebo naopak.

Strategie — pisemna

Jednad se o pisemné vladni pokyny (na narodni, re-
gionalni ¢i mistni Urovni), ve kterych se stanovuji
kratkodobé cile a odpovédnosti pro stanoveny po-
stup.

Strategie — nepsana

Jednad se o postupy, které se obecné pouzivaji ve
vzdélavacich sluzbach, ale nebyly stanoveny v pi-
semné podobé. Nepsané strategie a postupy Cas-
to predchazeji pisemnym a jsou vysledkem toho,
Ze v pisemnych strategiich se urcitym situacim,
s nimiZ jsou zainteresovani kaZzdodenné konfron-
tovani, nevénuje pozornost, nebo nejsou adekvat-
né oSetreny.
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Studenti (v této pfirucce)
Mladi lidé ve véku 11 az 18 let, ktefi byli pfijati na
Skolu a ucastni se vzdélavaciho procesu.

Terciarni prevence

SniZeni zdravotnich rizik u osob, které jsou zavislé
na drogdch nebo maji jiné problémy spojené
s drogami (IéCba).

Ucitel

Odbornik na vzdélavani odpovédny za primarni
vyvoj a predavani znalosti a dovednosti studen-
tam.

Udrzeni zmény v chovani

Zmeény v chovani by mély byt permanentni. Miru
pravdépodobnosti, Ze zména bude trvala, ovliviiu-
je zpétna vazba a to, k jakym disledkdim dojde ve
vztahu ke zméné v chovani. Neni-li zména v cho-
vani trvald, lze zvazit, pro¢ je tomu tak. Sance na
udrZzeni zmény chovani se zvysuji i tehdy, kdyz
dana osoba jasné prohlasi, Ze ma v umyslu zacit
jednat.

Validita (platnost)

Validita, spolehlivost a objektivita jsou dUlezitymi
indikatory kvality nastroje. Posouzenim validity se
zodpovi otdzka, jestli dany nastroj skute¢né méri
to, co byste si prali védét, a zda je dany nastroj
vhodny.

Zainteresovani

Vsichni, ktefi jsou zapojeni do skolniho spolecen-
stvi, tj. studenti, ucitelé, reditel Skoly, skolni perso-
nal, rodice/zakonni zastupci ditéte atd.

Zdravi

Podle definice WHO je zdravi ,,stav kompletni fy-
zické, dusevni a socialni pohody a ne jen stav ab-
sence nemoci nebo neduhu” (WHO, 1946).

Zhodnoceni potieb

Zhodnoceni (nebo analyza) potfeb predstavuje sy-
stematické vyhodnoceni vnimaného jevu a vhod-
nosti navrhované intervence. Je nezbytné vy-
hnout se nekorektnimu ¢i chybnému posouzeni
rozsahu a povahy specifického problému a na-
sledné i potfeby specifické intervence. Pfi analyze
potieb lze vyuZit rlznych technik.

Pristup zaloZzeny na kli¢ovych informatorech zahr-
nuje identifikaci, vybér a konzultace s odborniky
a zainteresovanymi z dané oblasti. Tato technika je
cenna tim, Ze nabizi Siroky zadbér potieb cilové sku-
piny a sluZeb, které tato skupina vyZaduje. Omeze-
nim je, Ze tento obrazek mize vychazet z predsud-
ku daného odbornika nebo ze zkreslenych (neob-
jektivnich) informaci. Proto je dobré vytvofit struk-
turu otazek, které se budou pouZivat pro vsechny
odborniky. Tak bude moZno srovnat odpovédi od
raznych odbornik(. Otazky by se mély tykat speci-
fickych a konkrétnich informaci (kdo, kde, co



a jak?), podle nichz se da také zkontrolovat, zda
jsou informace objektivni a nezkreslené.

Pristup na zdkladé komunitniho féra vychazi
z otevienych setkani ¢lenti komunity. Lze jej vyuZit
ke sbéru informaci o prevalenci a incidenci problé-
mu a charakteristikdch cilové populace. Podobné
jako u pfristupu zaloZzeného na kli¢ovych informa-
torech je i zde moznost, Ze se kvili neimérné vy-
sokému nebo nizkému zastoupeni jednotlivcl za-
sazenych problémem dostanou do rovnice zkres-
lené informace. K nejlepsim vysledkdim tedy vede,
kdyZ hodnotitel vychazi z prifezu komunity. Opét
pomaha, kdyz se kladou specifické otazky, aby se
ovéfila validita informaci.

Znalosti o uzivani drog

Jedna se o faktické znalosti participant( o uzivani
drog. Na zakladé toho, Ze ,znalosti znamenaji
moc”, se predpoklada, Ze uzivani drog jsou vysta-
veni lidé bez dostatecnych znalosti a Ze k volbé
vzorcl zdravého Zivotniho stylu vede povédomi
o relevantnich faktech. Znalosti o uzivani drog
jsou mediacni proménnou.

givotnl' dovednosti

Zivotni dovednosti lidem umoznuji Gu¢inné se vy-
pordddvat s pozadavky a vyzvami kazdodenniho
Zivota tak, Ze se uci adaptivnimu a pozitivnimu
chovani. Zvys$uji individualni kompetence, snizuji
nachylnost k uzivani drog a podporuji zdravi a té-
lesnou a dusevni pohodu déti a dospivajicich. Pre-
ventivniintervence se ¢asto zaméfuji na nasledu;ji-
ci Zivotni dovednosti: rozhodovani, reSeni problé-
m, kreativni mysleni, kritické mysleni, efektivni
komunikaci, dovednosti spojené s mezilidskymi
vztahy, sebeuvédomeéni, empatie, zvladani emoci,
zvladani stresu a houZevnatost.

zivotnl’ styl

Zivotni styl se vztahuje k tomu, jaké maji urcité
skupiny postoje k drogdm a jaké postoje se vysky-
tuji ve specifickych socialnich podminkach a rliz-
nych prostredich. Pfikladem Zivotniho stylu je ta-
neéni scéna, kde je navstévovani klubl (napf. pfi
house nebo rave parties) spojeno s uzivanim syn-
tetickych drog. Zména Zivotniho stylu mize byt
jednim z obecnych cild preventivni intervence.
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Priloha 2 — Zajimaveé webove stranky

Partneri v ramci projektu Evropska zdrava Skola
a drogy

Trimbos Institute (Nizozemsko)
www.trimbos.nl

Leefsleutels (Belgie)
www.leefclefs.be

Tacade (Spojené kralovstvi)
www.tacade.com

Centre de Prévention des Toxicomanies
(Lucembursko)
www.cept.lu

Vereniging voor Alcohol en andere Drugsproble-
men (Belgie)
www.vad.be

Centre Départemental des Ressources, d’Infor-
mation et de Prévention sur les Drogues (Francie)
www.cdripd.cgb9.fr

Dalsi wehoveé stranky o prevenci drog a podpore
zdravi

Australian Drug Foundation
www.adf.org.au

Centre Regional d’'Information et de Prévéntion
de Sida
www.crips.asso.fr

DrugScope
www.drugscope.co.uk

Drug Policy Alliance
www.drugpolicy.org

National Institute on Drug Abuse
www.nida.nih.gov

University of Amsterdam - Centre for Drug Rese-
arch
www.cedro-uva.org
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Evropské a mezinarodni organizace

European Monitoring Centre for Drugs and Drug
Addiction
www.emcdda.eu.int

European Commission/ DG Public Health/ Drug
Abuse issues
europa.eu.int/comm/health/ph/progra-
mmes/drugs/index_en.htm

European Parents Association
www.epa.be

Organizing Bureau of European School Student
Unions (OBESSU)
www.obessu.org

UNESCO Drug Abuse Prevention
www.unesco.org/education/educprog/pead

United Nations Office for Drug Control and Cri-
me Prevention (UNDCP)
www.undcp.org

WHO Health Promotion Schools
www5.who.int/school-youth-health

World Health Organisation
www.who.org

Klicové ceské wehové stranky o drogach

Narodni monitorovaci stfedisko pro drogy
a drogové zavislosti
www.drogy-info.cz

SANANIM
www.odrogach.cz



Priloha 3 - Pokyny pro praci
S monitorovacim systéemem

A.3.1 Monitorovaci systém

Monitorovaci systém byl vyvinut za déelem pod-
pofit ucitele pfi realizaci monitorovani na skolni
urovni. Sklada se ze standardizovanych dotaznika,
pocitadovych aplikaci a pokyn, jak je pouzivat.

Jedna se o jednoduchy systém, ktery nevyzaduje
ddkladné znalosti z oblasti statistiky. Nutnym
predpokladem je znalost prdace s pocitaovymi
programy (Microsoft Word a Excel) a zkuSenosti
s praci se statistikami. Zaroven je treba, aby méla
Skola ptistup k pocitaéiim, ve kterych jsou nainsta-
lovany vyse uvedené programy.

Systém se zaméruje predevsim na Setfeni mezi
studenty, zahrnuje ale i nékteré méné narocné
¢dsti pro ucitele a rodi¢e/zdkonné zastupce ditéte.

Zakladni souéasti

Systém nabizime jak v tiSténé podobé (dotazniky,
pokyny), tak v elektronické podobé na CD-ROM
a na webové strance tohoto projektu. V CR v elek-
tronické podobé ke stazeni na strankach
www.drogy-info.cz a www.odrogach.cz; CD-ROM
bude vydan dodate¢né, pokud projekt ziska dalsf
finanéni podporu.Tento nastroj se sklada z nasle-
dujicich komponent:

[ standardni dotaznik (MS Word),

[0 modulové dotazniky (MS Word),

O sesity aplikace Excel pro vkladani a analyzu dat
(MS Excel),

O tabulky, které umozni provedeni srovnani's po-
dobnymi studiemi (MS Excel).

Priprava, realizace a navaznost

Pfed pouzitim ndstroje k monitorovani se $kola
musi pripravit na to, jak vysledky zaclenit do dal-
Sich aktivit. Musi byt zcela jasné, proc je treba po-
uzit monitorovaci nastroj a jak tato potreba souvisi
s programem a skolni strategii. Provadét Setreni
bez jakychkoli naslednych aktivit mize byt kon-
traproduktivni (viz kapitoly 3 a b).

Koho zahrnout?

Ke snizeni objemu praci méze byt lakavé vybrat
jen urcité tridy nebo skupiny a sniZit tak pocet stu-
dentd, ktefi budou vyplhovat dotaznik. Tento po-
stup se ale nedoporucuje, protoZe sniZuje repre-
zentativnost i vyuzitelnost dat. Dostanou-li dotaz-
nik vSichni studenti, zajisti se tak, Ze z dat vyplyne
kvalitni obrazek situace. Pokud se rozhodnete vy-

brat pouze uréité skupiny nebo tfidy, je témér jisté,
Ze nebudou reprezentativni pro celou skolu.

Jde-li tedy o snizeni mnozZstvi préce, je lepsi zredu-
kovat pocet ro¢nik(, které budou zapojeny — napf.
ve Skole se tremi ro¢niky (osmy, devaty a desaty)
Ize provést Setfeni pouze v jednom ro¢niku (napf.
v desatém) a ziskat uzite¢nd data aspon o jednom
ro¢niku.

Vyuziti vysledku

Vysledky Setfeni byvaji prezentovany ve forme ta-
bulek a diagrami vytvofenych na zakladé téchto
tabulek. Tabulky, diagramy a grafy poskytuji pou-
ze jednorozmérny obrazek situace. Data nejlépe
interpretuji a zarazuji do kontextu studenti a Skolnfi
personal. MdzZe to probéhnout ve formé kratké
zpravy, pisemnych pozndmek o diagramech nebo
ve formé diskuzi.

Jakmile jsou po provedeni Setfeni k dispozici
data ve formé tabulek a diagram(, objevi se nové
otazky.

[ Kdo tato data pouziva?

O Jak se zachazi s informacemi a jak se pouZivaji
(bezpectnost, anonymita)?

[ V jaké formé ¢i formach a komu budou tato
data prezentovana?

Obecné plati, Ze je nejlepsi, kdyZz ma vyuZiti dat
pod kontrolou organizator ¢i organiza¢ni tym. Cle-
nové tohoto tymu védi, z ¢eho se vychazi, znaji
data a védi, jakd analyza se provadi. Vysledné ma-
teridly se ale mohou vyuZit v fadé riznych prostie-
di, a tak budou nutné zapojeni i dalsi lidé. Organi-
zator &i organizaéni tym by tuto skute¢nost mél
vzit do Uvahy a prizpUsobit materidly tak, aby se
daly pouzit v fadé rliznych prosttedi s riznymi po-
sluchaci. Tipy a pokyny, jak zachazet s vysledky
Setfeni, jsou uvedeny v podkapitole ,Pouziti vy-
sledkd” v Sesté kapitole.

Anonymita

Pfi provadéni Setreni je zakladem zajistit anonymi-
tu respondent. Jednak proto, abyste ziskali
upfimné odpoveédi, a jednak z Ucty k samotnym
respondentdim. Abyste zajistili anonymitu respon-
dentd, je tfeba vénovat velkou pozornost nésledu-
jicim oblastem:

O zajisténi, aby pti vypliovani dotaznikd nemohli
vidét odpovédi ostatni; Setfeni by mélo byt zor-
ganizovano stejné jako zkouska,

[0 zachazeni s odevzdanymi dotazniky,
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[ vkladani dat z dotaznik(l do pocitace,

[ analyza dat,

[0 prezentovani dat — neprezentujte data, podle
nichZ by se dalo zpétné vysledovat, od kterych
studentl pochazeji.

Dotazniky
Hlavni dotaznik pro studenty

V hlavnim dotazniku jsou uvedeny otazky o fadé
subjektd: vychodiscich, prezentaci drog ve $kol-
nich pravidlech, preventivnich aktivitach, skolnim
klimatu, prevalenci drog, rodinném Zivoté a do-
spélych coby prikladu.

Dodatecné (extra) moduly

Kromé standardniho dotazniku jsou do systému
zarazeny i dalsi dotazniky (moduly), které se po-
drobnéji vénuji konkrétnim tématim. Lze je vytisk-
nout a prilozit k hlavnimu dotazniku.

Data z modull se vkladaji do rliznych poliéek ve
formuldfi k vyplfiovani dat (data sheet). Kazdy mo-
dul je oznacen samostatnym barevnym kdédem
a otazky jsou ocislovany v jiném poradi.

P¥iklad: Otazky z modulu o skolnim klimatu zacinaji
pismenem ,,S” a otdzky jsou Cislovany kddy S1, S2
atd. Ve formulafi k vyplriovani dat najdéte sloupce
s pismenem S v Cisle otazky a vyplrite informace.

Existuje pét dodateénych modult:

[0 Télesna a duSevni pohoda a vztahy,

O Klima ve skole a zapojeni zainteresovanych,

[ Pravidla, skolni strategie a preventivni aktivity,

[0 Postoje a vnimani rizik,

O Konzumace drog (tento modul by se mél pouzi-
vat pouze ve spolupraci s externimi aktéry, ktefi
jsou schopni zajistit anonymitu respondent().

Pfi provadéni Setieni se doporucuje pouzivat nej-
vySe dva dodateéné moduly, protoZe jinak by to
pro studenty mohlo byt unavné a zaroven by se
mohlo objevit tolik informaci, Ze by organizatofi
mohli mit problémy s jejich zpracovanim.

Dalsi mozZnosti je pouZit v riznych Setfenich rozdil-

vvvvvv

kutivné, ale napt. vZdy ob jednu studii.
Sesity aplikace Excel

Pracovni sesity jsou jednotlivymi statistickymi ta-
bulkami a grafy umisténymi v aplikaci MS Excel.
Monitorovaci systém poskytuje tabulky a diagra-
my, na kterych jsou zndzornény vysledky Setreni.

Pracovni sesit — srovnani dle pohlavi

Vysledky jsou rozdéleny podle pohlavi respon-
dentd, aby se ukazaly rozdily a podobnosti mezi
obéma pohlavimi.

Pracovni sesit - srovnani dle roéniku/véku

Kromé sesitu pro informace o pohlavi Ize pouzit
i dalsi sesity aplikace Excel. Pomoci sesitu pro in-
formace o roc¢niku respondenti se porovnavaji
rdzné roc¢niky ve skole. MiZe to byt uziteéné k zis-
kani vysledka, které se pfimo tykaji daného roc¢ni-
ku. SeSit pro informace o véku funguje stejné.
Tyto dva sesity neni nutno pouzivat simultanné.
V nékterych Skoldch nebo Skolnich systémech
mUZe zvitézit nazor, Ze ,vék" je leps$im srovnava-
cim kritériem nez ,ro¢nik”, jinde tomu muze byt
naopak. Zvolte kritérium, které vasi Skole bude
nejlépe vyhovovat.’

Méjte na paméti, Ze fada vysledkd zavisi na tom,
v jakém vyvojovém stadiu se studenti pravé na-
chdzeji. Lze napf. ocekdvat, Ze bez ohledu na po-
uzitou intervenéni metodu s vékem poroste pro-
cento studentd, ktefi koufi tabdk. Nezapomente na
to pfti interpretovani dat.

Pracovni sesit - ¢asové srovnani

Je-li Setfeni provedeno aspon dvakrat, Ize porov-
nat, k jakym zménam v odpoveédich doslo v pribé-
hu ¢asu. Casové srovnani je zdkladnim nastrojem
pro rozpoznani a identifikaci zmén. V sesité je dos-
tatek sloupct na srovnani péti réiznych priizkumd.
Budete-li potiebovat vice sloupct, mizete si pra-
covni sesit upravit.

K tomu, abyste mohli pracovni seSit zacit vyuzivat,
zkopirujte data o prvnim Setfeni a vloZte je do Listu
. 1. prizkum”, poté zkopirujte data o druhém Sette-
ni a vloZte je do Listu ,2. priizkum” atp. V tabulce
se zndzorni vysledky z kazdého Setreni. Provedla-li
se naptr. tfi Setfeni, objevi se v tabulkach vysledky
ve tfech sloupcich, zbylé dva sloupce zlstanou
prazdné.

Pamatuijte si, Ze vysledky ovliviuje fada faktord,
a tak meziro¢ni zmény ve vysledcich nemusi byt
vZdy vysledkem probihajicich aktivit.

A.3.2 Organizace Setieni

Skola musi vybrat osobu nebo tym, ktery ponese
hlavni odpovédnost za zorganizovani Setfeni, ana-
lyzu dat a vyuziti materidlu. V idedlnim ptipadé by
ji mél nést organizacni/implementacni tym (viz ka-
pitolu 5). Organizdtor nebo organiza¢ni tym by
meél stanovit plan pro cely proces — uvod, imple-

1 Poznamka vydavatele: V ¢eské verzi pracovnich sesitl jsme pro zjednoduseni uvadéné pracovni sesity sloudili, nicméné po-

dafilo se zachovat mozZnost rozdélit data dle véku ¢i podle jednotlivych roc¢niko.
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mentace, analyza, prezentace a ndvaznost. Plan by
meél také zahrnovat nasledujici body:

Pred provedenim Setreni

[0 Zvolte, jaké dotazniky budete pouZivat (hlavn{
dotaznik + jakykoli z péti moduld).

[0 Naucte se s timto nastrojem pracovat — jak
s dotazniky, tak s dokumenty pro analyzu.

O Urcete datum a Cas, kdy se bude Setfeni prova-
dét. Setfeni by mélo probéhnout ve vSech tfi-
ddach zaroven.

O Zajistéte potfebny pocet kopii dotazniku a po-
kyn( (pfiloha A3A).

O V pripadé potieby zajistéte povoleni od rele-
vantnich organ.

O Informujte a zapojte uditele, studenty, rodi-
¢e/zakonné zastupce ditéte (pfiloha A3B) a pfi-
padné dalsi zainteresované.

O Zorganizujte skupinu, kterd bude vkladat data

do pocitace, a pripravte ¢asovy rozvrh prova-

déni praci.

Pripravte ¢asovy rozvrh pro analyzu dat.

Dokoncete fazi tvodniho planovani prezentace

vysledkd.

O
O

Praktické obtize

Organizatofi by se méli pfipravit na to, Ze mlZe do-
jit k praktickym obtizim. V prabéhu Setfeni se ob-
vykle objevuji nasledujici problémy:

O organizace Setfenfi
— nalezeni dne / shodnuti se na dni, ktery
bude vyhovovat vsem,
— nedorozuméni mezi organizatory,
— nedorozumeéni mezi uditeli,
O chyby pti vkladani dat z dotaznik(i do pocitace.

Zajistéte:

[0 aby zvoleny den a ¢as vyhovoval véem, a aby
o ném byli vSichni informovani,

O aby byly dotazniky fadné namnozeny,

[0 aby byli instruovani vsichni ucitelé,

[ aby byly dotazniky sbirany zplisobem, ktery za-
ru¢i anonymitu,

[ aby bylo vkladani dat z dotaznik dobfe zorga-
nizovano a radné provedeno.

Den provadéni Setieni

0 Rozdejte dotazniky a pokyny uditeldm (pfiloha
A3A).

[0 Bud'te k dispozici pro ptipad, Ze by doslo k né-
jakym praktickym problém@m.

[0 Zodpovézte vsechny otazky, které vam polozi
studenti a ucitelé.

[0 Posbirejte dotazniky a uloZte je na bezpecném
misté, dokud data nebudou zanesena do poci-
tace (viz Sbirani dotaznik).

Dotaznik by méli vyplhovat pouze studenti, ktefi
jsou v den provadéni Setreni ve $kole. Studenti,
ktefi z néjakého divodu nebyli ve skole, by se do
Setfeni neméli pozdéji zapojovat (jednak aby se
eliminovaly komplikace a déle aby bylo zajisténo,
Ze studenti pred vyplnénim dotazniku nebudou
znat znéni otazek).

Shirani dotaznikt

Postup pro sbirani dotaznik ma velky vyznam pro
zachovani anonymity. Stejné tak je nezbytné nut-
né zajistit, aby o tomto postupu byli informovani
i studenti a aby se mohli ujistit o tom, Ze bude
uchranéna jejich anonymita. Nabizi se nékolik zpt-
sob, napft.:

[0 Studenti dostanou obalku s dotaznikem. Ta se
poté da do krabice (urny), ve které se smicha
s dal$imi obalkami.

[0 Ucitel nebo zastupce tfidy posbira dotazniky
avloZi je do obalky, ktera se poté zalepi. Obalky
se nasledné doruci koordinatorovi, ktery zkon-
troluje, jestli Zddna z nich neni néjak oznacena,
aby se dalo poznat, ze které tfidy je, a smicha je
s ostatnimi obdalkami.

[0 Koordinator obejde tfidy se zapeceténou krabi-
ci, do které se vlozi dotazniky.

Samoziejmeé Ize dotazniky sbirat i jinymi zpGsoby.
Meéjte ale na paméti, Ze je nezbytné nutné, aby byli
studenti seznameni s tim, Ze se vynaklada usili,
aby byla zajisténa jejich anonymita.

Cislovani dotaznikd

Kazdy vyplnény dotaznik by mél byt oznacen sa-
mostatnym a jedine¢nym poradovym cislem,
podle néjz jej Ize identifikovat.

Skladovani dotazniku

Dotazniky uskladnéte v bezpec¢i na dobu, ktera je
zapotrebi ke kontrole kvality dat, a poté je znicte.

A.3.3 Jak pouzivat seSity aplikace Excel

Ndsleduji pokyny, jak pouZivat sesity aplikace Ex-
cel, které nabizime pro ucely analyzy. Predevsim
by je méli pozorné dodrzovat ti, ktefi s programem
Excel nemaji mnoho zkuSenosti. Zkuseni uzivatelé
programu Excel si se sesity pravdépodobné pora-
di bez vétsich problémd, i jim ale doporucujeme
precist si uvedené pokyny a seznamit se s tim, jak
seSity funguji a jak s nimi pracovat.

Jedna se o sesity aplikace Excel: jeden pro infor-
mace o pohlavi respondentd, jeden o tom, ktery
ro¢nik navstévuiji, jeden o jejich véku a jeden pro
¢asové rozliSeni (pro pfipadné srovnavani vysled-
k(i v pribéhu c¢asu, pokud se Setieni ve Skole
zopakuje). Nasledujici pokyny se tykaji sesitu pro
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informace o pohlavi respondentd, Ize je ale pouzit
i pro ostatni tfi sesity.

Jak otevrit a pouzivat pracovni sesit
aplikace Excel

Zkopirujte pracovni seSity aplikace Excel z CD
nebo Internetu na pevny disk vaseho poditace.

Otevrete sesit aplikace Excel. Na spodni listé uvi-
dite fadu ,ousek” (List 1, List 2 atd.). Kliknutim na
ousko se zobrazi samostatny List.

V tomto dokumentu jsou t¥i rizné Listy:

O Listy pro zaznamendvani odpovédi (data’,
,chlapci’, ,divky’),

[ Listy s tabulkami (,tabulky’, ,podrobné tabulky’),

O Listy s diagramy vytvorenymi na zakladé dat
z téchto tabulek (*1’, ‘2’, atd.)

Organizovani vkladani dat do pocitace

Koordinator musi zorganizovat, jak se budou vkla-
dat informace z dotaznik(l do pocitace. Nabizi se
nékolik zplsobd.

Pfi planovani vkladani dat do pocitace vyhrad'te
¢as na to, abyste mohli sdélit pokyny a abyste se
mohli seznamit s tim, jak rutinné vkladdat data do
poditace. Jakmile ziskate trochu zkuSenosti, data
z jednoho dotazniku vyplnite béhem dvou aZ tfi
minut, radéji ale pocitejte se ¢tyfmi aZ péti minuta-
mi na dotaznik.

Piiklad organizace: Budete potiebovat, aby vam
pomohla skupina péti az deseti studentl. Naucte
je, jak vkladat data do pocitace. Dotazniky jim roz-
dejte az tehdy, kdyz bude jisté, Ze je nebude moz-
no zpétné spojit s Zddnym ze studentd, ktery je vy-
plnil. Oznaéte dotazniky rdznymi &iselnymi kédy
(napft. asistent A bude mit dotazniky s ¢isly od A1
do A99 ¢i vyssimi, asistent B bude mit dotazniky
od B1 do B99 atd.). Zajistite tak, Ze bude data moz-
no pozdéji prekontrolovat. Vkladejte data do sa-
mostatnych soubor( aplikace Excel a potom je
okopirujte a vloZte do jednoho souboru.

Kadovani - typy otazek v dotaznicich

Alternativni odpovédi jsou v dotazniku oznaceny
odpovidajicim kédem — napf. ¢islem, které ozna-
¢uje, kterou alternativu si student pfi odpovédi vy-
bral.

Jednoduché otazky
Nékteré otazky jsou jednoduché, Ize na né odpo-
védét vybérem z danych alternativ. V otazce 1 (po-

hlavi) jsou dvé mozZnosti — chlapec nebo divka.
Pred rémeckem pro zaskrtnuti odpovédi ,chlapec”
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je vyznacena Cislovka 1, kterd je zaroven kédem
pro chlapce. Divky jsou oznac¢eny kédem 2.

1 pohlavi
1 O chlapec
2 [ divka

Je-li zaskrtnuto policko ,chlapec”, zapiste do
sloupce s informacemi o pohlavi respondentt
kdd 1. Podobné postupujte i u dalSich otazek za-
psanim odpovidajicich kédl (1-7 nebo 9).

Otazky s vybérem odpoveédi

Nékteré otdzky maji podobu tabulky a jsou rozdé-
leny na fadu podotazek. Odpovédi na tyto podo-
tazky je nutno zapsat do pocitace samostatné. Kéd
je vyznaten v hornim tadku nad jednotlivymi
sloupci tabulky. Pokud byla odpovéd na otdzku
14a) kladna, napiste do odpovidajici bunky kéd 1.

14 Precti si tyto vyroky o své skole. Jsou podle
tebe tyto vyroky pravdivé nebo nikoli? U kaz-
dého vyroku zaskrtni jedno poli¢ko.

1 2
pravdivé  nepravdivé
a) Skola mé bavi O O
b) chtél/a bych prestoupit [ O
na jinou skolu
c) podle mé je vétsina O O

hodin nudna

Nespravné oznacené nebo neuvedené
odpovedi

Neni-li u odpovédi zaskrtnuto zadné policko, za-
piste kod 9, kterym se oznacuji nespravné oznace-
né nebo neuvedené odpovédi.

Pokud nebyla odpovéd’ oznacena spravné (napf.
u stejné odpovédi jsou zaskrtnuta dvé poli¢ka), za-
piste kod 9, kterym se oznacuji nespravné oznace-
né nebo neuvedené odpoveédi.

Vkladani dat do pocitace

[ Ocislujte dotazniky, abyste pozdéji mohli pre-
kontrolovat kvalitu dat.

O Pokud chcete vkladat data, kliknéte na ousko
oznacené ,Data”.

[ Vkladejte data do listu zleva doprava.

O Odpovédi z jednotlivych dotaznikd se vypliuji
horizontalné. Pro dotaznik ¢. 1 napiste do bun-
ky A3 Cislici 1. Kéd oznadujici pohlavi respon-
denta napiste do bunky B3 (pohlavi), kéd tfidy
napiste do bunky C3 atd.

O Nezapominejte dokument pravidelné ukladat.
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Pripraven

Kontrola kvality dat

Jakmile vloZite vSechna data do pocitace, zkontro-
lujte jejich kvalitu:

[0 projdéte si nékolik dotaznikd a zkontrolujte,
jestli byla v nich obsaZena data spravné zapsa-
na do pocitace,

O zkontrolujte, jestli jsou hodnoty realné.

Priklad: Ve sloupecku, ve kterém se uvadi pohlavi
studentd, jsou realné (mozné) pouze tfi hodnoty,
. 1 pro chlapce, 2 pro divky a 9 pro,,neuvedeno”,
Jakakoli jind hodnota — napF. 4 - je nepravdiva a je
tfeba zkontrolovat dotaznik.

TIP: Kliknéete na Sipku oznacujici samorozbalovaci
menu.’? Najdete ji nad kazdym sloupcem a ukaZe
se vam, které hodnoty se ve sloupci vyskytuji.
Rychle tak zjistite, jestli se ve sloupci nevyskytuji
hodnoty, které by neodpovidaly skutecnosti.

Tridéni dat podle pohlavi respondentu

Po ukonéeni vkladani dat roztrid'te data tykajici se
»chlapct” a zkopirujte je do listu pro ,chlapce”.

123

Data rozttidite tak, Ze kliknete na $ipku’ v bufice B1
a zvolite hodnotu ,1’ pro chlapce. V tabulce se ob-
jevi pouze data o chlapcich. Oznaéte bunky od
bunky A3 po posledni bunku s informacemi a klik-
néte na ikonu ,kopirovat” (nebo pouzijte kldveso-
vou zkratku Ctrl+C). Otevrete tabulku ,chlapci”,
umistéte kurzor do bunky A3 a vlozte data (kliknu-
tim na ikonu ,vlozZit” nebo pomoci klavesové zkrat-
ky Ctrl+V).

Stejny postup pouzijte pro data o divkach.

Nyni mate dokonéeny datové podklady pro tabul-
ky a diagramy o chlapcich a divkach. Nezapomi-
nejte dokument ukladat.

Tabulky

V sesité aplikace Excel se tabulky vytvareji auto-
maticky — v jednom listu jsou uvedeny odpovédi
v procentech (Souhrnné tabulky), v dalsim se ge-
neruji podrobnéjsi tabulky s ¢iselnymi udaji a udaji
v procentech (Podrobné tabulky).

Otevrete List ,Podrobné tabulky” a podivejte se na
jednotlivé tabulky. Tabulky vychazeji z dat uvede-

2 Pokud nevidite Sipku, oteviete ,Data”, kliknéte na ,Filtr” a poté na ,Automaticky filtr”. Nad kazdym sloupcem se objevi Sipka.

3 dtto
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G11 - f 2. stuperi / tiida
Al B [ ¢ [ o [ E [F] G [ v [ 1 [ 3 KF
| 1| heslo: EHSD J
2| POCET | | PROCENTA |
=
| 4 | 1.pohlavi 1. pohlavi
L3 | chlapci divky  |dohromady] chlapci divky  |dohromady|
| 6 | |chlapec 271 0 21 chlapec 1000 % 0.0% 350%
| 7| |divky 0 39 39 divky 00% 100.0% | B50%
| 8 | |neuvedeno 0 0 0 neuvedeno 0,0% 0,0% 00%
| 9| [souet 21 39 60 soucet 100,0% [ 1000% | 100.0%
10
|11 2. stupen|tfida [2-stupen I trida
| 12| chlapci divky | dohromady| chlapci divky |dohromady|
| 13 | [stuperi 1 4 10 14 stuperi 1 19.0 % 256 % 233%
| 14 | |stupefi 2 1] 12 12 stupefi 2 0.0% 308 % 200 %
| 15 | |stupen 3 5 10 15 stuperi 3 238% 256 % 250%
| 16 | |stuperi4 12 0 12 stuperi 4 571 % 00% 200%
| 17 | |neuvedeno 0 7 7 neuvedeno 0.0% 178% M7%
| 18 | |soucet 21 39 60 soucet 100,0% | 100,0 % 100,0 %
19
|20| 3.vek 3. vék
|21 | chlapci divky |dohromady] chlapci divky  |dohromady|
122 |12t 4 10 14 12 let 19,0 % 256 % 233%
123 |13 et 0 12 12 13 let 00% 308% 200%
|24 | [14let 5 10 15 14 let 238% 256 % 250 %
125 [15let 12 0 12 15 let 571 % 0.0% 20,0 %
| 26 | |16 let 1] 0 1] 16 let 0.0% 0.0% 00%
127 | 17 let 0 0 0 17 let 0.0% 0.0% 0.0%
| 28 | |18 letavice 0 0 0 18 let a vice 0.0% 0.0% 0.0%
129 | |neuvedeno 0 T 7 neuvedeno 0,0% 179 % 11.7%
| 30 | soutet 21 39 B0 soucet 100,0 % 100,0 % 100,0 %
31
132 | 4. Je uveden(a) ve skolnim fadu
|33 | [Souhrnna tabulka: chiapci divky _|dohromady
| 34 tabak 333% | 31,3% | 321%
35 | |Uvadi nékteré vysledky odpovédi na jednoduche otazky a znazorfiuje je v jedne alkoho! 333% 31,3% 321%
|36 | |tabulce. Tato konkrétni tabulka (€. 4. ) znazorfiuje, kolik procent student® uvadi, ze Iéky 333% 313% 321%
37| [isou jednotlivé latky uvedeny ve $kolnim Fadu nelegaini drogy 33,3% 31,3% 321%
38
1 39 | 4. Které drogy jsou uvedeny ve skolnim fadu? 4. Které drogy jsou uvedeny ve skolnim Fadu?
140 | ) tabak a) tabak
| 41 | | | chlapci | divky Idnhrnmadyl I | chlapci | divky Idohromadyl
I L = 1 an T a2 1 I n I amanr Asmnr | Aanans | %
W 4 » [\ Data / Chlapci / Divky / Dataz { Chlapciz £ DEvataz £ Souhrné tabuky ) Hlavni dotaznik { Tabukymoduli , Tabukymoduz /|4 | iilj_l
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9. Myslis, Ze je ve Skole dostatecné svobodna atmosféra, aby se dalo diskutovat o tématu drog
(legalnich a nelegalnich)? Rozdéleni dle pohlavi

90,0 %

=181

Népovéda - zadejtedotaz v . & X

80,0 % -

70,0 % +

60,0 % -

50,0 % A

40,0 % +

B chlapci
@ divky

30,0 % -

20,0 % +

10,0 % -

0,0 % -

W4 > wil{ Tabukymodul 1/ Tabukymodul2 £ Tabulky modul3 /{_ Tabuky modul4 £

O dohromady

neuvedeno

Piipraven

nych ve trech listech ,Data”, ,Chlapci” a ,Divky”.
Tabulky se zobrazi v podobé sloupct (viz ptiklad),
ve kterych jsou uvedeny Ciselné a procentual-
ni hodnoty pro chlapce, divky a chlapce a divky
spolecné.

[ Zkontrolujte tabulky.

[ Vytisknéte tabulky a proctéte si je, abyste ziska-
li obrdzek o situaci.

[0 Zvolte, na jaké subjekty se zaméfrite.

[ Tabulky ohledné citlivych témat rozhodné
neprezentujte, pokud stejnou odpovéd ne-
uvedlo nejméné pét studentd.

Grafy

Tabulky slouZi jako zaklad pro fadu grafd, slouzi-
cich k vizudlni ilustraci dat. Grafy se generuji auto-
maticky a na zadkladé dat z tabulek lze vytvorit
i nové sestavy graf(.

N&zvy dvaceti Sesti standardnich obrazk( odpovi-
daji tomu, jaké otdzky ilustruji (obrazek 4 se vzta-
huje k otdzce 4 atd.). Obrazky jsou ocislovany a lze
je otevrit kliknutim na ousko Listu s odpovidajicim
¢islem. Kazdy obrazek Ize samostatné vytisknout.*

Otevicené otazky

Oteviené otazky, tzn. otazky, na které nelze odpo-
védét zaskrtnutim predem formulované odpoveédi
a musi byt zodpovézeny pisemné, lze pouzit ke
sbéru rdznych typd informaci. Podobu $etfeni/do-
tazniku s otevienymi otazkami je dobré poufZit,
kdyz chce skola ziskat podnéty pro aktivity nebo
odpoveédi na otazky, na které Ize téZzko odpovédét
pomoci predem formulovanych odpovédi. Zaro-
ven plati, Ze lze uSetfit energii i ¢as, pokud se tento
typ Setfeni pouzije zaroven s uzavienym Setrenim.

Oteviené otazky lze pouZit jako vhodny nastroj ke
sbéru informaci o tom, jaké zmény &i zmény k lep-
Simu by si studenti prali a k lepSimu pochopeni in-
formaci z Setfeni s uzavienymi otazkami. Z odpo-
védi na oteviené otazky mizZete od student( ziskat
zajimavé citaty, které Ize pouzit ve zpravach, pre-
zentacich nebo jako zaklad pro diskuzi.

Priklady otevirenych otazek
O Co Ize udélat, aby se $kola zlep$ila?

O Jaké mimoskolni aktivity by Skola podle vds
méla nabizet?

4 Pokud nevidite vSechna ouska s jednotlivymi tabulkami a obrazky, kliknéte na sSipku v levém dolnim rohu a posunte ji smérem

doprava. Zobrazi se zbyvajici ouska.
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[ Jaka pravidla by méli rodice/zakonni zastupci
ditéte détem stanovit ohlednée uZivani alko-
holu?

[ Jaka pravidla by si méli rodice/zakonni zastup-
ci ditéte stanovit ohledné svého viastniho uzi-
vani alkoholu?

Budete-li zvazovat, Ze pouzijete oteviené otazky,
musite vzit v potaz i nasledujici body:

[ Procist si a zpracovat odpovédi na oteviené
otazky je hodné pracné. Pozadate-li studenty
o vstupniinformace, mélo by se zajistit, aby byl
kazdy dotaznik precten a aby se jeho obsah ne-
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bral na lehkou vahu. Pokud $kola nema dosta-
te¢né prostiredky na to, aby s materidlem
zachazela odpovidajicim zplsobem, je lepsi
oteviené otazky nepouzivat.

Oteviené otdzky by se nemély pouZivat pro cit-
livé otdzky, na které studenti nemusi chtit od-
povédét.

K zachovani anonymity studentl by se mély
dotazniky s otevienymi otdzkami sbirat a zpra-
covavat oddélené od dotaznikl s uzavienymi
otazkami. Studenty je treba ujistit o tom, Ze je
zarucena jejich anonymita, a méli by byt infor-
movani o tom, jakym zplsobem je jejich ano-
nymita chranéna.



Priloha A3A - Pokyny pro ucitele

Ucitelé, ktefi superviduji Setfeni, by méli mit k dis-
pozici pokyny, jak postupovat. Uved’'me si piiklad
takovych pokyna:

Pokyny pro ucitele, kteri maji na starosti dohled
(supervizi) nad vypliiovanim dotazniki

Studenti musi byt informovani o tom, Ze prova-
déné setieni je dobrovolné. Pokud si nebudou
prat se na ném podilet, dostanou jiné ukoly.

[0 Po celou dobu vyplfiovani dotaznikid by mél byt
ve tridé pritomen ucitel nebo odpoveédnd
osoba.

O K prazkumu by se mélo pFistupovat jako k pi-
semné zkousce, tj. studenti by neméli mit moz-
nost opisovat a stejné tak by se jim nemélo
dovolit, aby si spolu povidali.

O U kazdé odpovédi by studenti méli zaskrtnout
pouze jedno policko. Je-Ii zaskrtnuto vice poli-
¢ek, zapiste dany udaj jako ,,neznamou odpo-
véd™,

O Pokud studentovi nevyhovuje Zadna z pfedzna-
¢enych odpovédi, mél by oznacit odpoveéd’, kte-
ra nejlépe popisuje jeho situaci. Pokud nelze
pouZit Zadnou z uvedenych odpovédi, miZe
otazku vynechat a prejit na dalsi.

[0 Na prazkum by se méla vyhradit celé vyucova-
¢/ hodina. Pokud budou dotazniky vyplnény
pred koncem vyucovaci hodiny, zadejte stu-
dentim néjaké dalsi dkoly.

O Dotazniky se musi vybirat tak, aby se zarucila
diskrétnost a anonymita studentd. Koordinator
prizkumu vyda samostatné pokyny pro vybira-
ni dotaznika.
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Priloha A3B
Dopis rodiéim/zakonnym zastupcum ditéte

Rodiée/zdkonni zastupci ditéte — jako skupina — by méli byt informovani o priizkumu a jejich zastupci by
se méli zapojit do planovani. To lze zajistit rdznymi zplsoby, zalezi na tom, jaké informadéni kanaly jsou
pouZzivany mezi Skolou a rodici/zdkonnymi zastupci ditéte. Uvadime ptiklad, jak by mohl vypadat dopis
rodi¢im/zakonnym zastupciim ditéte:

Vsem rodiéim é&i zdkonnym zdstupcim ditéte
SKOLNi PRUZKUM

Rozhodli jsme se, Ze ve sSkole mezi studenty
provedeme dotaznikové Setreni. Otdzky se budou
tykat témat, jako napr. klima ve skole, Skoln/
pravidla, mezilidské vztahy, zkusenosti

s alkoholem, tabdkem a drogami.

K déasti na tomto prizkumu budou vyzvani vsichni
studenti.

Dotazniky budou zpracovany pfimo ve Skole za
pFisnych opatfeni, které zajisti anonymitu studentd.
Vysledky Setifeni Ize pouZit jako material pro
vyucovani & diskuzi na rodi¢ovskych schizkach,
pripadné je Ize pouZit pfi vytvdreni planu prace
Skoly atd.

Jedna se o dobrovolny prizkum. Studenti, kteFi se

na ném nebudou chtit podilet, na tuto dobu
dostanou jiné ukoly.

reditel/ka skoly
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m Publikaci Jak ve Skole vytvorit zdravejsi prostredi
vyddvd Urad viady CR. Ceskou verzi publikace
pfipravilo v ramci projektu Evropska zdravd skola

a drogy o.s. SANANIM ve spolupréci se sekretariatem
Rady vl4dy pro koordinaci protidrogové politiky Uradu
viddy CR (RVKPP). Projekt byl podporen sekretaridtem
RVKPP a Ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy.
Distribuci publikace v knizni podobé zajistuje pro skoly
0.s. SANANIM; distribuci protidrogovym koordinatordim
krajl a obci a zafizenim, poskytujicim sluzby v drogové
prevenci, léCbé a resocializaci zajistuje sekretariat
RVKPP.

m Publikace nabizi strué¢ny souhrn zakladnich informacf
k tématu Skolni drogové prevence, souhrn toho co bylo
prokézano jako efektivni a navic také informace o tom
jak a pro¢ prevenci vyhodnocovat. Obsahuje nejen
informace o tom jak pfipravit, naplanovat a realizovat
Skolni program prevence uzivani drog, ale i fadu
praktickych pomocnych navodd a néstrojd k jejich
realizaci. Vyjime¢na je predevSsim proto, Ze nabizi
strucné informace a jednoduché nastroje pro evaluaci
programu ¢i vyhodnoceni aktudlni situace.

m O.s. SANANIM, které tuto publikaci do ¢eského
prostredi prinasi, predpokladd, Ze bude pokracovat

v pfipravé dal$ich kliGovych materidlt projektu Evropskéa
zdrava skola a drogy. Pripravuje se také zprovoznéni

N 80-86734-3

ISB 4
9117880

8673438

-2

SANANIM

| xa

HEALTHY

neprodejné
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